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Selr gukxh Leterinnen, wnd Leter,
Liche Frawnde det Unternehmens,

das Marktumfeld, in dem wir uns bewegen, verandert sich. Deshalb gilt es, unsere
unternehmerischen Schritte noch besser vorzubereiten und neue Impulse zu nutzen.
Als hanseatisches Unternehmen achten wir aber auf langfristigen Erfolg und folgen
nicht blind jedem Trend.

Doch was macht Erfolg in der heutigen Zeit aus? Fiir uns als Familienunternehmen ist
klar: Erfolg lasst sich nicht allein an Zahlen festmachen. Er besteht aus vielen Elemen-
ten, die sich erst in ihrer Verbindung positiv auswirken.

Eines dieser Elemente ist eine Produktqualitat, die uns eine langfristige Spitzenposition
im Markt sichert. Ein anderes ist die Anpassungsfahigkeit an Marktbedingungen und
Kundenwiinsche: In der Hamburger Raffinerie richten wir zum Beispiel unser Betriebs-
modell auf eine noch marktgerechtere und flexiblere Produktion aus.

Moglich machen den Erfolg unsere weltweit mehr als 1.600 Mitarbeiter. Taglich stellen
sie den reibungslosen Betrieb der Anlagen sicher. Zwei Mitarbeiter aus der Raffinerie
Hamburg-Neuhof erzahlen im Interview, warum sie auch nach Jahren im Betrieb immer
wieder gerne zur Arbeit kommen. Ein wirklich spannender Einblick.

Lesen Sie auf den folgenden Seiten mehr dazu, welche Elemente noch zu unserer Erfolgs-
formel gehoren. Ich freue mich darauf, mit meinen Mitarbeitern und gemeinsam mit

Ihnen, liebe Aktionire, Partner und Kunden, H&R erfolgreich in die Zukunft zu fiihren.

Hamburg, im Marz 2020

Niels H. Hansen
Geschiftsfiithrer
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H&R blickt inzwischen auf mehr als 100 unternehmerisch
erfolgreiche Jahre zuriick. Der Weg war kein Zufall, sondern
das Ergebnis eines systematischen Vorgehens und unserer
Verpflichtung auf die Werte als hanseatisches Familien-
unternehmen. Das heil$t, wir richten unsere Geschafts-
tatigkeit vom ersten Moment an auf eine langfristige und
stabile Entwicklung aus.
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Die Grundlage dafir ist unsere absolute und verlass-
liche Qualitatsorientierung. Insbesondere tber unse-
re Produktvielfalt konnen wir uns im Markt heute stark
differenzieren. Parallel dazu verlangt der Markt von uns
Flexibilitat. Heute mussen wir mehr denn je auf Entwick-
lungen passgenau reagieren konnen. Vor diesem Hinter-
grund diversifizieren wir unsere Roh- und Einsatzstoffe,
erschliefen neue Produktionswege und erweitern unser
Produktportfolio. Uber die Jahre konnten wir uns auf die-
se Weise zum absoluten Spezialisten entwickeln.

Ein Ende dieses Wegs sehen wir fur uns nicht: Wir blei-
ben weiter neugierig. Deshalb sind wir uberzeugt: Wir
werden auch in Zukunft nachhaltig erfolgreich bleiben.

,WIr werden
auch in Zukunft
nachhaltig erfolg-
reich bleiben.

NS

NIELS H. HANSEN
GESCHAFTSFUHRER
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DIE MARKTE - VERANDERUNG ALS
WICHTIGSTE KONSTANTE
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Das Marktumfeld, in dem wir uns bewe-
gen, verandert sich nachhaltig. Dieser
Wandel erhoht den Druck auf unser
Unternehmen.

Der schwelende Handelskonflikt zwi-
schen den USA und China schiirt groBe
Unsicherheit im Welthandel. MaR-
nahmen wie die Strafzolle wirken sich
bereits heute negativ auf viele Branchen
aus. Die Automobilbranche — wichtiger
Indikator fiir die deutsche Wirtschaft —
reduzierte 2019 als Konsequenz auf
diese Entwicklungen und infolge gerin-
gerer Absatzerwartungen die Abnahme
von Schmierstoffen und Kunststoffteilen.
Der Handelskonflikt fiihrt auBerdem
dazu, dass chinesische Paraffinprodukte,
die bisher in den USA abgesetzt wurden,
nun auf dem europaischen Markt ver-
kauft werden. Hinzu kommt, dass die

OLPREISENTWICKLUNG 2015-2019

weltweite Grundolproduktion stetig
zunimmt. Fir uns bedeutet das, dass
wir uns in einem aggressiveren Wett-
bewerbsumfeld behaupten miissen.
Weiterhin beeinflusste die neue Verord-
nung der International Maritime Organi-
zation ,,IMO 2020“ unser Geschift, vor
allem gegen Ende des Jahres 2019. Die
Verordnung verpflichtet die Schifffahrts-
branche, ab dem 1. Januar 2020 aus-
schlieBlich niedrigschwefligen Treibstoff
zu verwenden. Die Regelung erschwert
H&R den Absatz von Verbrennungs-
produkten, die in unserer Herstellung
von Spezialititen anfallen und diese
Voraussetzungen nicht erfiillen. AuRer-
dem entwickeln sich die Reedereien zur
Konkurrenz, denn sie beziehen zuneh-
mend niedrigschwefligen Rohstoff, den
auch wir in unserer Produktion einset-
zen konnten.

(MONATSDURCHSCHNITTSPREISE)
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BEWAHRTES NEU BETREIBEN

Unser Weg in die Zukunft bleibt bei

der konsequenten Anwendung unseres
Erfolgsrezeptes der Spezialitatenherstel-
lung - davon sind wir tiberzeugt. Diese
Ausrichtung wollen wir erreichen, indem
wir unseren Produktionsprozess stra-
tegisch weiterentwickeln. Dabei setzen
wir auf ein vielfaltiges Feedstock- und
Zwischenproduktportfolio sowie eine
erhohte Flexibilisierung des Anlagenbe-
triebs. Uber eine flexibilisierte Fahr-
weise steuern wir die Anlagen nicht
mehr zwangslaufig wie bisher linear in
einer aufeinander aufbauenden Prozess-
abfolge an, sondern betrachten die
Produktionsschritte unabhangig von-
einander. Konkret bedeutet das, dass wir

[ S[em]w ]
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vor und nach jedem Produktionsschritt
das weitere Vorgehen hinterfragen.
Dabei priifen wir, ob es wirtschaftlicher
ist, einen Einsatzstoff selbst zu produ-
zieren oder ob wir ihn besser von einem
externen Lieferanten einkaufen.

Dieses Vorgehen bringt fiir uns

zwei grundlegende Vorteile mit

sich: Wir konnen uns zum einen auf
Entwicklungen am Markt flexibler ein-
stellen, zum anderen ersparen wir uns
kostenintensive Neu- oder Umbauten
unserer Produktionsanlagen. Stattdessen
konnen wir mit den bestehenden Produk-
tionseinheiten erhebliche Effizienzpoten-
ziale heben.
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Mit dem erweiterten
Betriebsmodell steuern
wir sicher in die Zukunft.

SOLIDES BETRIEBSMODELL
FUR DIE ZUKUNFT

Das weiterentwickelte Betriebsmodell
beschreibt ein Prinzip, mit dem wir die
Effizienz in unseren Prozessen steigern,
flexibler produzieren und das Konzept
unserer chemisch-pharmazeutischen
Produktion strategisch weiterentwickeln.
Dabei verfolgen wir weiterhin das Ziel
einer groBtmoglichen Ausbeute aus dem
eingesetzten Rohstoff — ganz im Ein-
klang mit unserem Leitsatz: ,Olist zum
Verbrennen viel zu schade!*

Die Wettbewerbssituation am Grundol-
markt und die erschwerten Bedingungen
fir den Absatz von Verbrennungspro-
dukten bestarken uns darin, uns noch
konsequenter auf die Produktion von
Spezialitaten zu fokussieren. Fiir uns
bedeutet das: Wir wollen ein diversi-
fizierteres Portfolio an hochwertigen
Haupt- und Zwischenprodukten her-
stellen und unwirtschaftliche Neben-
produkte sowie Grundole weitestgehend
vermeiden.

Dies erreichen wir vor allem durch eine
Betrachtungsweise, die sich weniger
auf den linearen Gesamtprozess und
mehr auf die individuellen Stirken der
einzelnen Prozesseinheiten fokussiert.
Die grofte Veranderung, die mit dieser
Entscheidung einhergeht, bezieht sich

auf unseren Einsatzstoff: Wir werden fiir
das neue Betriebsmodell unser Rohstoff-
portfolio stark erweitern und unseren
Rohstoffeinsatz laufend anpassen. Dies
erfordert eine schnellere und flexiblere
Entscheidung dartber, welchen Feed-
stock wir einsetzen. Durch diese Art

der Steuerung konnen wir noch besser
kontrollieren, welche Menge und Quali-
tat an Haupt- und Zwischenprodukten
wir fertigen.

PROGNOSTIZIERTER ANTEIL 2020

AM KONZERNUMSATZ
58 %
(o]

Refining
w31 %
Kunststoffe 5 °/ (o

‘Wir erwarten, dass sich diese Umstel-
lung am Hamburger Produktionsstand-
ort bereits im laufenden Jahr positiv
auswirken wird.
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Mit dem weiterentwickelten Betriebs-
modell werden wir vor allem unsere Ein-
kaufsprozesse und -strukturen anpassen
miissen. Diese Aufgabe werden wir nun
Schritt fiir Schritt angehen und unsere
Organisation entsprechend den neuen
Anforderungen aufstellen.

Wir blicken mit dieser strategischen und
operativen Ausrichtung positiv in die
Zukunft und sind iiberzeugt, dass wir
dadurch noch besser auf die Anforde-
rungen des Marktes und unserer Kunden
reagieren konnen.

Fiir 2020 gehen wir daher von einem
ahnlichen bis leicht erhohten Konzern-
umsatz im Vergleich zu 2019 aus. Das
Segment ChemPharm Refining wird
dabei einen Anteil von rund 58 % am
Gesamtumsatz ausmachen, wahrend wir
im Segment ChemPharm Sales mit ca.
37 % einen spurbar hoheren Umsatz-
anteil als im Vorjahr erwarten. Das
Segment Kunststoffe wird rund 5 %
beitragen.

KURZ GEFASST

Weiterentwickeltes Betriebsmodell
fiir eine marktgerechte, ausschlieflich
spezialitdtenorientierte Produktion

Erweiterter Feedstock
zur Vermeidung unerwiinschter Neben-
produkte und Grundole

Individuelle Anlagenauslastung
durch eine variable Ansteuerung der
Prozesseinheiten

Hohere Diversifizierbarkeit
des Produktportfolios

Hohere Flexibilitét
im Produktionsprozess

Konsequente Transformation

vom Einsatz fossiler Rohstoffe hin zu
nachhaltigen Bio- und Synthesequali-
taten
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OPTIMAL GENUTZT

Qualitatenmanagement made by H&R: Roholderivat ist
nicht gleich Roholderivat. Je nachdem, woher wir den
Einsatzstoff beziehen, weist er unterschiedliche Eigen-
schaften — sogenannte Qualitaten — auf. Aus jeder Quali-
tat holen wir den optimalen Output heraus. Das bedarf
Erfahrung, Fingerspitzengefiihl und einen vorausschau-
enden Blick auf die Auftragsliste.

Top-3-Produktgruppen




Was in anderen Raffinerien bereits nach
den ersten Wertschopfungsschritten
aussortiert wird, verarbeiten wir bei
H&R weiter. Der von uns eingesetzte
Rohstoff ist somit ein Zwischenprodukt,
das bei der Verarbeitung von Rohol welt-
weit anfallt, aber nicht tiberall weiter-
verarbeitet oder veredelt werden kann.
Dieses Produkt setzen wir als Rohstoff in
der H&R-Produktion ein.

Der Markt der verfiigbaren Rohstoff-
qualitaten, auf dem wir unsere Einsatz-
stoffe einkaufen, befindet sich jedoch
im Wandel: Er wird differenzierter und

dynamischer. Zwei Faktoren haben
dabei einen besonders groen Einfluss.
Zum einen verarbeiten immer mehr
Spezialititenhersteller, von denen wir in
den vergangenen Jahren Einsatzstoffe
bezogen haben, den Rohstoff inzwischen
selbst weiter. Zum anderen eignet sich
unser Einsatzprodukt als niedrigschwef-
liger Kraftstoff fiir Schiffe und ermdg-
licht es Reedereien, die Anforderungen
der neuen Verordnung zum Einsatz von
Schiffkraftstoffen, sogenannten Bunker,
der International Maritime Organization
(IMO 2020) zu erfiillen.

Uber moderne Produktion und
Verfahren gewinnen wir heute aus
Roholderivaten rund 800 Erzeugnisse
wie Weichmacher, WeiRole und
Paraffine. Prazisionskunststoffteile
runden das Angebot ab.

Unsere Erzeugnisse sind wichtige
Bausteine in den Prozessen und
Produkten zahlreicher Branchen —
von der Automobilindustrie Uber

die Kosmetik-, und Nahrungsmittel-
industrie bis hin zur Medizintechnik.

Uber unser organisch gewachsenes
Netzwerk produzieren und vermarkten
wir unsere Erzeugnisse heute weltweit!

Ozeanien

Top-3-Produktgruppen
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AUSBAU DER ROHSTOFFVIELFALT

Um unsere Kunden auch weiterhin ver-
ldsslich mit den von ihnen benotigten
Produkten versorgen zu konnen, weiten
wir unser Portfolio an Rohstoffen und
anderen Einsatzprodukten (Halbfertig-
produkte) aktiv aus. Dafiir brechen wir
einerseits die klassische Verarbeitung

als Kuppelproduktion Stiick fiir Stiick auf
und ermoglichen so eine noch geziel-
tere Herstellung unserer hochwertigen

chemisch-pharmazeutischen Speziali-
taten. Zusatzlich erweitern wir unsere
Fahigkeiten, Rohstoffe mit zunehmend
unterschiedlichen Eigenschaften zu
verarbeiten. Auf diese Weise diversifizie-
ren wir unser bislang noch vorwiegend
mineralolbasiertes Einsatzstoffportfolio
fir eine hochstmogliche Versorgungs-
sicherheit unserer Kunden.

SICHER IST SICHER

Die letzte Stufe vor dem Weg zum Kun-
den ist noch einmal eine sehr wichtige.
Denn fiir uns ist klar: Das HGR-Gelande
verlassen nur Produkte, die unseren
hohen Qualitatsanforderungen ent-
sprechen. Aber auch vorher im Produk-
tionsprozess legen wir groBen Wert auf
Zwischenpriifungen. Erst wenn diese
bestanden sind, kann die Reise zum
Kunden beginnen.

Ist eine Lieferung auf dem H&R-Geldnde
eingetroffen, wird der Einsatzstoff direkt
im Labor analysiert. Erst dann darf er

in die Anlage eingefiillt werden und

den Produktionsprozess durchlaufen.
Eine weitere Laboranalyse wird durch-
gefiihrt, wenn das Produkt die Anlage
verlasst. Darauf folgt eine sogenannte
Tankschlussprobe, sobald es in den Tank
gefillt wird. Die finale Freigabe erfolgt
bei der Beladung der Tanklastwagen
oder der Kesselwagen, kurz bevor das
Produkt die Raffinerie verlasst. Eine
letzte Probe wird dabei per Rohrpost an
das Labor geschickt, um das Endprodukt
noch einmal auf Reinheit, Dichte und
Sauberkeit zu priifen. Ist diese Freigabe
erfolgt, kann das Produkt an den Kunden
ausgeliefert werden.
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QUALITATEN IN GROSSER VIELFALT

Unsere Rohstoffe beziehen wir von unter-

schiedlichen Quellen auf der ganzen Welt.

Unsere Lieferanten verarbeiten in der
Regel verschiedene Rohole, sodass unser
Einsatzstoff immer eine breite Palette an
chemischen Rohstoffmerkmalen aufweist.

Besonders wichtig sind fiir uns die Visko-
sitat, der Schwefelgehalt, die Dichte und

die chemische Struktur des Rohstoffs.
Diese Eigenschaften bestimmen, welche
Rohstoffqualitaten wir miteinander blen-
den und zu welchem Produkt wir es am
Ende verarbeiten. Durch diese intelligen-
ten Mischungen gleichen wir die Unter-
schiede der variierenden Qualitdten aus
und passen sie optimal auf die aktuellen
Produktionsanforderungen an.

A & ]
l“ (@ (o)
0
Paraffine Weich- Grund- Prozess- WeiBol Kunststoffteile Kunststoffteile
macher ole ole Automobil- Medizintechnik

zulieferer
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DETAILLIERTE PLANUNG
FUR DIE BESTE AUSBEUTE

Der Anspruch, fiir unsere Kunden eine
gleichbleibend hohe Produktqualitat
sicherzustellen, gilt auch fiir die Einsatz-
und Produktionsplanung. Als zusatzliche
Aufgabe kommt die wirtschaftlich best-
mogliche Auslastung unserer Anlagen
hinzu. Eine wichtige Aufgabe des Roh-
stoffeinkaufs ist es also, die erforder-
liche Verfligbarkeit des Rohstoffs in den
richtigen Qualitaten fiir die Standorte Ham-
burg-Neuhof und Salzbergen zu gewéhr-
leisten. Dies erfordert eine detaillierte
Planung und Koordination der Zukaufe,
der gesamten Logistikkette sowie der
Tankbelegung vor Ort.

Der Rohstoffeinkauf, die Einsatzplanung
und das Rohstoffproduktmanagement
arbeiten bei HGR eng zusammen, um eine
spezifikationsgerechte Produktion und
eine optimale Ausbeute zu gewahrleisten.
Anhand der Auftragslage berechnen wir zu
Beginn des Produktionsprozesses fiir jedes
Produkt einen optimalen Rohstoffeinsatz.
Dadurch wissen wir bereits beim Einkauf,
welche Rohstoffe wir fiir eine bestmogliche
Mischung einkaufen miissen. Geplante
Rohstoffeinkaufe untersuchen wir vor dem
Erwerb in unserem Labor auf Qualitat, die

potenzielle Verarbeitungstiefe des Ein-
satzstoffs und damit am Ende auch auf die
Wirtschaftlichkeit eines Produktes fiir uns.
Erst wenn diese Analyse zufriedenstellend
fir uns ausfallt, kaufen wir den Rohstoff
ein und integrieren ihn in unsere Einsatz-
planung.

Konnen wir in unserer Produktion trotz der
besten Planung nicht alle Komponenten
eines Rohstoffs zu hochwertigen Speziali-
taten aufwerten, verarbeiten wir sie zu
gefragten Nebenprodukten, beispielsweise
als Bitumen in der Asphaltproduktion oder
Komponente fiir Konversionsanlagen in
der Kraftstoffproduktion.

Die steigende Vielfalt an Rohstoffen und
anderen von uns verarbeiteten Einsatz-
produkten, die abnehmende Verfiigbarkeit
und alternative Verwendungsmaglichkeiten
klassischer Rohstoffe sowie steigende regu-
latorische Anforderungen an verschiedene
mineralolbasierte Komponenten erhthen
die Anspriiche an die Planung. Deshalb
iiberwachen wir kontinuierlich die Ver-
fiilgbarkeit der Rohstoffqualitaten auf dem
Weltmarkt und erarbeiten uns Zuginge zu
neuen Lieferanten und Qualitdten.
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UNSERE
PRODUKTIONSSCHRITTE
1 4
Destillation De-Waxing
2 5
Ent-Asphaltierung De-Oiling

3 6

Extraktion Hydrierung
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Mehr als 800 chemisch-
pharmazeutische
Spezialitdten werden

in den H&R-Raffinerien
produziert.
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Dieser nichtfinanzielle Bericht (NfB) des  ist in diesem Jahr in das Unternehmens-
H&R-Konzerns enthélt gemal §§ 289b-e  magazin integriert. Alle NfB-Inhalte
HGB i. V. m. 315b-c HGB Angaben zu sind klar durch eine graue Hinterlegung
wesentlichen nichtfinanziellen Aspek- gekennzeichnet.

ten unserer Geschaftstatigkeit in den

Bereichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Das Magazin inklusive NfB wird zudem
Sozialbelange, Achtung der Menschen- auf www.hur.com veroffentlicht.

rechte und Korruptionsbekampfung. Er

GESETZLICHE ANFORDERUNGEN UND
RAHMENSETZUNG

Fiir die Erstellung des NfB wurde kein Aufbau befindet. Jedoch haben wir uns
internationales Rahmenwerk angewen- an den Global Reporting Initiative (GRI)
det, da sich die Nachhaltigkeitsbericht- Standards orientiert.

erstattung des HGR-Konzerns noch im
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Mithilfe moderner Raffinerien und
intelligenter Verfahren gewinnen wir aus
Roholderivaten mehr als 800 hochwer-
tige chemisch-pharmazeutische Spezial-
produkte wie z.B. kennzeichnungsfreie
Prozessole, Weillole oder Paraffine.
Prazisionskunststoffteile runden unser
Angebot ab. Unsere Erzeugnisse sind ein
wichtiger Baustein in den Prozessen und
Produkten zahlreicher Branchen, bei-
spielsweise der Automobilindustrie.

Uber ein organisch gewachsenes Netz-
werk produzieren und vertreiben wir
unsere Erzeugnisse heute weltweit. Wir
setzen sowohl auf eigene Weiterverarbei-
tungsanlagen und Vertriebseinheiten als
auch auf Produktionspartnerschaften.
Dadurch wollen wir unseren Erlosanteil
im Segment ChemPharm Sales steigern.

Im Segment ChemPharm Refining stehen
wir aktuell vor der Herausforderung
eines zunehmenden Wettbewerbs im
Grundolmarkt und den Auswirkungen
des schwelenden Handelskriegs zwi-
schen den USA und China. Ende 2019
haben wir daher das Betriebsmodell

der Hamburger Raffinerie strategisch
weiterentwickelt. Dem Wettbewerb beim
Grundol wollen wir begegnen, indem wir
beispielsweise den Anteil an Grundolen
in unserer Produktion stark reduzieren
und unsere Produktion stattdessen auf
hochwertige Spezialitaten fokussieren (s.
Seite 02).

Gleichzeitig riicken wir das Thema Nach-
haltigkeit mit unserer ,,3-Sdulen-Strate-
gie® stirker in den Fokus: Sie umschreibt
unsere Transformation von der Nutzung
tiberwiegend mineralélbasierter Roh-
stoffe, liber eine vermehrte Nutzung von
nachwachsenden Komponenten bis hin
zu synthetischen Qualitaten aus grinem
Wasserstoff und griinem COs.

Fiir unsere Produktionsstandorte in
Deutschland haben wir folgerichtig

das langfristig orientierte Zielbild der
,Griinen Raffinerie“ ausgegeben: Dieser

Vorsatz reflektiert unser Bestreben, den
Anteil an Verbrennungsprodukten auf
ein absolutes Minimum zu reduzieren
und innerhalb der ndchsten zehn Jahre
die Produktion deutlich auf eben diese
synthetisierten Spezialititen auszuwei-
ten.

Nach Durchfithrung von Personalrestruk-
turierungsmafSnahmen am Coburger
Stammsitz zum Jahresende 2019 streben
wir im Kunststoffsegment eine nach-
haltige Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit an, insbesondere im Werkzeug-
bau. Dabei planen wir, die HGR-Tochter
GAUDLITZ GmbH auch im Zuge des
Wandels vom Verbrennungsmotor hin zu
einer wachsenden E-Mobilitét als Produ-
zent langlebiger Kunststoffkomponenten
zu etablieren.

Der von uns verfolgte, iibergeordnete
strategische Ansatz ldsst sich als
G.A.T.E., als ,,Tor zur Zukunft“, beschrei-
ben: Entsprechend unserem Ziel der
weiteren Internationalisierung sehen

wir uns als Global denkendes Unter-
nehmen. Gleichzeitig verbinden wir uns
mit den Regionen und agieren lokal vor
Ort. Der wichtigste Treiber fur unser
wirtschaftliches Schaffen ist unsere Nahe
zum Markt, die uns Anwendergetrieben
und mit einem tiefen Verstandnis fiir

die Spezifikationen und Bediirfnisse
unserer Kunden handeln lasst. Dabei
bleiben wir stets TechnoVativ, indem wir
unsere Standorte technologisch auf dem
bestmoglichen Stand halten und nach
innovativen Losungen fir die Prozesse
und Produkte suchen. Erfolgreich ver-
binden wir Okonomie und Okologie:

Wir handeln wirtschaftlich sinnvoll

und im Einklang mit einer bewussten
Ressourcennutzung. So potenzieren wir
beide Welten miteinander und gehen mit
Eco?, d.h. ,Ecology X Economy", einen
wesentlichen Schritt in Richtung Nach-
haltigkeit.
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LIEFERANTENMANAGEMENT

Die H&R-Produktions- und Weiterver-
arbeitungsstandorte nutzen zur Siche-
rung ihres Rohstoffbedarfs ein flexibles
Netz an Lieferanten. In der Regel sind
dies andere Raffinerien, die zum Teil
von namhaften Olkonzernen aus dem
Bereich der Kraftstoffraffination betrie-
ben werden.

Unseren Lieferanten kommunizieren wir
einen H&R-weit gtltigen Verhaltens-
kodex mit der Erwartung, dass die dort
aufgefiihrten Grundsatze respektiert und
eingehalten werden. Der Kodex basiert
auf den anerkannten Grundsatzen der
Nachhaltigkeit: dauerhaftes wirtschaft-
liches Wachstum, die Achtung der
Umwelt, schonende Nutzung von Res-
sourcen, Schutz der Arbeitnehmer und
die Verbesserung der Lebensqualitat
heutiger und zukiinftiger Generationen.

Die Einhaltung dieses Verhaltenskodex
ist fester Bestandteil des Lieferanten-
auswahl- und Lieferantenbewertungs-
prozesses bei der H&GR-Gruppe. Wir
uberpriifen seine Einhaltung durch
Lieferantenaudits auf Grundlage der
ISO 9001. So wird kein Lieferant ohne
Durchfithrung eines Audits in unser
System aufgenommen. Gibt es im Laufe
der Vertragsbeziehung Reklamationen
oder Anhaltspunkte fiir einen VerstoR,
wird das Audit wiederholt. Stellen wir
wesentliche Verstoe gegen den Verhal-
tenskodex fest, betrachtet die H&R dies
u. a. als Verletzung des Vertragsverhalt-
nisses. In einem ersten Schritt fordern
wir den Lieferanten auf, den Verstof§

zu beheben. Wenn dieser Aufforderung
nicht zufriedenstellend nachgekommen
wird, behalten wir uns vor, das Vertrags-
verhaltnis zu beenden.

WESENTLICHE RISIKEN

Laut CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) miissen wir die wesentlichen
Risiken berichten, die mit unserer
Geschaftstatigkeit verbunden sind, deren
Eintritt sehr wahrscheinlich ist und die
schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die nichtfinanziellen Aspekte und auf
das Geschaftsmodell haben konnen. Als
erfolgsorientiertes und verantwortungs-
bewusstes Unternehmen betreiben wir
ein konzernweites integriertes Risiko-
und Chancenmanagement. Unser Ziel ist,
relevante Risiken frithzeitig zu erkennen,
zu bewerten, zu kommunizieren und sie
zu steuern, um Schaden von unserem
Unternehmen abzuhalten oder sie zu

POTENZIELLE FINANZIELLE AUSWIRKUNG"

begrenzen. Auch relevante Chancen wol-
len wir frithzeitig erkennen, sodass wir
sie optimal fiir uns nutzen konnen.

Unserem Risikomanagement liegt ein
strukturierter Prozess zur Erfassung
von Risiken und deren Steuerung
zugrunde. Alle relevanten Risiken wer-
den konzernweit einheitlich klassifiziert.
Die Einstufung als geringes, mittleres
oder hohes Risiko ergibt sich dabei aus
den Parametern , Eintrittswahrschein-
lichkeit” und ,,Potenzielle finanzielle
Auswirkung®. Die daraus resultierende
Risikoklassifizierungsmatrix ist in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Eintrittswahrscheinlichkeit?

unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich
Bestandsgeféhrdend [ ] o [
Signifikant o ([
Moderat

1) Moderat: einige negative Auswirkungen auf Ge-
schaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cash-
flows, etwa, sofern das EBITDA 2020 € 50,0 Mio.
unterschreitet.

Signifikant: betrachtliche negative Auswirkungen
auf Geschaftstétigkeit, Finanz- und Erfragslage
und Cashflows, etwa, sofern das EBITDA in den
né&chsten zwei Jahren € 50,0 Mio. unterschreitet.

Bestandsgefdhrdend: betréchtliche negative
Auswirkungen auf Geschdftstatigkeit, Finanz- und
Ertragslage und Cashflows, aufgrund derer der
Fortbestand des Unternehmens gefdhrdet ware,
etwa bei dauerhafter Unterschreitung eines
EBITDA von € 50,0 Mio.

2) 1-33 %: unwahrscheinlich; 34-66 %: moglich;

67-99 %: wahrscheinlich

Geringes Risiko Mittleres Risiko L Hohes Risiko



Im Risikoprozess wird nach Umfeld- und
Branchenrisiken, operativen und unter-
nehmensstrategischen Risiken sowie
Finanzrisiken unterschieden. Es werden
auch produktionstechnische Risiken
erfasst, die Risiken aus dem Betrieb der
Anlagen oder Unfille einschlieBen und
Mensch und Umwelt schiadigen konnen,
sowie Risiken aus der Produkthaftung
und Personalrisiken. Die genannten Risi-
ken werden bereits tiber unser konzern-
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in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Fiir keines der Unternehmensrisiken
wurden eine hohe Eintrittswahrschein-

lichkeit und potenziell schwerwiegende

Auswirkungen auf unser Geschift oder
unsere Geschaftsbeziehungen identi-
fiziert. Es wurden dariiber hinaus keine
wesentlichen Risiken identifiziert, die
durch unsere Geschiftstatigkeit ent-
stehen und potenziell schwerwiegende

Auswirkungen auf die Belange des CSR-

weites Risikomanagement gesteuert und RUG haben.
UNTERNEHMENSRISIKEN
Risikolage
Eintritts- Potenzielle finan-  im Vergleich
wahrscheinlichkeit  zielle Auswirkung zum Vorjahr
Umfeld- und Branchenrisiken
Nachfrage- und Margenschwankungen moglich signifikant unver&ndert
Risiken bei der Rohstoffversorgung unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Zusammensetzung der Rohstoffe moglich signifikant hoher
Risiken aus der Entwicklung von Substitutions-
produkten/allgemeiner Wettbewerbsdruck wahrscheinlich signifikant héher
Verdnderung steuerlicher und rechtlicher
Rahmenbedingungen maoglich moderat unverandert
Brexit - Zusammensetzung der Europdischen Union  wahrscheinlich moderat héher
Operative und unternehmensstrategische Risiken
Produktionstechnische Risiken unwahrscheinlich  signifikant unveréndert
Investitionsrisiken unwahrscheinlich  signifikant unveréndert
Risiken aus Vertragsbeziehung Hansen & Rosenthal
Gruppe unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Risiken aus Produkthaftung unwahrscheinlich  moderat unver&ndert
Finanzrisiken
Liquidit&rtsrisiken unwahrscheinlich  signifikant unveréndert
Risiken aus Verletzung von Covenants moglich signifikant unverandert
Risiken aus zukUnftigem Finanzierungsbedarf unwahrscheinlich  signifikant geringer
Wahrungsrisiken moglich moderat unveréndert
Zins&nderungsrisiken moglich moderat niedriger
Risiken aus Zahlungsausfallen von Kunden und
Finanzinstituten unwahrscheinlich  moderat unver&ndert

Unsere eigene groBe
Tankfarm ermdéglicht
das Zwischenlagern
unserer Haupt- und
Nebenprodukte.
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NACHHALTIGKEITSVERSTANDNIS UND
WESENTLICHE THEMEN DER H&R

Unternehmen mit Verantwortung

Als Teil einer inhabergefiihrten
Unternehmensgruppe bildet Nach-
haltigkeit seit jeher das Fundament
unserer Unternehmenspolitik. Wir

sind tiberzeugt, dass die Erfolge, die
aus Qualitatsmanagement, Sicherheit,
Umwelt- und Gesundheitsschutz sowie
Compliance erwachsen, nicht nur unsere
Reputation erhohen, sondern auch
unsere Wirtschaftlichkeit und damit die
nachhaltige Steigerung unseres Unter-
nehmenswertes und unsere Zukunft
sichern.

Diese Uberzeugung driickt sich in unse-
rem Leitsatz ,, 0l ist zum Verbrennen viel
zu schade!” aus, der uns zu maximaler
Ressourcenschonung sowie zum kon-
sequenten Umweltschutz verpflichtet.
Gleichzeitig nehmen wir unsere Verant-
wortung als Arbeitgeber wahr und rau-
men der Sicherheit und der Forderung

unserer Mitarbeiter hochste Prioritat ein.

Diese Aspekte kombinieren wir mit dem
Ziel, unsere Prozesse in Produktion und
begleitenden Dienstleistungen fehler-
frei zu steuern und kontinuierlich zu
verbessern. Nur so konnen wir auch in
Zukunft die einwandfreie Ausgangsqua-
litat unserer Produkte sicherstellen und
damit unser Qualitatsziel erfiillen: dem
Verbraucher hochwertige, sichere und
gesundheitlich unbedenkliche Produkte
anzubieten.

Diesen Weg gehen wir mithilfe eines
integrierten Managementsystems (IMS),
das alle Unternehmensprozesse umfasst
und deren Abldufe beschreibt. Das IMS
berticksichtigt gleichrangig die Aspekte
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes,
des Umweltschutzes sowie Qualitdtsan-
forderungen, die sich unter anderem aus
den Anforderungen international aner-
kannter Zertifizierungen (z. B. ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 13485,
ISO 50001, ISO/TS 16949, IATF 16949)
ergeben. Eine externe, unabhédngige
Priifstelle testet das IMS regelmiRig auf
die Einhaltung der Anforderungen.

Herausforderungen

Als Spezialchemieunternehmen stehen
wir mit unserem Geschaftsmodell viel-
faltigen Herausforderungen gegeniiber.
Eine wesentliche Aufgabe ergibt sich

aus unserer Wertschopfungstiefe: Die
Verarbeitungstiefe, durch die wir hoch-
wertige Spezialitaten herstellen, iiber-
trifft bei Weitem die anderer Raffinerien,
deren Prozesse mit der Erzeugung von
Kraftstoffen und Grundolen enden.
Dadurch ist unser Prozess mit einem
energetischen Mehraufwand und hohe-
rem Ressourcenverbrauch verbunden.

Als weitere Herausforderung stufen

wir den demografischen Wandel ein.
Dieser macht es erforderlich, qualifi-
zierte Arbeitskrafte langfristig an uns zu
binden. Dies kann nur gelingen, wenn
wir unseren Beschiftigten gute und
zukunftssichere Arbeitsplatze bieten und
uns als verantwortungsvoller Arbeitge-
ber positionieren.

Zudem verandert sich der Fokus unserer
Kunden: Sie fordern heute nicht nur

die gleiche bewahrte Produktqualitat,
sondern erwarten vom H&R-Konzern,
dass dieser in der Lage ist, Produkte
moglichst zertifiziert und umweltvertrag-
lich zu liefern.

Richtlinien, die ein ethisches Handeln
garantieren sollen, gewinnen mehr

und mehr an Bedeutung und schliefen
neben dem eigenen Unternehmen samt-
liche Partner mit ein — und dies vor-,
aber auch nachgelagert zur eigenen
Wertschopfungskette.

Stakeholderdialog

Ein Unternehmen wie die H&GR muss
gegeniiber Shareholdern Verantwortung
zeigen, d.h. gegentiber den Mehrheits-
gesellschaftern und Aktionaren, die ein
ureigenes Interesse an der Entwicklung
des Unternehmens haben. Aber auch
weitere Stakeholder, unsere Anspruchs-
gruppen, iben Einfluss aus: Ohne Mit-
arbeiter funktioniert das Geschaft nicht.
Ohne zuverlassige Rohstofflieferanten
lasst sich kaum etwas produzieren. Fir
die wirtschaftlich erfolgreiche Existenz
sind vor allem Kunden, die unsere Pro-
dukte nachfragen, unerlasslich. Hinzu
kommen Finanzierungspartner und
Analysten sowie Stakeholder aus Politik
und Zivilgesellschaft, Medien und der
Offentlichkeit.

All diese Anspruchsgruppen sind heut-
zutage medial miteinander vernetzt,



19

beeinflussen sich gegenseitig und stellen
ihre Forderungen an das Unternehmen.
Gleichzeitig sind der Informationsaus-
tausch und die Meinungsbildung durch
die Transparenz des Internets deutlich
schneller geworden. Unsere Aufgabe ist,
allen Akteuren zielgruppenspezifische
Informationen zur Verfiigung zu stellen
und einen aktiven Dialog zu gestalten.

Einen wichtigen Beitrag zu unserer
Kommunikation leistet unser Repor-
ting. Es gewahrt einen Einblick, wie wir
interne Strukturen und Prozesse gestal-
ten, welche Ziele wir uns setzen und
welche Malnahmen wir ergreifen, um
auf unserer Leistung aufzubauen und
das Unternehmen konsequent weiterzu-
entwickeln. Weiterhin treten wir immer
wieder in den direkten Dialog — nicht nur
im Rahmen einer grofen Veranstaltung
wie der jahrlichen Hauptversammlung —,
sondern in vielen Einzelgesprachen mit
Vertretern von Politik oder Behorden.

Identifikation der wesentlichen nicht-
finanziellen Themen

2017 haben wir erstmals die relevanten
nichtfinanziellen Themen intern sowie
mit einer externen Beratung zusammen-

WESENTLICHE THEMEN DER H&R

getragen und mit der Geschéftsfiihrung
abgestimmt. Dabei wurde die Wert-
schopfungskette des HGR-Konzerns
berticksichtigt sowie die Themen, die
bis 2017 im Kapitel , Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren“ des Geschéftsbe-
richts der Gesellschaft berichtet wurden.
Die wesentlichen Themen ergeben sich
vor allem aus den genannten Herausfor-
derungen und unserem Umgang damit
sowie aus relevanten Branchen- und
Umfeldentwicklungen. Dartiber hinaus
steht die Gesellschaft unterjahrig mit
den relevanten Stakeholdern in Kontakt.
Dies, obwohl zumeist bilateral auf Abtei-
lungsebene, liefert der Unternehmens-
leitung ein zusammenfassendes Bild
unserer Positionierung innerhalb der
relevanten Wettbewerbs-, Markt- und
vor allem Gesellschaftsvernetzung tiber
verschiedene Berichts- und Entschei-
dungsebenen hinweg. Eine Wesentlich-
keitsanalyse unter Einbeziehung interner
und externer Stakeholder ist fiir diesen
NfB nicht erfolgt.

Die wesentlichen Themen, die wir fir
uns aus den oben genannten Heraus-
forderungen im Sinne des CSR-RUG
ableiten, lauten:

Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Abfall

Umweltbelange

Wasser und Abwasser

Beschdaftigung

Aus- und Weiterbildung

Mitarbeiterbelange

Arbeits- und Prozesssicherheit

Produktsicherheit

Gesellschaftliches Engagement

Sozialbelange

‘ Menschenrechte

‘ ‘ Achtung von Menschenrechten

‘ Anti-Korruption

‘ ‘ Bekdmpfung von Korruption

Fir die Themen Bekdmpfung von
Korruption und Achtung der Menschen-
rechte verweisen wir auf den auf der
Internetseite www.hur.com veroffentlich-
ten Corporate-Governance-Bericht

(Seite 05). Fiir alle weiteren Themen
stellen wir nachfolgend unsere Kon-
zepte, Due-Diligence-Prozesse sowie
Ziele und Ergebnisse dar.
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Einsatz vom Feinsten: Im Rahmen unserer Produktions-
prozesse verbrauchen wir unterschiedliche Rohstoffe und
Energietrager. Der atmospharische Rickstand als Einsatz-
stoff, die Energietrager Strom, Warme und Erdgas fur den
Betrieb der Anlagen sowie Wasserstoff fir die Hydrier-
prozesse sind dabei die wichtigsten Stoffe. Es ist unser
Ziel, ihren Einsatz zum Schutz von Klima und Umwelt so
effizient und mit so geringen Auswirkungen wie moglich

Zu steuern.

Unseren Wasserstoff
kénnen wir schon jetzt
mit erneuerbaren
Energien produzieren.
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DIE ,GRUNE RAFFINERIE®
ALS LANGFRISTIGE VISION

Seit vielen Jahren integrieren wir Nach-
haltigkeitsaspekte in unsere Kernpro-
zesse. Inzwischen beobachten wir auch
bei unseren Kunden ein verstiarktes Inte-
resse an Umweltinformationen und den
Wunsch, dass unsere Produkte nachhal-
tigen Anspriichen gerecht werden. Diese
Erwartungen wollen wir bestmoglich
erfiillen und richten unsere Geschafts-
tatigkeit noch stiarker daraufhin aus.

Ein wesentlicher Aspekt dabei ist u. a.
unser Bestreben, den Anteil an Neben-
produkten, die spéter der Verbrennung
zugefiihrt werden, so niedrig wie mog-
lich zu halten und die Ausbeute an hoch-
wertigen Hauptprodukten kontinuierlich
Zu verbessern.

Aus dem Anspruch unserer Unter-
nehmenspolitik heraus ist es fiir uns
selbstverstandlich, dass wir an allen
H&R-Standorten fortlaufend nach Optimie-
rungspotenzialen zum Schutz der Umwelt
und zur Verbesserung der Energieeffi-
zienz suchen. Haben wir diese gefunden,
setzen wir konsequent Malnahmen zu
deren Verwirklichung um. Wir iiberpriifen
kontinuierlich unsere Moglichkeiten, die
Umweltauswirkungen unserer Prozesse,
Produkte und Dienstleistungen zu reduzie-
ren. Dazu werden unsere Herstellprozesse
und Prozessanlagen, wo immer moglich,
nach dem Stand der Technik und einer
optimalen, ressourcenschonenden Nut-
zung ausgelegt. Im Beschaffungsprozess
geben wir — wo technisch und wirtschaft-
lich sinnvoll — energieeffizienten Alternati-
ven den Vorzug.

Ein gutes Beispiel ist die 2017 in Betrieb
genommene regelflexible Wasserstoff-
elektrolyseanlage (PEM) an unserem
Raffineriestandort Hamburg-Neuhof.
Diese Anlage ist in ihrer Art derzeit die
weltweit grolSte Anlage. Mit ihrer Hilfe
konnen wir nun aus regenerativem
Strom Wasserstoff herstellen, den wir
zuvor als sogenannten grauen Wasser-
stoff aus fossilen Energietrigern gewon-
nen und extern bezogen haben. Die
Eigenproduktion ist einerseits ein wirt-
schaftlicher Vorteil, andererseits vermei-
den wir COy-Emissionen fiir die externe
Herstellung aus fossilen Energietragern
und den Transport des Wasserstoffs bis
in unsere Raffinerie.

Langfristig gehen wir aber noch weiter:
Wir verfolgen die Vision der Dekarboni-
sierung unserer Produktion und darauf
aufbauend den Betrieb einer ,,Griinen
Raffinerie“, die vermehrt auf synthetisch
erzeugte Produkte auf Basis der Roh-
stoffe Wasserstoff und CO, basiert. Mit
diesen innovativen Herstellkonzepten
sind wir nicht nur in der Lage einen
wertvollen Beitrag zur Energiewende
und Sektorenkopplung von griilnem
Strom mit der Grundstoffindustrie zu
leisten, sondern konnen auerdem nicht
nur COs-Emissionen vermeiden, sondern
diese letztlich als Rohstoff nutzen.
Letztendlich konnen wir damit unse-
ren Kunden klimafreundliche Produkte
zur Verfigung stellen und somit auch
malBgeblich zu deren Dekarbonisierung
beitragen.

ZIELE ERREICHEN
DURCH KONSEQUENTES HANDELN

Der Energieverbrauch in Hamburg-
Neuhof und Salzbergen stellt einen der
groRten Hebel dar, mit dem wir unsere
Umwelteinwirkungen reduzieren kon-
nen. Daher haben wir uns bereits 2014
ein klares Ziel gesetzt: Wir wollen den
Energieverbrauch unseres Unterneh-
mens jedes Jahr im Vergleich zur Basis-

periode 2014 um 0,5 % reduzieren.
Dadurch reduzieren wir auch unsere
COy-Emissionen maBgeblich.

-0,5%

Energie-
verbrauch
pro Jahr
(Basisjahr 2014)
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Wie gut wir auf unserem Weg zu diesem
Ziel unterwegs sind, iiberpriifen wir
fortlaufend. Dazu haben wir ein umfas-
sendes Monitoring-System implemen-
tiert und KPIs definiert. Auf Grundlage
dieses Systems konnen wir die Energie-

verbrauche fiir jeden Standort genau
erfassen und kontinuierlich tiberwachen.
Bei Abweichungen haben wir so die
Moglichkeit, zeitnah einzugreifen und zu
korrigieren.

DIE SCHONUNG DER UMWELT FORDERT
AUCH DEN ERTRAG

Der Energieverbrauch ist fiir uns auch
ein wichtiger wirtschaftlicher Faktor.
Denn je weniger Energie wir bei gleicher
Produktionsmenge verbrauchen, desto
besser ist unsere Energieeffizienz und
damit direkt verbunden das finanzielle
Ergebnis. Deshalb setzen wir kontinuier-
lich unsere Energieprojekte um. Dies
sind zum Beispiel Projekte zur Warme-
integration in den Anlagen, die Optimie-
rung des Anlagendesigns in Bezug auf
Energieeffizienz im Rahmen von Neu-
und Umbauprojekten in den Prozess-
anlagen, Manahmen zur Verbesserung

der Tankisolierungen, aber auch im
Rahmen von Kleinprojekten die Umstel-
lung der Beleuchtung auf LED-Technik
und die Optimierung von Lagertempera-
turen, die wir mit relativ wenig Aufwand
umsetzen konnen.

Die Ergebnisse des Energie-Monito-
rings zeigen uns, dass unsere Mal3-
nahmen wirken. Seit 2015 konnten wir
iber Energieprojekte in den Raffinerien
insgesamt 292.000 MWh einsparen.
Gemessen am Gesamtenergieverbrauch
sind das 4,9 %.

PRODUKTBEZOGENE EMISSIONEN
STETS IM BLICK

Sind wir erfolgreich darin, den direkten
Energieverbrauch zu reduzieren, wirkt
sich dies positiv auf unsere Treibhaus-
gasemissionen aus. Aber auch die
indirekten Einflussfaktoren auf unseren
COy-Fullabdruck wollen wir im Blick
haben. Deshalb haben wir einen umfas-
senden CO,-Rechner entwickelt. Dieser
Rechner ermoglicht uns, fiir jedes
Produkt die direkten und indirekten
Emissionen entlang der gesamten Wert-

ERFASSTE EMISSIONEN JE LEBENSPHASE

schopfungskette zu ermitteln — von der
Rohstoffgewinnung und -verarbeitung
iiber den vorgelagerten Transport bis hin
zur Produktion und dem Vertrieb.

Uber die detaillierte Erfassung der Emis-
sionen — gepaart mit den Ergebnissen des
Energie-Monitorings — konnen wir Opti-
mierungspotenziale beim Ressourcen-
einsatz und in den Produktionsprozessen
identifizieren und ableiten.

Emissionen Scope 3: Upstream

Lebensphase

Energieeinsatz

Scope 1:
eigene
Emissionen

Scope 2:
Scope 3: Downstream
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DIE PEM - ERNEUERBARE ENERGIEN
BESTMOGLICH GENUTZT

Seit mehr als zwei Jahren stellen wir uber die PEM

(Polymerelektrolysemembran-Anlage) grinen Wasser-

stoff her, der in einem nachsten Schritt zu Weilkol ver-

arbeitet wird. Dieses innovative Herstellkonzept hat sich

bereits jetzt bewahrt.

Wasserstoff setzen wir in unserer
Produktion primar bei der Herstellung
von medizinischen Weil6lqualitaten
ein. In Hydrieranlagen werden letzte
Verunreinigungen entfernt und durch
Wasserstoff ersetzt. Dadurch entstehen
hochreine Produkte, die spater in medi-
zinischen oder kosmetischen Endpro-
dukten verwendet werden.

Mit der PEM nimmt H&R am sekunda-
ren Regelenergiemarkt teil und leis-

tet einen Beitrag zum Ausgleich von
Ungleichgewichten im Stromnetz. Das
heilit, bei einer hohen Belastung des
Netzes konnen wir die Anlage hochfah-
ren und mehr Wasserstoff produzieren,
wiahrend wir bei einer niedrigen Belas-
tung Reserven aufbrauchen.

PRODUZIERTER WASSERSTOFF

in Nm?

446i667 4.033.333*
2018 2019

* Reduzierte Abnahmemengen der nachgelagerten
Prozesseinheit infolge von Projektarbeiten.

Die PEM benotigt als Betriebsmittel
lediglich Strom und Wasser. Bei der
Elektrolyse werden Wassermolekiile

in die Gase Sauerstoff und Wasserstoff
aufgespalten. Der hochreine Wasserstoff
wird dann der Hydrierung zugefihrt.

WASSERSTOFFPRODUKTION
in % vom Gesamtbedarf

97

-

W 2018 W 2019
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Der Anspruch eines verantwortungsbewussten Umgangs
mit natirlichen Ressourcen sowie der Schutz von Klima
und Umwelt sind fest in unserer Unternehmenspolitik ver-
ankert. Wir sind bestrebt, den Energieverbrauch und den
Anfall umweltbelastender Stoffe im Produktionsprozess
kontinuierlich zu verringern. Weiterhin arbeiten wir daran,
unsere Kunden beim Schutz der Umwelt zu unterstutzen.
Dies erreichen wir beispielsweise, indem unsere Produk-
te eine Alternative zu Produkten mit umweltschadlichen
Inhaltsstoffen bieten oder durch ihre Verwendung einen
Beitrag zum Umweltschutz leisten (siehe Unbedenklich-
keit und Umweltvertraglichkeit der Produkte, Seite 41).

Es ist unser Bestreben,
unseren Einfluss auf
Klima und Umwelt so
gering wie méglich zu
halten.
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Langfristig verfolgt HGR das Ziel der
Dekarbonisierung der Produktionspro-
zesse und hat sich das Ziel der ,,Griinen
Raffinerie“, d. h. einer vollstindig syn-
thetisierten, auf erneuerbaren Energien
basierenden Spezialitatenproduktion,
gesetzt. Dabei reduzieren wir den Ein-
satz fossiler Rohstoffe nachhaltig und
betreiben unsere Raffinerien mit nach-
haltiger Energie.

Grundsatzlich sind unsere deutschen
Standorte nach den ISO-Normen 9001
(Qualitat), 14001 (Umwelt), 18001
(Arbeitsschutz) und 50001 (Energie)
zertifiziert, tiber die wir unser Energie-,
Ressourcen- und CO,-Management
iiberwachen und steuern. Seit 2012
berichten wir Kennwerte der CO5-Emis-
sionen, des Abwassers und des Abfalls

als emittierte Menge je Tonne des
Einsatzstoffs. Auf diese Art und Weise
konnen wir die Tiefe unserer Wertschop-
fung und die GroRe unserer Raffinerie-
standorte bestmoglich abbilden. Wir
verfolgen dabei das Ziel, bei gesteigerter
Wertschopfungstiefe und besserer Pro-
duktionsleistung den Referenzwert aus
dem Jahr 2011 nicht zu tberschreiten
und wo moglich zu untertreffen.

Mithilfe unserer Datenbank ,, Umweltas-
pekte und -einwirkungen® identifizieren
wir alle Tatigkeiten, die einen Einfluss
auf die Umwelt haben, und ermitteln
und bewerten die Risiken im Normal-
betrieb, bei betrieblichen Storungen
sowie im Notfall. So konnen wir Ver-
besserungspotenziale identifizieren und
entsprechende Malknahmen ableiten.

ENERGIEEFFIZIENZ UND CO,-EMISSIONEN

Unser Ziel ist es, unsere Produktions-
prozesse so weit zu optimieren, dass
der Anteil an roholbasierten Speziali-
taten moglichst hoch und der Anteil an
schlecht oder nur noch in der Verbren-
nung verwertbaren Komponenten mog-
lichst gering ist.

Dabei spielen die Einsatzstoffe eine
wesentliche Rolle, denn je besser deren
Qualitat ist und je spezifischer sie auf die
einzelnen Produktionseinheiten zuge-
schnitten sind, desto groRer ist auch die
Ausbeute hochwertiger Spezialprodukte.
Aber auch der Energieaufwand ist von
Bedeutung, denn je groBer die Ver-
arbeitungstiefe ist, desto mehr Energie
muss fiir die Herstellung der Produkte
aufgewendet werden.

Eine gute Position im Bereich der Ener-
gieeffizienz im Raffineriesektor wurde
uns 2019 im Rahmen einer aktualisierten
Performance-Analyse der HSB Solo-
mon Associates LLC® bestétigt: Beide
Spezialitatenraffinerien in Hamburg und
Salzbergen konnten sich im Benchmar-
king zu anderen Raffinerien im 2. Quartil
platzieren.

Mit zwei energieintensiven Produktions-
betrieben in Deutschland, deren Ener-
giekosten zudem noch deutlich oberhalb
des internationalen Vergleichs liegen,
ist es deshalb ein erklartes Ziel unseres
Unternehmens, unseren Energiever-
brauch grundsatzlich so gering wie

moglich zu halten und so effizient wie
moglich zu gestalten, um in der Konse-
quenz unsere CO,-Emissionen so weit
wie moglich abzusenken.

Damit wollen wir nicht nur unsere
eigene Klimabilanz verbessern, sondern
auch zur Erreichung der Klimaschutz-
ziele der Bundesregierung sowie des
Pariser Klimaabkommens beitragen. Zu
diesem Zweck haben wir ein Energie-
managementsystem gemald der ISO-
Norm 50001 an unseren Raffineriestand-
orten Hamburg und Salzbergen etabliert.
Es definiert die Verantwortlichkeiten im
Unternehmen, enthalt Verpflichtungen
zur Verbesserung der energiebezoge-
nen Leistung sowie zur Einhaltung aller
geltenden gesetzlichen Anforderungen
beziiglich des Energieeinsatzes. Weiter-
hin bildet es den Rahmen fiir strategi-
sche und operative Einzelziele und ent-
sprechende MaRRnahmen, um diese zu
erreichen. All dies wird in der Energie-
politik des Unternehmens festgehalten.

Wir erfassen die Energieverbrauche an
unseren Raffineriestandorten kontinuier-
lich und werten diese auf einer wéchent-
lichen Basis aus. Dies ermdglicht uns,
bei Bedarf zeitnah einzugreifen und
konkrete MaBnahmen zur Einsparung
von Energie abzuleiten. Diese umfassen
zum Beispiel Projekte zur Warmeinteg-
ration in den Anlagen, Malnahmen zur
Verbesserung der Tankisolierungen oder
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Kleinprojekte wie die Umstellung der
Beleuchtung auf LED.

Die dadurch erzielten Beitrage zu einer
Gesamtersparnis sind dabei jedoch
alles andere als gering: So ergaben sich
allein in den letzten vier Jahren kumu-
lierte Energieeinsparungen fiir beide
Raffineriestandorte in einer GroRe von
292.000 MWh.

Das selbst gesetzte Ziel einer jahrlichen
Energieeinsparung von 0,5 % iiber-
trafen wir damit deutlich:

ENERGIEEINSPARUNGEN DURCH UMGESETZTE
ENERGIESPARPROJEKTE IN DEN RAFFINERIEN
in %

2,4

1.7
1,2
0,9 0,9
o,i 05 O,EI 05 05

2015 2016 2017 2018 2019
M Zielvorgabe M Zielerreichung

Die Einhaltung der Anforderungen der
ISO-Norm 50001 lassen wir regelmaRig
von einem externen unabhangigen Gut-
achter tberprifen. Sollten die Anforde-
rungen nicht erfiillt sein, nehmen wir
entsprechende Anpassungen unserer
MaRnahmen und Prozesse vor. Das
nachste unabhingige Audit, das uns die
fortgesetzte Einhaltung aller Anforde-
rungen der ISO 50001 aller Voraussicht
nach bestatigen wird, findet Anfang
2020 statt. Zudem fithren wir jahrliche
interne Audits durch, die tiberpriifen
und zeigen sollen, dass die Anforderun-
gen der [SO-Norm innerhalb der Organi-
sation auch tatsdchlich ,,gelebt” werden.
GemalR der ISO-Norm 50001 nutzen

wir die Wahlfreiheit, die sie bietet, und
machen unsere Energiepolitik nicht der
Offentlichkeit zugénglich.

Ein wesentlicher Effekt einer gestei-
gerten Energieeffizienz sowie eines

EMISSIONEN DER H&R-RAFFINERIEN
(kg/t Einsatz)

g 382,3 &

|_EI[I 385,6 (Referenzwert) _|

verringerten Energieverbrauchs ist die
Absenkung der COy-Emissionen. Die
MaRnahmen zur Senkung der CO,-Emis-
sionen entsprechen in unserem Unter-
nehmen zu einem groRen Teil denen zur
Senkung des Primdrenergieverbrauchs,
die in der Energiepolitik festgehalten
sind. Mit der regelflexiblen Wasser-
stoffelektrolyseanlage (PEM) konnen
wir beispielsweise in unserer Raffinerie
in Hamburg-Neuhof Wasserstoff aus
regenerativen Energiequellen herstellen.
Dadurch vermeiden wir CO4-Emissio-
nen, die bei der externen Herstellung
von Wasserstoff aus fossilen Energie-
tragern und dessen Transport zu unserer
Raffinerie entstehen.

Um einen moglichst guten Uberblick
iiber unsere Emissionen zu erhalten,
haben wir einen Emissionsrechner ent-
wickelt, der die Wertschopfungskette
von H&R von der Rohstoffgewinnung
und -verarbeitung bis zum Vertrieb
abbildet. Dieser Rechner ermoglicht uns,
fiir jedes Produkt die direkten und indi-
rekten Emissionen zu ermitteln. Unserer
Wertschopfungsintensitét tragen wir
Rechnung, indem wir die Summe aller
im Produktionsfortschritt anfallenden
Einzelanlagendurchsitze bewerten.

Als Grundsaulen der Ermittlung unserer
CO,-Emissionen dienen uns in gesetz-
licher Hinsicht zunichst die Vorgaben
des Treibhausemissionshandelsgesetzes
(TEHG). Zudem definiert auch die ISO-
Norm 50001 das Monitoring der rele-
vanten Daten, indem sie Energiereviews,
verbindliche Energieeffizienzkennzahlen
und die Einfiihrung einer energetischen
Lebenszyklusrechnung fiir bestimmte
Anlagen vorsieht. Und schlieflich finden
auch Branchenstandards sowie ganz
spezifische Informationen, etwa zu

den individuellen Anlagen-Set-ups, zu
angewandten Prozessen und Produk-
tionsfahrweisen oder zur Zusammenset-
zung von verwendeten Energietragern
und anderen Betriebsmitteln, Eingang
in die Berechnung unserer CO,-Emissio-

Seit 2011 haben wir die Wertschépfung
deutlich vertieft und mehr hoch-
qualitative Produkte gewonnen.
Gleichzeitig haben wir unsere absolu-

ten Emissionen trotz energieintensiverer
Anlagen gesenkt.
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nen. Fiir das Geschaftsjahr 2019 lagen
unsere Emissionen pro Tonne Einsatz-
stoff bei 382,3 kg. Das abgelaufene
Geschaftsjahr lag damit 0,9 % unter
dem Referenzwert* von 2011 (385,6 kg).

Fir eine zukiinftige Betrachtung werden
wir den Bezug auf 2011 als Referenzjahr
aufgeben: Wir haben in den letzten Jah-
ren die Wertschopfung in unseren Raf-
fineriestandorten deutlich vertieft und
unsere Spezialitaitenausbeute zugunsten
besserer Produktqualititen erhoht. Dies
erforderte zum einen den Einsatz von
zusatzlichen und energieintensiveren
Anlagen. Gleichzeitig haben wir diesen

hoheren Energieverbrauch und dar-
aus resultierend auch die zusatzlichen
Emissionsmengen mit umfangreichen
Energiesparprojekten adressiert.

Ein entsprechender Zusatzeffekt zu den
auf Seite 26 geschilderten Stromeinspar-
effekten ist folgerichtig dann auch die
Vermeidung von Emissionen in einer
Menge von 104.000 t COs.

* Aufgrund einer Verdnderung der Energiever-
sorgung am Standort Salzbergen 2018/2019 war
eine rickwirkende Anpassung der Berechnungs-
grundlage fUr die Datenerhebung notwendig, um
eine Vergleichbarkeit flr die vergangenen Jahre
sicherzustellen.

ABFALL

Aufgrund der Vielfalt der Abfallarten,

der Menge, dem Gefahrdungspotenzial
einiger Abfalle, der Komplexitat der Ent-
sorgungsverfahren und der Entsorgungs-
kosten haben das operative Abfallmanage-
ment und die Kostenoptimierung eine
hohe Bedeutung fiir die HGR KGaA. Zum
Beispiel fallen auf dem Werksgelande der
Raffinerie Hamburg-Neuhof rund 60 ver-
schiedene Abfallarten in unterschiedlicher
Menge und Haufigkeit an.

Grundsétzlich verfolgen wir den Ansatz,
die Entstehung von Abfallen in unserem
Produktionsprozess so weit wie moglich
zu reduzieren. Dies erreichen wir zum
einen durch ein moglichst gutes Verhalt-
nis von Haupt- zu Nebenprodukten und
zum anderen durch eine groe Wert-
schopfungstiefe. Die Abfille, die aktuell
unvermeidbar sind, werden fachgerecht
und unter Einhaltung aller gesetzlichen
Erfordernisse entsorgt.

Ziele und Malnahmen zur Reduktion
unseres Abfallaufkommens werden im
Rahmen unseres Umweltmanagement-
systems identifiziert und umgesetzt, das
nach der ISO-Norm 14001 zertifiziert
ist und auch Vorgabedokumente zum

Auf dem Werksgelédnde der Raffinerie
Hamburg-Neuhof fallen rund 60 ver-
schiedene Abfdlle in unterschiedlicher
Menge und Haufigkeit an.

Abfallmanagement umfasst. Diese Norm
legt Anforderungen an ein Umweltma-
nagement fest, mit dem Organisationen
ihre Umweltleistung verbessern und
Umweltziele erreichen konnen. Sie
basiert auf den zentralen Elementen
Planung, Durchfiihrung, Kontrolle und
Verbesserung.

Die Einhaltung der Anforderungen wird
durch eine externe unabhangige Instanz
iiberpriift und zertifiziert. Die letzte
Zertifizierung erfolgte 2018 und ist bis
Mitte 2021 giiltig. Mithilfe von Beauf-
tragtensitzungen, internen und Com-
pliance-Audits stellen wir zudem die Ein-
haltung von Gesetzen, Bestimmungen,
Priifpflichten und Verordnungen sicher
und tiberpriifen die Leistungsfahigkeit
unseres Umweltmanagementsystems.
Insgesamt liegt der Abfall der HGR-
Raffineriestandorte auf einem erfreulich
niedrigen Niveau. In der Vergleichsbe-
trachtung haben wir 2019 unser Abfall-
aufkommen um gut 13,0 % gegeniiber
dem Referenzjahr 2011 (3,09 kg pro
Tonne Einsatzprodukt) reduzieren
konnen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
fielen 2,68 kg Abfall pro Tonne Einsatz-
produkt an.

mFALLAUFKOMMEN DER H&R-RAFFINERIm
(kg/t Einsatz)

Em 2,68

Igm 3,09 (Referenzwert)

|
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Fiir die Zukunft werden wir uns aus den
bereits bei den Emissionen dargelegten
Griinden nicht mehr an 2011 als Refe-
renz orientieren. Stattdessen werden wir

uns auch beim Abfallaufkommen und
der Abwassermenge an der aktuellen
Performance als Richtwert messen.

WASSER UND ABWASSER

Der sorgsame und bewusste Umgang
mit Wasserressourcen ist ein Thema, das
auch vom H&R-Konzern als wesentlich
eingestuft wird. Der tiberwiegende Teil
des in unseren Raffinerien benotigten
Wassers wird zur Kiihlung eingesetzt.
Es kommt nicht mit unseren Produkten
in Berithrung und kann der Umwelt
direkt wieder zugefithrt werden. Nur ein
geringer Teil des Wassers wird direkt in
unseren Raffinerieprozessen eingesetzt.
Da dieses Wasser nach Verwendung
auch Schadkomponenten mit Gefahr-
dungspotenzial aufweisen kann, kommt
auch dem Abwassermanagement eine
hohe Bedeutung zu.

Grundsatzlich besteht unser Ziel darin,
so wenig Wasser wie moglich zu ver-
brauchen und das Abwasseraufkommen
so gering wie moglich zu halten. Ziele
und Mallnahmen zur Reduktion unseres
Wasserverbrauchs werden im Rahmen
unseres im Kapitel Abfall beschriebenen
Umweltmanagementsystems identifi-
ziert, umgesetzt und tiberpriift. Unsere
Wasserquellen sind lokale Versorger.

ITBWASSERAUFKOMMEN
DER H&R-RAFFINERIEN (I/t Einsatz)

rm 610,7 %

@ 861,2 (Referenzwert) _l

Der Standort Salzbergen bezieht dartiber
hinaus Flusswasser, das der Ems ent-
nommen wird und in aufbereiteter Form
als Prozess- und Kesselspeisewasser in
der Dampfversorgung genutzt wird. Das
Flusswasser wird auch zum Ausgleich
von Verdampfungsverlusten im Kiihlwas-
serkreislauf eingesetzt. Um Wasser zu
sparen, nutzen wir unser Kithlwasser im
Prozess teilweise mehrfach. Wir arbeiten
zudem an der Schaffung neuer Einsatz-
moglichkeiten von Brauchwasser, um die
Wiedereinsatzquote weiter zu erhéhen.

Verunreinigte Prozessabwésser wer-

den von uns im Idealfall schon an der
Anfallstelle mit aufwendigen, komplexen
Verfahren gereinigt, damit sie bedenken-
los als Abwasser in die Umwelt zurtick-
gefiithrt werden konnen. Abziiglich

der auf versiegelte Flichen gefallenen
Niederschlagsmenge leiteten wir 2019
insgesamt eine Menge von 610,7 Litern
pro Tonne Einsatzprodukt als hdusliches
oder Prozessabwasser ab. Damit lagen
wir um rund 29,0 % deutlich unter dem
Referenzwert von 2011 (861,2 Liter).

Der Uberwiegende Teil des in unseren
Raffinerien bendtigten Wassers wird
zur KUhlung eingesetzt. Es kommt nicht
mit unseren Produkten in Berlhrung

und kann der Umwelt direkt wieder
zugefuhrt werden.
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LEBENSWERK

Matthias Kiilper-Pauly und Sebastian Kuper
arbeiten als Operatoren in der Raffinerie
Hamburg-Neuhof. Tagtaglich stellen sie ei-
nen reibungslosen Anlagenbetrieb sicher
und konnen sich dabei auf ihre fast 40 Jah-
re lange Erfahrung verlassen. Im Gesprach
erzahlen sie uns, warum sie gerne bei HGR
arbeiten und wie das Wissen rund um die
Anlagen weitergegeben wird.
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Sebastian Kuper

Herr Kiilper-Pauly, Herr Kuper, Sie arbeiten in
der H&R-Raffinerie in Hamburg-Neuhof gemein-
sam in einer Schicht. Seit wann sind Sie bei HGR
in welcher Funktion tatig?

MKP: Ich arbeite seit knapp 16 Jahren bei H&R, aber

hier in der Raffinerie, die seit 2004 von H&R
gefiihrt wird, schon seit 1990. Angefangen habe
ich als Quereinsteiger nach meiner Zeit bei der
Marine. Uber die Jahre habe ich mich hochgear-
beitet — von der Gebindehalle, in der die Produkte
in Flaschen und Fasser verladen wurden, bis zu
meiner heutigen Position als Schichtleiter. Als
Schichtleiter ist es meine Aufgabe, die am Tag
anstehenden Arbeiten zu planen, Mitarbeiter und
Kontraktoren zu koordinieren, Rundgdange durch-
zufiihren und aktuelle Projekte mit der Schicht zu
besprechen.

SK: Ich habe bei H&R 2014 die Ausbildung als Che-

mikant angefangen und diese 2017 erfolgreich
abgeschlossen. Seitdem bin ich als Operator im
Schichtdienst tdtig. Das heifst, ich bin mit meinen
Kollegen dafiir zustdndig, den reibungslosen
Betrieb der Anlagen sicherzustellen.

Wie sieht ein Arbeitstag bei lhnen aus?

MKP: Das ist unterschiedlich, je nachdem, in welcher

Schicht wir arbeiten. Heute sind wir in der Friih-
schicht: Wir 16sen also die Nachtschicht ab. Die
Kollegen erzdhlen uns, was in der Nacht gelaufen
ist und welche Arbeiten am Tag anstehen. Diese
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dass kein Tag
wie der andere ist.*
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besprechen wir mit den Kollegen, priifen die not-
wendigen SicherheitsmafSnahmen und geben die
Aufgaben frei. Im Laufe der Schicht iiberwache
ich die Arbeit der Kollegen, stimme mich mit dem
Betriebsleiter ab und schaue, dass alles lauft.

SK: Als Operator bin ich draufSen an den Anlagen

unterwegs, meistens mit zwei Kollegen. Zwei
weitere Kollegen sitzen im Kontrollraum und
bedienen die Anlagen. Zu Schichtbeginn machen
wir als erstes einen Rundgang und priifen, ob die
Anlagen richtig laufen. Hdufig horen wir schon,
wenn etwas nicht stimmt, bevor wir es sehen. Bei
den Rundgdngen entnehmen wir auch Anlagen-
proben, die dann im Labor analysiert werden.
Sollte es notwendig sein, konnen die Kollegen im
Kontrollraum Anpassungen an der Produktformu-
lierung in der Anlage vornehmen.

Was macht das Arbeiten in der Hamburger Raffi-
nerie so besonders?

SK: Ich komme auch nach sechs Jahren immer noch

gerne zur Arbeit. Spannend finde ich, dass kein
Tag wie der andere ist. Zu Schichtbeginn weif§
ich nie, was auf mich zukommt, ob es ein ruhiger
Tag wird oder ob es vielleicht eine Anpassung an
einer Anlage gibt, bei der wir von 5 bis 13 Uhr
draufSen sind. AufSerdem macht die Zusammen-
arbeit mit den Kollegen viel SpafS. Wir sind auch
privat miteinander befreundet und unternehmen
in unserer Freizeit gemeinsam Dinge oder treffen
uns nach Feierabend spontan.

MKP: Ich bin nun schon 30 Jahre dabei und mache

meinen Job unheimlich gerne. Durch die Schicht-
arbeit bin ich mit den Kollegen auch an Heilig-
abend und Silvester zusammen. Wir sehen uns
an Wochenenden und Feiertagen — das schweifst
zusammen. Einmal im Jahr machen wir zum
Beispiel eine Schichtreise, die einer der Kollegen
organisiert.

Auferdem ist der Job sehr abwechslungsreich.
Dadurch bleibt er interessant. Kein Tag ist wie
der andere. Das Gespiir damit richtig umzugehen,
entwickelt man iiber die Jahre und gibt es an die
Kollegen weiter.

Die Bedienung der Anlagen ist sehr komplex und
bedarf viel Erfahrung. Wie stellen Sie den Trans-
fer des notwendigen Wissens sicher?

SK: Als Auszubildender durchlduft man alle Abtei-

lungen, um einen umfassenden Einblick in die
Anlagen zu erhalten. Dabei lernt man die Grund-
lagen kennen. Erst zum Ende der Ausbildung spe-
zialisiert man sich auf eine Anlage, zu der man
dann seine Abschlusspriifung macht. Und auch
danach lernen wir weiter. Jede Anlage miissen



,Wenn ich heute
zu dieser Anlage
gehe, dann ist das
fiir mich immer
wie ein Nach-Hause-
Kommen.*
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wir von Grund auf kennenlernen. Erst lernt man
draufsen an der Anlage, man sammelt Erfahrun-
gen und wird regelmdfSig vom Schichtleiter und
dem Betriebsleiter gepriift. Es dauert etwa ein bis
zwei Jahre, bis man seinen Schein fiir die erste
Anlage erhdlt. Dieser belegt, dass man die Anlage
betreiben kann. Erst wenn man den Umgang mit
allen Anlagen erlernt hat, darf man im Kontroll-
raum arbeiten. Aufferdem werden wir regelmdfsig
an den Anlagen geschult, zum Beispiel wenn sie
umgebaut wurden.

MKP: Bei mir in der Schicht klappt es sehr gut, dass

sich die Kollegen untereinander ausbilden. Die
jungen Kollegen laufen mit und lernen von uns
dalteren. Wenn sie so weit sind, gehen wir mit
ihnen durch die Anlage und fragen Wissen ab.
Mein Vorgesetzter priift die Ergebnisse auch noch
einmal, bevor der Kollege die Anlage fahren darf.
Das alles wird auch schriftlich dokumentiert.

Als Quereinsteiger weif$ ich, wie wichtig es ist,
Erfahrungen weiterzugeben. Ich kannte mich zu
Beginn auch nicht aus. Ein dlterer Kollege hat
mich dann vier Wochen an die Hand genommen
und mich intensiv an einer Anlage ausgebildet.
Wenn ich heute zu dieser Anlage gehe, dann ist
das fiir mich immer wie ein Nach-Hause-Kom-
men. Ich finde, das ist etwas Besonderes.

SK: Das Gute ist wirklich, dass man nie allein ist. Es

ist immer ein Kollege da, bei dem man zur Not
nachfragen kann und der einem hilft. Das ist
eine tolle Teamarbeit. Ich mache aufSerdem an
der Abendschule noch eine Weiterbildung zum
Industriemeister, die von H&R unterstiitzt wird.
Das bietet mir in Zukunft die Méglichkeit aufzu-
steigen, zum Beispiel zum Produktionsplaner im
Tagesdienst oder zum Schichtleiter.

Vielen Dank fiir das interessante Gesprach!
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Der Erfolg unseres Unternehmens beruht ganz wesentlich
auf den Kompetenzen, der Leistungsfahigkeit und dem
Engagement unserer Mitarbeiter. Und obgleich sich am
Fachkraftemarkt derzeit eine generelle Entspannung fest-
stellen lasst, bleibt die Situation fir die von H&R beno-
tigten speziellen Fachausrichtungen weiterhin schwierig.
Unserem Personalmanagement kommt daher eine beson-
dere Bedeutung zu, denn der Erfolg seiner MaBnahmen
tragt entscheidend zur Zukunftsfahigkeit unseres Unter-

nehmens bei.

PERSONALSTRATEGIE DER H&R

Der H&R-Konzern benotigt sowohl fir
die Produktions- als auch fiir die Weiter-
verarbeitungsstandorte qualifizierte
Mitarbeiter, um die Unternehmensziele
zu erreichen. Die Gewinnung und die
Bindung von Mitarbeitern stehen daher
im Fokus der Personalaktivitaten. Wir
setzen zum einen auf die eigene Aus-
bildung von Nachwuchskraften und zum
anderen auf attraktive Entlohnung und
personliche Weiterbildungsmoglichkei-
ten, um qualifizierte Mitarbeiter lang-
fristig an den H&R-Konzern zu binden.
Eine besondere Herausforderung fiir das

Personalmanagement des H&GR-Konzerns
ergibt sich dabei aus den jeweiligen
Gegebenheiten der lokalen und regio-
nalen Arbeitsmarkte, da sich diese
teilweise stark in ihren Merkmalen, z.B.
hinsichtlich Demografie und Bildungs-
niveau, unterscheiden.

Hochste Prioritat fiir den HGR-Konzern
haben dariiber hinaus die Sicherheit der
Mitarbeiter und der Erhalt ihrer Arbeits-
fahigkeit, welche wir iiber strenge
Vorgaben zur Arbeitssicherheit und

Mit vielfaltigen MaB-
nahmen wollen wir
qualifizierte Mitarbeiter
langfristig im Unter-
nehmen halten.
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MaBnahmen zur Gesundheitsforderung
erhalten.

In der Personalarbeit werden wir
neben der lokalen Gesetzgebung von

unseren weltweit verbindlichen Richt-
linien wie dem Code of Conduct, der
Unternehmenspolitik sowie unserem
Compliance-Handbuch geleitet.

ORGANISATION
DES PERSONALMANAGEMENTS

Den standort- und landerspezifischen
Unterschieden wird der HGR-Konzern
durch die Organisation des Personalma-
nagements gerecht: Es bestehen lokale
Personalabteilungen an den Standorten,
deren Personalmanagementansatze auf

die landerspezifischen Erfordernisse
ausgerichtet sind. Unterstiitzt werden
sie von der Personalleitung in Hamburg,
die die generellen Leitlinien fiir unser
globales Personalmanagement festlegt.

MITARBEITERSTRUKTUR

Die Mitarbeiterzahl des H&R-Konzerns
verringerte sich zum Jahresende 2019
um 39 auf 1.625 Personen (31. De-

MITARBEITER NACH BEREICHEN

zember 2018: 1.664). Die Aufteilung
nach Bereichen ist dabei wie folgt:

Mitarbeiter

davon ChemPharm

davon Kunststoffe

Sonstige

Personalaufwand in Mio. €

2018 2017
1.664 1.692
1.149 1.088

488 575
28 29
87,1 86,0

Das Gros unserer Mitarbeiter wird in
den inlandischen Raffinerien in Ham-
burg und Salzbergen (709 Personen

(31. Dezember 2018: 716)) sowie am
Standort der GAUDLITZ GmbH in
Coburg (232 Personen (31. Dezember
2018: 284)) eingesetzt. Insgesamt waren
an diesen Standorten zum Ende des
Berichtszeitraumes genau 941 Personen
(31. Dezember 2018: 1.000) beschéftigt.
Der Anteil weiblicher Mitarbeiter hieran
(203 Personen) erhohte sich von

20,25 % auf 21,6 % und war damit

fiir ein produzierendes Unternehmen
mit Vollschichtbereichen nach eigener
Einschatzung recht hoch. An unseren
auslandischen Standorten des Geschafts-
bereichs Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe beschaftigten wir im gleichen

Zeitraum insgesamt 299 Mitarbeiter, von
denen 129 weiblich waren. Dies ent-
spricht einer Quote von tber 43,1 %.

Im Kunststoffsegment beschéaftigten wir
insgesamt 215 Mitarbeiter im Ausland.
Dort kommen wir auf einen Anteil an
weiblichen Mitarbeitern von 48,4 %.

Die Altersstruktur unserer inlandischen
Mitarbeiter ist in den vergangenen Jah-
ren im Wesentlichen konstant geblieben.
Im Berichtszeitraum stellten die 41- bis
50-Jahrigen die zahlenstarkste Mitarbei-
tergruppe dar. Damit weist die Alters-
verteilung unserer Mitarbeiter eine fir
deutsche Industrieunternehmen typische
Struktur auf.



35

MITARBEITERGEWINNUNG UND -BINDUNG

Bei der Mitarbeitergewinnung setzen
wir vor allem auf die klassischen Kanale
wie Personalberater, Stellenportale,
Anzeigen oder unsere eigene Website.
Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf
der Gewinnung junger Mitarbeiter im
Rahmen einer Ausbildung zum Chemi-
kanten und Laboranten. Fiir Mitarbeiter
mit Berufserfahrung sind wir durch
leistungsorientierte Vergtitungsmodelle
und flache Hierarchien ein attraktiver
Arbeitgeber. An den deutschen Stand-
orten unterliegen die Beschaftigungs-
verhaltnisse iiberwiegend den tarif-
lichen Bestimmungen. Dartuber hinaus
bieten wir unseren Mitarbeitern flexible
Arbeitszeitmodelle (Teilzeitregelungen,
Vertrauensarbeitszeit), die — soweit in
den Prozessen und aufgrund betrieb-
licher Erfordernisse wie zum Beispiel
Schichtarbeit moglich — auch genutzt
werden. Aullerdem bieten wir zahlreiche
individuelle, innerbetriebliche Weiter-
bildungsmoglichkeiten, um unsere

Mitarbeiter langfristig an uns zu binden
(siehe Aus- und Weiterbildung, S. 35).
Unsere Mitarbeiter zeichnet eine hohe
Verbundenheit mit dem H&R-Konzern
aus. Dies driickt sich besonders in ihrer
langen durchschnittlichen Betriebszuge-
horigkeit und der insgesamt geringen
Fluktuation an den inldndischen Stand-
orten aus. Die Fluktuationsquote berech-
nen wir ausschlie8lich auf Basis der
Eigenkiindigungen von Mitarbeitern. Ein
Ausscheiden aus Altersgriinden bleibt
unberticksichtigt, da hierfiir in der Regel
neue Mitarbeiter eingestellt werden.
Unsere Quote an den beiden deutschen
Raffineriestandorten betrug 2019 nahezu
unverandert rund 5 % und liegt damit
weit unter den tblichen zweistelligen
Fluktuationsraten der in Deutschland
sozialversicherungsbeschiftigten Arbeit-
nehmer. Fiir den Standort Coburg lag die
Fluktuationsquote — nicht zuletzt durch
die Personalrestrukturierung bedingt —
bei rund 15 %.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Da wir im internationalen Wettbewerb
nur mit hervorragend ausgebildeten
Mitarbeitern bestehen kénnen, ver-
stehen wir unsere Ausgaben fur Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen als Investition
in die Zukunft unseres Unternehmens.

Bei der Auswahl der jeweiligen Fort-
bildungsmaBnahmen verfolgen wir einen
individuellen Ansatz, der die Starken der
Mitarbeiter fordert und sie unterstitzt, ihre
Karriereziele zu erreichen. Entsprechend
wollen wir fur unsere Mitarbeiter zuver-
lassige Zukunftsperspektiven schaffen und
sie dabei unterstitzen, sich fachlich, aber
auch personlich weiterzuentwickeln. Dabei
setzen wir vor allem auf innerbetriebliche
WeiterbildungsmaRnahmen wie zum Bei-
spiel Meisterfortbildungen, aber auch regel-
maRige Gesprache und Feedbackrunden.

Auch die zunehmende Komplexitat
unserer Anlagen fordert den Einsatz gut
ausgebildeter Mitarbeiter. So setzen

wir zum Beispiel fiir die Uberwachung
der Prozesse in den Raffinerien in den
Mess- und Kontrollwarten sowie den tag-
lichen Betrieb der Anlagen nur erfahrene
Mitarbeiter ein, die bereit sind, ihren
Wissensstand regelmaRBig auszubauen.
Dieses Wissen und ihre Erfahrungen
geben sie wiederum im Rahmen ihrer

taglichen Arbeit an junge Kollegen weiter.
Diese erlernen im Laufe ihrer Ausbildung
und den darauffolgenden Jahren die
Besonderheiten und die Fahrweise jeder
Anlage im Detail kennen. So stellen wir
einen reibungslosen Betrieb unserer
Anlagen sicher — und halten wichtiges
Wissen innerhalb des Unternehmens.

Mithilfe unseres Schulungsmanagement-
Informationssystems (SMIS-Datenbank)
planen, koordinieren und dokumentieren
wir alle Schulungsaktivitaten in unserem
Unternehmen. Fuhren weltweit alle
unsere Mitarbeiter die ihnen zugedachten
Schulungen und Unterweisungen durch,
so werden im Laufe eines Geschafts-
jahres 23.304 Schulungen erbracht. 2019
haben rund 1.020 unserer Mitarbeiter

an den zumeist elektronisch verflig-
baren Weiterbildungen teilgenommen
und diese ZielgroRe zu 94,4 % erreicht.
Die Schulungsinhalte decken neben den
klassischen Arbeitsbereichen unserer
Standorte auch lUbergeordnete Themen,
etwa zum Umweltschutz, zur Gesundheits-
vorsorge oder zur sozialen und inter-
kulturellen Kompetenz ab. Neue Inhalte
konnen dabei je nach individuellem Bedarf
der Tochtergesellschaften oder einzelner
Abteilungen in das Schulungssystem ein-
gestellt werden.
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ARBEITSSICHERHEIT UND PROZESSSICHERHEIT

Als Betreiber von Raffinerien und
Produktionsanlagen kommt der Arbeits-
sicherheit im HGR-Konzern eine grofSe
Bedeutung zu. Bei der taglichen Arbeit
steuern, bedienen und warten viele
unserer Mitarbeiter Maschinen und
Anlagen. Dariiber hinaus kommen in den
Prozessen unserer Raffinerien verschie-
dene Stoffe zum Einsatz, deren Handha-
bung mit grofSter Sorgfalt erfolgen muss.
Wir streben konzernweit einheitliche
und iiber die gesetzlichen Vorgaben
hinausgehende Sicherheitsstandards an.
Dabei beriicksichtigen wir die gesamte
Wertschopfungskette von der Liefe-
rung des Rohstoffs bis zur Verwendung
unserer Komponenten in den Produkten
unserer Kunden.

Den deutschen gesetzlichen Anforde-
rungen nach § 2 Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung Vorschrift 2 (DGUV
V2) und § 5 Arbeitssicherheitsgesetz
(ASiG) kommen wir an den beiden Raf-
fineriestandorten durch den Einsatz von
Fachkraften fiir Arbeitssicherheit nach.
Organisatorisch unterstehen diese direkt
der Raffinerieleitung und werden in ihrer
Arbeit durch Sicherheitsbeauftragte
unterstiitzt. Bei unseren internationalen
Tochtergesellschaften richtet sich die
Ausgestaltung und Zustandigkeit der
Verantwortlichen im Bereich Arbeits-
schutz an den Vorgaben der Occupa-
tional Health and Safety Administration
(OHSA) im Rahmen der landerbezoge-
nen gesetzlichen Bestimmungen aus.

Die Fachleute fiir Arbeitsmedizin und
-sicherheit unterstiitzen durch die
Durchfiihrung geeigneter Manahmen
bei der Pravention von Unfillen und
Krankheiten. Dem dienen auch unsere
Vorschriften zum Arbeitsschutz und zur
Arbeitssicherheit. Viele der MaSnahmen,
die wir im Bereich Arbeitssicherheit
ergreifen, zielen darauf ab, das Bewusst-
sein der Mitarbeiter fiir potenzielle
Gefahren zu scharfen — zu ihrem eigenen
Schutz, aber auch zum Schutz ihrer
Kollegen. Ein Schwerpunkt in unserem
standortiibergreifenden Sicherheitskon-
zept ist daher die Fortbildung unserer
Mitarbeiter: Wir fithren regelmaRig
Schulungen zu sicherheitsrelevanten
Themen durch und verpflichten samitli-
che Mitarbeiter, regelmaRig unser inter-
netbasiertes Sicherheitsunterweisungs-
system zu besuchen. Vor Aufnahme
ihrer Tatigkeit und danach in regelma-

Rigen Abstinden werden Mitarbeiter

im Rahmen von Unterweisungen und
Schulungen zu moglichen Sicherheitsri-
siken, Gefdhrdungspotenzialen und dem
sachgemalen Umgang mit Gefahrenstof-
fen informiert und sensibilisiert. Dartiber
hinaus sorgen regelmalige Sicher-
heitsbegehungen, detaillierte Analysen
etwaiger Schadensfille, ein spezielles
Reporting sicherheitsrelevanter Kenn-
zahlen und eine aktive Einbeziehung

der Geschaftsfiihrung fiir eine konstante
Verbesserung der Sicherheitsperfor-
mance. Jeder Mitarbeiter des HGR-Kon-
zerns ist aufgefordert, alle Sicherheits-
vorschriften im eigenen Arbeitsbereich
konsequent mit der notwendigen Sorg-
falt anzuwenden.

Auch die in unseren Werken tatigen
Kontraktoren, Lieferanten und Transpor-
teure werden in das Sicherheitskonzept
eingebunden. So erhilt jeder, der die
Raffineriestandorte erst- oder einmalig
ohne Begleitung eines H&R-Mitarbei-
ters befahren muss oder sich auf dem
Gelande bewegen will, bereits beim
Betreten des Geldndes eine videoba-
sierte Unterweisung in den fiir Kontrak-
toren gangigsten Sprachen. Die erfolg-
reiche Durchfiihrung der Unterweisung
wird in einer Datenbank hinterlegt.

Bei einem relevanten Ereignis, etwa mit
Personen- oder Sachschaden bzw. Rele-
vanz fiir den Geschaftsbetrieb, haben
die unmittelbaren Fiihrungskrafte und
Sicherheitsverantwortlichen unverzig-
lich die fiir Gesundheit, Sicherheit und
Umweltschutz zustandigen Stellen des
Unternehmens zu informieren.

In unserer Unfallstatistik folgen wir

seit Jahresbeginn 2019 nicht mehr wie
bisher dem internationalen CONCA-
WE-Standard (CONservation of Clean Air
and Water in Europe), sondern haben
uns die strengeren Standards der DGMK
Deutsche Wissenschaftliche Gesell-
schaft fiir Erdol, Erdgas und Kohle e.V.
als Referenz gesetzt. Wir weisen die
Kennzahlen LWIF (Lost Workday Injury
Frequency — Anzahl Arbeitsunfalle mit
Ausfallzeit von mindestens einem Tag
pro eine Mio. Arbeitsstunden) und LWIS
(Lost Workday Injury Severity — Anzahl
Ausfalltage pro Arbeitsunfall) aus. Dabei
bertiicksichtigen wir sowohl unsere
eigenen Mitarbeiter als auch unsere
Kontraktoren. Wir setzen damit wesent-
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lich strengere Mafstabe an, als es z.B.
die deutschen Berufsgenossenschaften
fordern. Im vergangenen Jahr haben sich
unsere SicherheitsmaBnahmen deutlich
besser bewdhrt als in der Vergangenheit:
Der LWIF-Wert unserer Raffinerien lag
2019 bei 2,0 (Vorjahr: 7,2), und damit
erstmals wieder auf einem fiir uns zufrie-
denstellenden Niveau. Die Unfallschwere
nach LWIS hingegen ist im gleichen Zeit-
raum gestiegen.

ARBEITSSICHERHEIT IN DEN H&R-RAFFINERIEN

Unser System aus umfangreicheren
Schulungsmanahmen, regelmaRigen
Unterweisungen und taglichen Rund-
gangen der Standortverantwortlichen
durch die Raffinerien bauen wir aus.
Auch setzen wir dabei auf unsere gut
geschulten eigenen Mitarbeiter, die das
eigene gelebte Bewusstsein eines auf-
merksamen und sicheren Umgangs in
den Standorten auch an die Kontraktoren
weitergeben sollen.

Anzahl der Arbeitsunfélle mit
mindestens einem Ausfalltag je

eine Mio. Arbeitsstunden

(Lost Workday Injury Frequency; LWIF)

Anzahl der Arbeitsunfdlle mit
mindestens einem Ausfallfag

Anzahl unfallbedingter Ausfalltage

Anzahl der Arbeitsausfalltage
je Arbeitsunfall
(Lost Workday Injury Severity; LWIS)

Anzahl der Arbeitsunfdlle mit Todesfolge je
eine Mio. Arbeifsstunden

DGMK-
Referenzwerte 2018 2017 2016
7.2 5,3 0.7
1 16 4,0
177 263 73,0
19.4 21,1 13,4
0.0 0,0 0,0

Neben der Auswertung der Arbeitssi-
cherheit bewerten wir auch die bei HGR
implementierten Produktionsprozesse
und Verfahrensabldufe. Hierunter ver-
stehen wir die systematische Analyse
aller relevanten Produktionsverfahren bis
zur Schadensanalyse nach aufgetretenen
Ereignissen. Das hei3t, wir untersuchen,
wie fehleranfallig unsere Prozesse sind
bzw. mit welcher Zuverlassigkeit sie
fehlerfrei durchgefiihrt werden. Unsere
Performance im Bereich Prozesssicher-
heit messen wir seit Anfang 2011 mit der
Kennzahl PSE (Process Safety Events),
zu deren Ermittlung wir die fiir die

Sicherheit unserer Prozesse relevanten
Ereignisse pro eine Mio. Arbeitsstun-
den erfassen. Den Aussagewert unserer
Ergebnisse stellen wir ebenfalls durch
den Vergleich mit dem Referenzwert des
DGMK sicher, der fiir 2019 bei 0,17 liegt.

Fiir die beiden Raffineriestandorte
erreichten wir im Jahresdurchschnitt
einen PSE von 0,10. Seit Beginn der
Erfassung der PSE waren wir damit kon-
stant besser als die Referenzstandards
der CONCAWE (bis 2018) und DGMK (ab
2019).
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VOLL EINSATZBEREIT

Unentbehrlich und fir den Menschen unbedenklich: Ob in
medizinischen Produkten, in Kosmetik, in Lebensmitteln
oder in einem Autoreifen: Die Produkte von H&R finden
sich in einer Unzahl von Industrie- und Alltagserzeugnis-
sen wieder. Besonders dort, wo sie mit dem Menschen in
Kontakt kommen, miussen die H&R-Produkte iiber ihren
gesamten Lebenszyklus hinweg gesundheitlich unbe-
denklich sein. Das bekommen wir hin.

Produkte von H&R werden
u.a. in kosmetischen
Produkien eingesetzt.
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SICHER IM DIREKTEN KONTAKT

Aus Rohstoffen auf Mineralolbasis
gewinnt H&GR rund 800 Spezialitaten,
die in den Produkten verschiedenster
Branchen Einsatz finden. Zu den beson-
ders hochwertigen Spezialitaten zahlen
medizinische Weillole. Weilole sind so
klar wie Wasser, farblos, geruchs- und
geschmacksfrei und trotz der Rohoélbasis
mineralolfrei. Wir gewinnen sie in einem
mehrstufigen Hydrierverfahren unter
Einsatz spezieller Katalysatoren bei
hohen Temperaturen und unter hohem
Druck. Die Weilkole werden zum Beispiel
in Kosmetikprodukten wie Salben und
Cremes eingesetzt; Lippenstift bekommt
durch sie den perfekten Glanz. Hier
kommen sie nicht nur direkt mit dem
menschlichen Korper in Kontakt, sie
sind ein Bestandteil eines Produktes

zur bewussten menschlichen Korper-
pflege. Da ist es klar, dass sie flir den
Menschen vollstandig unbedenklich

sein und die hochsten Anforderungen

an Vertraglichkeit und Reinheit erfillen
miissen. Potenziell schadliche Stoffe wie
Schwefel und Aromaten beispielsweise
filtern wir deshalb aus unseren Weilolen
ganzlich heraus.

Unsere Paraffine und Wachsspezialititen
finden unter anderem im Lebensmittel-
und Verpackungsbereich Anwendung.
Dadurch kommen auch sie direkt oder
iber das Endprodukt mit dem Menschen
in Kontakt, zum Beispiel beim Essen
oder bei der Korperpflege. Aufgrund
ihrer wasserabweisenden Eigenschaft
konnen Paraffine und Wachse besonders
vielfiltig eingesetzt werden.

Unser Auftrag ist damit klar: Die Unbe-
denklichkeit dieser Produkte muss fiir
den Menschen immer zu 100 % gewéahr-
leistet sein.

KLARE RICHTLINIEN FUR HOHE QUALITAT

Um dieses Ziel zu erreichen, orientie-
ren wir uns nicht nur an den geltenden
Gesetzen der Lander, in denen unsere
Produkte eingesetzt werden, sondern
geben uns auch intern sehr hohe Vorga-
ben. Uber fest definierte Prozessabliufe
stellen wir sicher, dass wir alle Vorgaben
ausnahmslos einhalten.

Die ISO-Norm 9001 zum Qualitats-
management ist beispielsweise ein
Mindeststandard, den wir an allen
H&R-Produktionsstandorten konsequent

anwenden. Zudem ist unser Labor nach
der ISO-Norm 17025 fur Pruf- und
Kalibrierlaboratorien akkreditiert. Das
zeigt unsere Kompetenz im Labor-
management und bestitigt zudem die
Umsetzung eines Qualititsmanagement-
systems im Labor. Bei der Herstellung
unserer Produkte orientieren wir uns
auch am Europaischen Arzneimittel-
buch. In ihm werden klare Vorgaben an
die Produktionsprozesse und die Qualitat
von Arzneimitteln festgeschrieben.
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SCHRITT FUR SCHRITT ZUR FREIGABE

Als Kerninstrumente zur Umsetzung

der Unbedenklichkeitsanforderungen
dienen uns unser Labordaten-Informa-
tionsmanagementsystem, internationale
Standards wie Advanced Product Quality
Planning (APQP) sowie standardisierte
interne Freigabeprozesse.

Dariiber haben wir den vollstindigen
Forschungs- und Produktentwicklungs-
prozess abgebildet und alle Priifschritte,
die im Labor und in unseren Anlagen
erfolgen, standardisiert definiert. Die

Festlegung der Ablaufe hilft uns, den
Produktionsprozess und die Priifungspa-
rameter kontinuierlich zu tiberwachen.
Fiir das jeweilige Produkt bedeutet das,
dass es auf seinem mitunter zahlrei-
chen Stationen bis zur Fertigstellung
immer nur dann weiterverarbeitet wird,
wenn es eine Freigabe hat. So konnen
wir — auch bei Verdnderungen in den
Prozessen oder Einsatzstoffen — immer
sicherstellen, dass unsere Produkte der
geforderten, hohen Qualitat entspre-
chen.

Alle Produkte durchlaufen
in unserem Labor strengste
Qualitétskontrollen, bevor
sie weiterverarbeitet oder
ausgeliefert werden.
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UNBEDENKLICHKEIT UND UMWELT-
VERTRAGLICHKEIT DER PRODUKTE

Das Geschaftsfeld von HG6R, die Produk-
tion roholbasierter Spezialitaten, ist ein
sehr besonderes. Wir stellen Produkte
auf Basis eines fossilen Einsatzstoffs her,
die in den verschiedensten Branchen
eingesetzt werden. Umso wichtiger

ist es flir uns, unsere Verantwortung
gegeniiber der Umwelt, unserer Nach-
barschaft sowie unseren Geschaftspart-
nern und Mitarbeitern wahrzunehmen
und Produkte herzustellen, die in ihrem
Gebrauch sicher und so umweltvertrag-
lich wie moglich sind. Dabei sind ein
sparsamer Umgang mit nattrlichen Res-
sourcen und der Einsatz umweltvertrag-
licher, energiesparender und sicherer
Produktionsverfahren unabdingbar. In
der gesamten H&R-Gruppe ist es daher

die gemeinsame Aufgabe aller Mitarbei-
ter, kontinuierlich nach Maoglichkeiten zu
suchen, die Umweltauswirkungen unse-
rer Prozesse, Produkte und Dienstleis-
tungen sowie im eigenen Arbeitsumfeld
zu reduzieren. Entsprechend berticksich-
tigen wir bei unseren Herstellprozessen
und Prozessanlagen, wo immer mdglich
und sinnvoll, den neuesten Stand der
Technik und eine schonende Nutzung
der Ressourcen.

Unsere Produkte finden in vielen Indus-
trien und nahezu allen Lebensbereichen
Anwendung, zum Beispiel in der Lebens-
mittel- und der Verpackungsindustrie,
aber auch im kosmetischen und pharma-
zeutischen Bereich. In der Lebensmittel-

Produkte von H&R
kommen Uber das End-
produkt, in dem

sie verarbeitet werden,
direkt mit der mensch-
lichen Haut in Kontakt,
z.B. in kosmetischen
Produkten.
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industrie werden beispielsweise Kase-
rinden mit Paraffin iberzogen, um den
Kase vor dem Austrocknen zu schiitzen.
Die Verpackungsmittelindustrie nutzt
Paraffine u. a. zur Beschichtung der
Innenseiten von Tetrapaks. In Kosmetik-
produkte wie Cremes und Salben flieSen
medizinische WeilSole ein.

Wissenschaftliche Erkenntnisse zei-
gen: Roholbasierte Rohstoffe haben ein
geringeres Allergiepotenzial als andere
natiirliche Produkte. Zudem werden in
kosmetischen Produkten nur hochraffi-
nierte und den Reinheitsanforderungen
fiir Arzneimittel entsprechende Mineral-
0le und mikrokristalline Wachse ein-
gesetzt. Nach aktuellem wissenschaft-
lichem Kenntnisstand sind aus Sicht des
Bundesinstituts fiir Risikobewertung
(BfR) daher fiir Verbraucher keine
gesundheitlichen Risiken bei der Anwen-
dung mineralolbasierter kosmetischer
Mittel zu erwarten.

Unsere Produkte kommen iiber die
Endprodukte, in denen sie Anwen-
dung finden, mit Menschen in Kontakt.
Daher ist es besonders wichtig, dass

sie tiber ihren gesamten Lebenszyklus
hinweg unbedenklich und gesundheit-
lich unschadlich sind. Dies stellen wir
zum einen sicher, indem wir alle Ablaufe
zur Produktentwicklung und -prufung

in unserem Labordaten-Informations-
managementsystem (LIMS) abbilden.
Zum anderen wenden wir internationale
Standards wie Advanced Product Quality
Planning (APQP) sowie standardisierte
interne Freigabeprozesse an. Entspricht
ein Produkt nicht den technischen oder
gesetzlichen Vorgaben oder erfiillt nicht
die vom Kunden vorgegebene Spezi-
fikation, wird keine Freigabe erteilt. Erst
wenn alle Anforderungen ausnahmslos
erfiillt werden, erfolgt die Auslieferung
an den Kunden.

Dartiber hinaus haben wir uns in den
vergangenen Jahren auf die Entwicklung
von Produkten konzentriert, die hochs-
ten Qualitatsanforderungen gerecht wer-
den und im Endprodukt zur Schonung
der Umwelt beitragen. Diese Produkte
bieten entweder eine Alternative zu Pro-
dukten mit umweltschéddlichen Inhalts-
stoffen oder leisten durch ihre Verwen-
dung einen Beitrag zum Umweltschutz.

,ES ist die Aufgabe
aller Mitarbeiter,
kontinuierlich an
der Reduzierung

der Umwelt-

auswirkungen
unserer Prozesse

zu arbeiten.*

N

UMWELTMANAGER BEI H&R
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Die in unseren Raffinerien produzierten
Weillole sind zum Beispiel Bestand-

teil von Pflanzenschutzmitteln, deren
Verwendung den Ertrag von nachwach-
senden Rohstoffen erhoht. Produkte aus
heimischen Holzsorten werden durch
den Einsatz unserer Paraffine wetterbe-
standig, sodass durch ihre Verwendung
intensive Abholzungen unnotig werden.
In der Automobilindustrie substituieren
unsere innovativen Kunststoffprodukte
zunehmend Metallteile und helfen iiber
die so erzielte Gewichtseinsparung den
Kraftstoffverbrauch von Fahrzeugen
weiter zu reduzieren. Gleichzeitig fallt
auch die Energiebilanz ihrer Erzeugung
deutlich besser aus als die vergleichba-
rer Metallkomponenten.

Nichtsdestotrotz fallen an unseren Pro-
duktionsstandorten in Salzbergen und
Hamburg im Produktionsprozess Riick-
stande an. Durch den Einsatz unserer
Propanentasphaltierungsanlagen konnen
wir diese Riickstande wirtschaftlich

und zum Nutzen der Umwelt weiterver-
arbeiten und in roholbasierte Speziali-
taten wie Paraffine sowie einen Asphalt

umwandeln, der in der Stralenbauindus-
trie Anwendung findet. Zum Teil dient
dieses Bitumen auch anderen Raffinerie-
betreibern wieder als Rohstoff. Dieses
Vorgehen reflektiert unser Bestreben,
mithilfe unserer F&E-Aktivititen den
Anteil an Nebenprodukten bzw. der Pro-
dukte, die am Ende verbrannt werden,
so weit wie moglich zu reduzieren.

Wir setzen die Anforderungen des Che-
mikalienrechts der Europaischen Union,
REACH, um. Auf lokaler Ebene sind

wir bereits 2014 dem Kompetenz- und
Unterstiitzungsnetzwerk REACH Ham-
burg beigetreten. Es unterstiitzt regio-
nale Wirtschaftsakteure bei der Erfiil-
lung der Aufgaben und Pflichten unter
REACH und dient zugleich dem Aufbau
von Strukturen, die die REACH-Kom-
petenzen bei allen beteiligten Akteuren
starken und so eine effiziente Umset-
zung fordern.

Fiir 2019 sind uns keine Verstoe gegen
rechtliche Vorschriften und Auflagen
oder Kennzeichnungspflichten bekannt.
Gleichwohl konnen wir Risiken, die sich
aus dem Betrieb von Industrieanlagen

Paraffine werden ge-
nutzt, um Lebensmittel
wie Kése vor dem Aus-
trocknen zu schiitzen.
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(und damit auch unseren Raffinerien und
unseren Produkten) ergeben, nicht zu
100 % ausschliefen. Um den Schutz der
Standorte, aber zugleich auch der Anlie-
ger zu gewahrleisten, betreiben wir z. B.

an den Standorten eigene Werksfeuer-
wehren bzw. stehen in engem Kontakt
zu den ortlichen Einsatzkraften. Regel-
miRige Ubungen sichern die reibungs-
lose Zusammenarbeit.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

An seinen Produktionsstandorten ist der
H&R-Konzern nicht nur Unternehmen
und Arbeitgeber, sondern auch Nachbar.
Anregungen und Beschwerden aus der
Bevolkerung gehen wir entsprechend
nach, die Abhilfe erfolgt zumeist direkt
und unbiirokratisch. Dartiber hinaus pra-
sentiert sich HGR an den Standorten mit
regelmagigen Veranstaltungen wie dem
»Tag der offenen Tiir* oder ganz konkret
in Hamburg im Zuge der ,Langen Nacht
der Industrie®.

Ein iibergeordnetes konzernweites
Konzept hinsichtlich des sozialen Enga-
gements verfolgt H&R bislang nicht.
Gleichwohl nehmen wir unsere gesell-
schaftliche Verantwortung ernst. Soziale
Aktivitaten fuhren unsere Standorte

in Eigenverantwortung, angepasst an
die landerspezifischen Gegebenheiten,

durch. In Deutschland unterhalten wir
z.B. die Landmann-Stiftung, mit der ein
oder zwei Studenten im Jahr in unseren
Fachrichtungen (Chemie bzw. Ingenieur-
wissenschaften) gefordert werden.

Dariiber hinaus engagiert sich der
H&R-Konzern im Bereich der Sport-
und Jugendforderung und unterstiitzt
verschiedene Einrichtungen finanziell.
Die jahrliche Summe bewegt sich im
moderaten fiinfstelligen Bereich. Beson-
ders stolz sind wir auf viele engagierte
Mitarbeiter, die sich an den Standorten
freiwillig und ehrenamtlich engagieren,
sei es kirchlich, sozialpolitisch oder
nachbarschaftlich. Sie bewegen vor
allem dort etwas, wo nicht allein finan-
zielle Mittel, sondern auch helfende
Hande gefragt sind.

,,Qualitat und
Reinheit
stehen bei uns
an erster Stelle.’

4

NS

LABORMITARBEITER BEI H&R




45

KONTAKT

Wenn Sie Fragen zu unserem Unterneh-
men haben oder in den Verteiler fiir
Unternehmenspublikationen aufgenom-
men werden mochten, wenden Sie sich
bitte an unser Investor-Relations-Team:

H&R GmbH & Co. KGaA
Investor Relations

Am Sandtorkai 50

20457 Hamburg
www.hur.com

Ties Kaiser

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: ties.kaiser@hur.com

Tanja Passlack

Telefon: +49 (0) 40-43218-301
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: tanja.passlack@hur.com
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UNSERE
KENNZAHLEN
2019

Im Geschiftsjahr 2019 mussten wir uns in einem herausfordernden Marktumfeld mit
geringerer Nachfrage und gleichzeitig hohem Angebot behaupten. Dies gelang uns
angesichts der Umstande nur teilweise. Unsere Umsétze blieben mit € 1,1 Mrd. robust, das
operative Ergebnis hingegen entsprach mit € 52,9 Mio. nicht unseren Erwartungen.
Besonders die Segmente Refining und Kunststoffe spiirten die allgemeine Wirtschaftslage
deutlich. Sie treten 2020 in einem verdnderten Set-up an.

T.01 KENNZAHLEN ZUM H&R-KONZERN

Verénderungen
INMIO. € absolut

Umsatzerldse -38,9

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Refining -29.5

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Sales 2,0

davon Kunststoffe -11.8
Uberleitung , 03
Operatives Ergebnis (EBITDA) -21,8

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Refining , 3 -16,8

davon Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe Sales 0.6

davon Kunststoffe
Uberleitung , ) 2,2
EBIT

Ergebnis vor Ertragssteuern

Konzernergebnis nach Steuern

Konzernergebnis der Aktion&re

Konzernergebnis je Aktie
(unverwassert; in €)

Operativer Cashflow

Eigenkapitalquote (in %)
Mitarbeiter per 31.12. (absolut)

T.02 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN DES H&R-KONZERNS

2011
PRO TONNE EINSATZSTOFF 2019 (Referenzwert)

CO,-Emissionen (kg/t) 382,3 385.6
Abfall (kg/t) 2,68 3,09
Abwasser (I/1) 610,7 861,2

1.075 32,9 1.625

MIO. EURO MIO. EURO MITARBEITER
UMSATZ 2019 EBITDA 2019 2019




UNSER
MISSION STATEMENT

Als international aufgestellte Raffinerie-Gruppe konzentrieren wir uns auf die Herstellung
von hochwertigen chemisch-pharmazeutischen Spezialprodukten.
Im Mittelpunkt unserer Aufmerksamkeit stehen die Bediirfnisse unserer Kunden.
Sie kommen aus mehr als 100 Industrien und profitieren von 100 Jahren gewachsener Erfahrung,
umfassendem Know-how und effizienten Produktionsprozessen.
In den kommenden Jahren wollen wir unsere globale Prasenz erfolgreich ausbauen
—und mit ihr auch unser Geschaft.

GLOBALE
PRASENZ




UNSERE
PRODUKTE

AM ANFANG UNSERER ARBEIT STEHEN
ROHSTOFFE, DIE KLASSISCHE RAFFINERIEN
NICHT MEHR WEITERVEREDELN: DIESE ROHOL-
DERIVATE, QUASI NEBENPRODUKTE DER ROHOL-
DESTILLATION, BIETEN FUR UNS EIN NAHEZU

UNERSCHOPFLICHES POTENZIAL.

RUND HUNDERTTAUSEND TONNEN
ROHOLDERIVAT GEHEN AN UNSEREN BEIDEN
HAUPTANLAGEN MONATLICH IN DEN
VERARBEITUNGSPROZESS. DABEI SIND WIR
UBER DIE ZUSAMMENSETZUNG DES EINSATZ-
STOFFS ZU JEDER ZEIT BESTENS INFORMIERT.




UBER UNSER UNTERNEHMEN
Unsere Produkte

VASELINE
& WEISSOLE

Ein weiter Weg ist es, bis aus Roho6l zunachst Grund-
6l und dann schlieBlich Kosmetik wird. Dazwischen
liegt ein dulerst komplexer chemischer Prozess,
den die H&R kontinuierlich optimiert und weiterent-
wickelt. In diesem mehrstufigen Hydrierverfahren
gewinnen wir WeiRdle. Sie sind klar wie Wasser. Aus
ihnen wird zum Beispiel Kosmetik hergestellt.

WACHSE
& EMULSIONEN

Die HG6R-Gruppe fokussiert sich auf Wachse.
Basierend auf unserem integrierten Rohstoffportfolio
entwickeln, produzieren und verkaufen wir Paraffine

und spezielle Wachse fiir spezifische industrielle
Anwendungen.

KOSMETISCHE &
PHARMAZEUTISCHE
SPEZIALITATEN

In diesem Spezialbereich der HGR-Aktivitaten
werden in den letzten Jahren u. a. erfolgreich
Emulgatoren und Grundlagen fiir die Kaltherstel-
lung von Salben, Cremes und Lotionen entwickelt.
Individuelle Beratung und ausgewihlte Rezeptur-
vorschldge gewdhrleisten vielen Apotheken und
pharmazeutisch-kosmetischen Herstellern Sicherheit
beim Rezeptieren hochwertiger Produkte.

PROZESS-
OLE

Mehr als ein Fiinftel des Kraftstoffverbrauchs eines
Pkw geht auf das Konto des Rollwiderstands seiner
Reifen. Dessen Verringerung ist also nichts anderes
als aktiv praktizierter Klimaschutz. Umweltfreundli-
che Weichmacher leisten einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung der Laufeigenschaften moderner
Autoreifen. Das ist wissenschaftlich belegt.



KABEL-
FULLMASSEN

HG&R ist weltweit fiihrender Anbieter von
Kabelfiillmassen im Energie- und Tele-
kommunikationssektor. Wir bieten einzigartige
Anwendungslosungen fiir Hersteller, Betreiber
und Installateure von Kabeln durch ein internatio-
nales Netzwerk an Produktionsstatten.

BAU-
INDUSTRIE

Spezielle wasserbasierte H§R-Wachse und -0l-
emulsionen aus natiirlichen Wachsen werden zur An-
wendung in industriellen Bereichen wie z.B. Farben

und Lacke, Papier und Verpackungen, Chemie und
Blender, Bauindustrie und Isoliermaterialien sowie in
Holzwerkstoffen eingesetzt.

MINERALOLHANDEL
& -INDUSTRIE

Moderne Hochleistungsmotoren brauchen erst-
klassiges Motor6l, um den extremen, tdglichen
Belastungen standzuhalten. HGR-Motorenole er-
filllen die Anforderungen der neuesten Generation
von Motoren und wurden fiir die Verwendung durch
bekannte Kraftfahrzeugmotoren hergestellt.

KUNST-
STOFFE

Full-Service: Ein Anspruch, dem wir auch im
Produktsegment Kunststoffe gerecht werden. Hier
passen wir die Eigenschaften des Materials exakt an
die Belastungen an, denen das Endprodukt
tagtaglich ausgesetzt sein wird. Dies trifft auch auf
unsere leichten Prézisionszahnriader zu, die in
Bohrern beim Zahnarzt eingesetzt werden.

7 UNSERE PRODUKTE
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AN DIE AKTIONARE
Brief der Geschd&ftsfuhrung

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER,

beginnen mochte ich diesen Brief mit einer Zahl:
2019

Diese Zahl wird Thnen nicht unvertraut sein, denn Sie sind mit [hr durch das vergangene Kalenderjahr
gegangen. Das Schreiben des Datums zum Beispiel auf einen Brief wird fiir die meisten von Ihnen eine
ganz normale Alltagstatigkeit gewesen sein.

Bei mir war das anders. Denn 2019 war fiir mich — und mit mir fiir die HGR-Gruppe - ein Jubildumsjahr:
Seit ihrer Griindung im Dezember 1919 hat die Hansen & Rosenthal Gruppe 100 Jahre Unternehmer-
und Unternehmensgeschichte geschrieben.

Man konnte jetzt kritisch sagen ,,Alt wird man doch von ganz allein. Worin besteht da die Leistung?“.
Das mag grundsatzlich richtig sein. Aber so kurz nach dem ersten Weltkrieg mit Unternehmergeist
aufzubrechen und dann in den folgenden Jahrzehnten eine Weltwirtschaftskrise, einen weiteren Welt-
krieg, diverse Wihrungsreformen, zwei groRe Olpreiskrisen und eine Bankenkrise ebenso zu iiberste-
hen wie massive Veranderungen am Raffineriemarkt, das lasst sich durchaus als Leistung sehen.

Niemand von uns war personlich die gesamte Zeit dabei. Trotzdem sind diese Jahre ganzlich mit dem
Namen der Familie Hansen verbunden — iiber die Menschen, die den Stab Generation fiir Generation
verantwortlich getragen und weitergegeben haben.

Seien Sie versichert: Das ist auch heute so. Wir sind uns als Mehrheitsgesellschafter unserer familien-
und unternehmergefiithrten Gruppe sehr bewusst. Und wir tragen die sich daraus ableitende Verant-
wortung gerne. Wir tun alles, um die H&R auch durch diese alles andere als wirtschaftlich einfachen
Zeiten zu fuhren.

Denn operativ gab uns 2019 wenig Grund zum Feiern. Im Gegenteil: Das Jahr forderte uns in einigen
Bereichen besonders heraus. Wir blieben von den globalen politischen und wirtschaftlichen Heraus-
forderungen nicht unbeeindruckt und mussten den Bewegungen der Markte in Form von geringeren
Ergebnissen Tribut zollen.
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Als Betreiber von zwei Spezialititenraffinerien trafen uns die Belastungen aus dem aktuellen Umfeld
noch einmal ein ganzes Stiick starker als vielleicht andere Industrieunternehmen: Der Handelsstreit
zwischen den USA und China fiihrte bei Paraffinen und Wachsen im Jahreslauf zu einem wachsenden
Import- und Preisdruck. Bei den Grundoélen zeichnete sich mit billigen Qualitaten aus Osteuropa und
Kapazititserweiterungen fiir Gruppe-II-Grundéle eine nachhaltige Uberkapazitit ab.

Weltweit iibersteigt das aktuelle Angebot an Grundolen den Bedarf wesentlicher Schliisselindustrien,
etwa der schwichelnden Automobilindustrie, deutlich, und verscharft den Wettbewerb tiber alle Qua-
litaiten hinweg gleichermalien.

Unser Unternehmen in die niachsten 100 Jahre Unternehmensgeschichte zu fithren, wird keine ein-
fache Aufgabe. Vor allem erfordert es von uns ein beschleunigtes Handeln. Dazu werden wir unser
Betriebsmodell fiir die Raffinerien entschlossen weiterentwickeln.

Dabei stellen wir zwar grundsatzlich alles auf den Priifstand, aber wir streben keinesfalls eine 180°-Wen-
de an. Wie Sie aus unseren bisherigen Berichten wissen, entscheidet die Zusammensetzung des Roh-
stoffs ebenso liber Menge, Zusammensetzung und Qualitat der End- und Zwischenkomponenten wie
die Anlagensteuerung.

Erganzend zur Anwendung dieses Prinzips optimieren wir die Fahrweise und Auslastung der einzelnen
Produktionsschritte, indem wir den linearen und damit relativ starren Kuppelprozess durch eine maxi-
mal flexible und selektive Ansteuerung der Prozessanlagen aufbrechen. So konnen wir in Zukunft bes-
ser als bisher steuern, welches Produkt wir in welcher Menge erzeugen wollen. Gleichzeitig vermeiden
wir die Produktion unerwiinschter Nebenprodukte und Gruppe-I-Grundole. Damit vermeiden wir den
Wettbewerb an einer Stelle, wo wir ihn nicht gewinnen konnen.

Dabei betone ich: Es geht uns dabei nicht darum, Anlagen aus dem aktuellen Produktionsprozess her-
auszunehmen oder durch massive Investitionen kurzfristig neue Prozesstechnologien in die bestehen-
den Abldufe zu integrieren.

Bei allen Veranderungen, in unserem Fokus behalten wir dabei immer den Kunden. Ihm wollen wir
Komponenten fiir seine Anwendungen und Rezepturen in bewidhrter Qualitat anbieten. Denn unsere
Produkte werden auch zukiinftig, in einer dekarbonisierten Welt, die statt auf fossile Ressourcen-
nutzung auf Nachhaltigkeit setzt, gebraucht werden.

Fiir uns ist das eine groe Chance, denn wir konnen durch die Wasserstoffelektrolyse am Standort
Hamburg bereits auf einen ,Proof of Concept® verweisen, den wir mit Projekten fiir die Erzeugung
griilnen Wasserstoffs und von griilnem CO, ab 2020 noch einmal untermauern wollen.
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Wir miissen durch eine schwere Zeit? Ja, das ist so! Sind wir den Herausforderungen ohne Begeg-
nungsmoglichkeiten ausgeliefert? Das ist auf keinen Fall so! Im Gegenteil. Es bieten sich uns auch
Chancen, sofern es uns gelingt, ein weiteres Mal flexibel zu agieren und die Weichen auf den richtigen
Kurs zu stellen.

Ihnen, unseren Anteilseignern, gilt fiir die bisher zuriickgelegte Strecke unser besonderer Dank. Ich
freue mich tber ihre Verbundenheit zu unserem Unternehmen.

Ich danke auch Thnen, unseren Kunden und Partnern. Viele von Ihnen haben unsere Gruppe nicht nur
im vergangenen Jahr begleitet, sondern sind mit uns schon durch die letzten Jahrzehnte gegangen.

Und ich danke Ihnen, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Sie stehen fiir all das Erreichte. In Ver-
antwortung fiir einen Jahrhundertnamen werden wir uns den vor uns liegenden Herausforderungen
stellen und die Aufgaben mit Leidenschaft angehen.

Gemeinsam machen wir uns auf in das nichste Jahrhundert.

Ich freue mich, dass Sie dabei sind!
Es gruft Sie ganz herzlich

Geschaftsfihrung der HGR KGaA

Niels H. Hansen
Geschdftsfiihrer

Salzbergen, im Méarz 2020
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Organe der Gesellschaft

Die Organe der HGR KGaA bestehen aus Personlichkeiten, die unternehmerisches Denken und fach-
liche Kompetenz miteinander zu ganzheitlichem Handeln verbinden. Untereinander erganzen sie sich
durch ihre individuellen Fahigkeiten und ihr unterschiedliches Know-how, das sie fir die Erreichung
der gemeinsamen Unternehmensziele einbringen.

Die Unternehmensleitung

Fiir die Unternehmensleitung der HG6R KGaA ist die HGR Komplementar GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin verantwortlich. Sie fiihrt die Geschafte und leitet das Unternehmen. Zur Geschéftsfiih-
rung gehorten im Geschaftsjahr 2019:

Niels H. Hansen
Geschdftsfiihrer

Detlev Wosten
Mitglied der Geschdftsfiihrung (bis 31. Juli 2019)



Der Aufsichtsrat

AN DIE AKTIONARE

Organe der Gesellschaft

Dem Aufsichtsrat der HGR KGaA obliegt die Uberwachung der Geschiftsfithrung. Der Aufsichtsrat der
H&R KGaA umfasste im Geschiftsjahr 2019 die im Weiteren aufgefiihrten Mitglieder. Den Vorsitz des
Aufsichtsrates der HGR KGaA fiihrt Herr Dr. Joachim Girg.

Vorsitzender
des Aufsichtsrates

Dr. Joachim Girg
Geschdftsfiihrer der
H&R Beteiligung GmbH

Mitglieder
des Aufsichtsrates

Roland Chmiel
Wirtschaftspriifer,

Partner der Sozietdt

Weiss Walter Fischer-Zernin

Der Beirat

Sven Hansen
Personlich haftender Gesell-
schafter der HGR-Gruppe

Dr. Hartmut Schiitter
Dipl.-Ing. fiir Verfahrenstechnik,
freiberuflicher Berater

Dr. jur. Rolf Schwedhelm
Fachanwalt fiir Steuerrecht
und Partner der Sozietdt
Streck Mack Schwedhelm

Dr.-Ing. Peter J. Seifried
(bis 24. Mai 2019)
Chemieingenieur,
selbststandiger Berater

Sabine Dietrich

(ab 24. Mai 2019)
Diplom-Ingenieurin,

Mitglied des Aufsichtsrates der
Commerzbank AG

Reinhold Grothus
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
der HGR GmbH & Co. KGaA,
Betriebsratsvorsitzender der
H&R ChemPharm GmbH

Holger Hoff
Betriebsratsvorsitzender der
H&R Olwerke Schindler GmbH

Harald Januszewski
Betriebsratsvorsitzender der
GAUDLITZ GmbH

Dem Beirat der HGR KGaA gehoren Experten an, die ihre Kenntnisse aus den Bereichen Wirtschaft,
Industrie und Raffinerietechnik beratend einbringen.

Harald Baumgart
Geschdftsfiihrer der

KG Deutsche Gasrufswerke GmbH & Co

Eckbert von Bohlen und Halbach

Geschdftsfiihrer der Bohlen Industrie GmbH

Sabine Dietrich

(ab 24. Mai 2019)
Diplom-Ingenieurin,

Mitglied des Aufsichtsrates der
Commerzbank AG

Dr. Erwin Grandinger
Unternehmer

Dr. Bernd Pfaffenbach
Staatssekretdr im Bundesministerium fir

Mazdak Rafaty

Unternehmer

Wirtschaft und Technologie a. D.

Wilhelm Scholten
Geschiiftsfiihrer der Olfabrik Wilhelm Scholten GmbH

Dr.-Ing. Peter J. Seifried
(bis 24. Mai 2019)

Chemieingenieur,

selbststdndiger Berater

Dr. Gertrud Rosa Traud
Chefvolkswirtin der Helaba Landesbank

Hessen-Thiiringen
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, liebe Leserinnen und Leser,

,nach zwei erfolgreichen Vorjahren hat uns im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Volatilitit des
Raffineriegeschifts wieder eingeholt.“ Mit die-
sen Worten startete der Aufsichtsratsbericht fiir
den Geschiftsbericht 2018. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2019 setzte sich diese Volatilitat fort.
Und sie konnte trotz grofer unternehmensseiti-
ger Anstrengungen nicht in dem erforderlichen
MaRe aufgefangen werden.

I. Mit einem EBITDA von € 52,9 Mio. wurde
auch im abgelaufenen Jahr das Ergebnisziel
deutlich verfehlt. Waren die Ergebnisse im
ersten Halbjahr 2019 noch weitgehend auf
Planniveau, verschlechterten sich die Zahlen
ab dem Sommer deutlich.

II. Umfangreiche Investitionen und Malnahmen
an den Raffineriestandorten Hamburg und
Salzbergen zur Flexibilitatssteigerung, in den
Umweltschutz und zur Absicherung unserer
Anlagen konnten 2019 - bei voller Kostenbe-
lastung — nur geringe positive Ergebnisbeitra-
ge liefern.

III. Der internationale Sales-Bereich hat sich —
entgegen dem allgemeinen Markttrend — er-
neut als zuverldssiger Ergebnislieferant pra-
sentiert.

Nur gut fiinf Jahre nach der letzten Branchen-
krise waren die europaischen Grundolraffinerien
spatestens im zweiten Halbjahr 2019 erneut mit
schwierigen Marktgegebenheiten konfrontiert.
Die Ursachen hierfiir sind vielschichtig. Aufgrund
von weltweiten GroRinvestitionen in Gruppe-II-
und Gruppe-IlI-Raffinerietechnologie — stellver-
tretend seien hier nur die europdischen Standorte
Rotterdam, Cartagena und Danzig sowie Raffine-
rien in China genannt — haben sich die globalen
Grundolkapazititen deutlich erhoht und letzt-
endlich zu erheblichen Uberkapazititen gefiihrt.
Grundole, auch Solvate genannt, machen einen
GroBteilin der ,klassischen® Gruppe-I-Produktion
unserer beiden Raffinerien in Hamburg und Salz-
bergen aus.

Aber auch gesetzliche Anderungen und wirt-
schaftspolitische Konflikte haben das unterneh-
merische Agieren nicht einfacher gemacht. Ganz
im Gegenteil. Die seit dem 1. Januar 2020 gel-
tende neue Verordnung der International Mari-
time Organization (IMO 2020) zur Reduzierung
des Schwefelgehalts von Schiffstreibstoffen hat
im Verlauf des Geschiftsjahres 2019 zu einer
deutlichen Verschlechterung der Nebenproduk-
terlose gefiihrt. Parallel hierzu verzeichneten
schwefelarme (Rohstoff-)Einsatzstoffe deutliche
Kostensteigerungen. Der Handelskrieg zwischen
den USA und China fiihrte zu einem wachsenden
Import- und Preisdruck bei Paraffinen und Wach-
sen, einem Produktsegment, auf das H&R in den
letzten Jahren einen verstarkten Fokus gelegt hat.
Wir hétten uns fiir unser einhundertjahriges Fir-
menjubilium bessere Rahmenbedingungen vor-
stellen konnen.

Blickt man auf die einhundertjahrige Geschichte
der Unternehmensgruppe zuriick, so ist HGR erst
im letzten Viertel in der heutigen Struktur titig.
In der davorliegenden Zeit war das Unternehmen
vorwiegend auf den Vertrieb von WeiRdlen, Pa-
raffinen und anderen Olspezialititen fokussiert.
Die Unternehmensentwicklung verlief dabei nicht
immer geradlinig. Wahrend des Zweiten Welt-
kriegs zum Beispiel, der dunkelsten Phase der
letzten einhundert Jahre, mussten sich etliche
Unternehmen, so auch Hansen & Rosenthal, neue
oder zusitzliche Geschiftsfelder zum Uberleben
erschliefen. Nachdem die noch betriebsfahigen
Raffinerien ausschlieBlich fiir militarische Zwecke
produzierten und spéter im Kriegsverlauf vielfach
zerstort wurden, begann H&R , Katalogprodukte*
wie Besteck, Geschirr und weitere Giiter des tig-
lichen Bedarfs in das Angebotsspektrum aufzu-
nehmen. In den Nachkriegsjahren umfasste das
Angebot Werkzeuge, Fahrradteile, Radios, ge-
brauchte Lkw-Motoren, Miederwaren und vieles
mehr. Zielmarkt war praktisch die gesamte Welt.
H&R hatte in den 1950er Jahren Kunden in Chile,
im stidlichen Afrika und in Asien.

Mit diesem kurzen Riickblick mochte ich Sie, sehr
geehrte Leserinnen und Leser, nicht auf noch



10

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdftsbericht 2019

schwierigere Zeiten einstimmen. Ich mochte Th-
nen ein Beispiel dafiir geben, was erfolgreiches
mittelstdndisches Agieren auch in Krisenzeiten
ausmacht: unternehmerischer Mut, Flexibilitat,
Schnelligkeit, Verantwortungsbewusstsein und
Risikobereitschaft. Und ist ein neues Geschéftsfeld
oder eine neue Strategie erst einmal fiir gut be-
funden und erschlossen worden, reden und de-
battieren mittelstandische Unternehmer nicht
lange. Sie MACHEN. Ich bin mir sicher, dass in
unserer Gesellschaft noch gehorige Portionen der
beschriebenen Eigenschaften stecken und wir
die aktuelle Situation deswegen auch als Chance
sehen sollten.

Strategien und Visionen sind der eine Teil un-
ternehmerischen Handelns. Der andere sind die
gegenwartigen Fakten und Ergebniszahlen. Und
gerade die Zahlen ,liigen® bekanntlich nicht. Vor
diesem Hintergrund betrachten wir die gesamt-
wirtschaftliche Lage in unserem naheren Umfeld
mit Sorge. Nachdem in den letzten Jahrzehnten
zahlreiche deutsche Schliisselindustrien welt-
weit ins Hintertreffen gerieten oder gar ganz
verschwanden - stellvertretend zu nennen seien
hier nur die Fertigung von Kameras und Elektro-
nikprodukten, die Bekleidungs- und Nuklearin-
dustrie, die Herstellung von pharmazeutischen
und chemischen Produkten, der Bankenmarkt
oder die Versorgungswirtschaft — scheint es ak-
tuell zum guten gesellschaftlichen und politi-
schen Ton zu gehoren, die schwachelnde deut-
sche Automobilwirtschaft schlechter zu machen,
als sie ist. Auch H&R ist sowohl im Raffinerie-
geschaft wie auch in der Kunststoffsparte mit
dem Tochterunternehmen GAUDLITZ von den
Entwicklungen in der Autoindustrie abhangig.
Wie das Beispiel GroSbritanniens aus den 1990er
Jahren zeigt, ist es nahezu unmdglich, einen ho-
hen Lebensstandard ausschlieflich mit Dienst-
leistungen zu sichern. Eine Stirke Deutschlands
war immer eine enge Verbindung von hoch-
wertiger Industrieproduktion und einem starken
Dienstleistungssektor. Diese Kombination sollte
nicht leichtfertig aufgegeben werden. Okonomie
und Okologie schlieRen sich hierbei nicht aus.

Die HGR GmbH & Co. KGaA ist in diesem Span-
nungsfeld nur ein kleiner Baustein. Das min-
dert aber nicht die Bedeutung der Aufgabe:

Auf der einen Seite muss das Unternehmen die
Kernbereiche — und das sind im Wesentlichen
die beiden norddeutschen Raffineriestandorte —
technologisch auf einem hohen Niveau und damit
in einer technologischen Vorbildfunktion halten.
Gleichzeitig gilt es, den internationalen Vertriebs-
bereich weiter voranzubringen. Die ,,Engpassfak-
toren“ sind hierbei vor allem Menschen, die die
Projekte und MaBnahmen professionell umset-
zen. Und natiirlich auch die wirtschaftlichen Mit-
tel, denn ein Euro kann bekanntlich nur einmal
ausgegeben werden.

Um trotz unserer Grofe dennoch ein gewisses
Gehor bei lokalen, regionalen und bundesweiten
Stellen zu finden, hat die HGR GmbH & Co. KGaA
auch im abgelaufenen Jahr wieder rege auf das
Netzwerk von Aufsichtsrat und Beirat zurilick-
gegriffen.

Trotz deutlicher Verfehlung der Ergebnisziele
2019 hat die HGR GmbH & Co. KGaA mit ei-
nem Bilanzgewinn nach HGB-Einzelabschluss in
Hohe von € 14,1 Mio. auf den ersten Blick ein
dividendenfahiges Ergebnis fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr erwirtschaftet. Nach intensiven
Gesprachen mit der Geschéftsfiihrung sind wir
jedoch gemeinsam zu dem Ergebnis gelangt,
der Hauptversammlung ein weiteres Mal den
Beschlussvorschlag zu unterbreiten, den Bilanz-
gewinn des abgelaufenen Geschaftsjahrs in voller
Hohe auf neue Rechnung vorzutragen und von
einem Vorschlag zur Ausschiittung einer Divi-
dende abzusehen. Aufgrund folgender Griinde
halten wir ein vorsichtiges und liquiditatsscho-
nendes Haushalten fiir notwendig:

I. Die bestehenden Volatilititen auf den Roh-
stoffmarkten halten unvermindert an.

II. Die im letzten Jahr verstirkt aufgetretenen
politischen und wirtschaftlichen Unwagbar-
keiten bestehen unverandert fort. So haben
beispielsweise unsere drei chinesischen Pro-
duktionsstandorte den Ausbruch der Corona-
Krise in Asien zu Jahresbeginn verhaltnisma-
Big gut und vorlaufig ohne groBere Ergebni-
seinbuBBen iiberstanden. Gleichwohl lasst sich
hieraus noch nicht ableiten, dass dies auch



fiir unsere anderen Standorte weltweit gelten
wird.

[I. Auch wenn die Weiterentwicklung unseres
Raffineriebetriebsmodells bisher keine nen-
nenswerten Erweiterungsbau- oder Ersatzin-
vestitionen erforderlich gemacht hat, ist damit
zu rechnen, dass Anpassungen in Tank- und
Logistikkapazitaten erforderlich werden.

Kernthemen der Aufsichtsratstatigkeit
Im Geschiftsjahr 2019 wurde der Schwerpunkt
der Arbeiten im Aufsichtsratsplenum sowie in
den Ausschiissen vor allem von fiinf Themen-
bereichen bestimmt:

Der wichtigste Themenblock der Aufsichts-
ratstitigkeit betraf die Weiterentwicklung des
Raffineriebetriebsmodells. Nachdem der Raffi-
neriestandort in Salzbergen durch das seit 2013
praktizierte Auftragsfertigungsmodell eine vor-
hersehbare und vergleichsweise stabile, nach
oben und unten gedeckelte Ergebnisstruktur
verzeichnet, zeigt der Standort Neuhof im Ham-
burger Hafen (OWS) immer wieder unvorher-
gesehene Volatilititen. Gleichzeitig verdndern
sich die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
okologischen Rahmenbedingungen fiir Raffine-
rien immer schneller. Aus diesem Grund haben
wir liber das gesamte Jahr Diskussionen mit der
Geschéftsfiihrung tiber die Fahrweisen unse-
rer Raffinerien gefiihrt. In die entsprechenden
Sitzungen und Gesprache wurden auch externe
Experten und Mitglieder des Beirates der HGR
GmbH & Co. KGaA einbezogen. Die Ergebnisse
und aufgezeigten Verbesserungen der jiingsten
Solomon-Raffinerie-Vergleichsstudie unterstrei-
chen die Notwendigkeit des eingeschlagenen
Wegs. Der Aufsichtsrat unterstiitzt die Geschéfts-
filhrung unserer Gesellschaft bei der Umsetzung
der beschlossenen Malknahmen vorbehaltlos.

Auch im Geschéftsjahr 2019 wurden umfang-
reiche InvestitionsmaBnahmen umgesetzt. Der
Aufsichtsrat begleitete diese eng. Die schon im
Vorjahr behandelten substanzerhaltenden MaR-
nahmen, zu nennen ist hier vor allem die Erneu-
erung der Flutschutzmauer am Standort im Ham-
burger Hafen, wurden weitgehend abgeschlossen.
Ein weiteres Projekt betraf die Optimierung
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und Ausweitung unserer Hydrierkapazitaten.
Nachdem sich im Jahresverlauf die Ergebnis-
situation deutlich angespannt hatte, wurden die
Investitionsvorhaben auf das absolut Notwendi-
ge gekiirzt. Ein Investitionsprojekt zur weiteren
Flexibilisierung unseres Raffinerie-Set-ups beno-
tigt von der Idee iiber die Planung, das Genehmi-
gungsverfahren und die Finanzierung bis hin zur
Ausschreibung und Baurealisierung im Idealfall
zwei bis drei Jahre. Mit der Inbetriebnahme der
neuen Anlage beginnt eine in der Regel zehn-
jahrige Abschreibungsphase. In den Zeitraum
der Abschreibung fallt zudem im Normalfall eine
groRere TUV-Uberpriifung, in der die Anlage voll-
standig zerlegt wird. Gerade in Zeiten groRerer
Marktvolatilititen und anderer politischer oder
gesellschaftlicher Unwégbarkeiten ist es umso
entscheidender, den Planungs- und Erstellungs-
prozess perfekt zu beherrschen. Ein gutes Invest-
ment tragt also nicht nur zur Realisierung von
groReren Flexibilititen oder zur Verminderung
von Nebenprodukten bei, es muss vom Tag eins
an Ertrag erwirtschaften.

Die umfangreichen Investitionsvorhaben zur Ab-
sicherung und weiteren Flexibilisierung unse-
rer beiden Raffineriestandorte haben erneut das
Thema Sicherheit in den Fokus der Aufgaben
des Aufsichtsrates riicken lassen. Vor allem bei
der OWS im Hamburger Hafen haben externe
Kontraktoren tiber weite Strecken des Geschafts-
jahres die Kopfzahl der H&R-Beschiftigten deut-
lich ibertroffen. Dies fithrte zu nicht unerhebli-
chen Herausforderungen bei der Anlagen- und
Prozesssicherheit. Noch wichtigerist aber die per-
sonliche Unversehrtheit unserer Mitarbeiter und
Partner. Wir konnten erfreut feststellen, dass sich
die Sicherheitsbilanz der beiden Standorte ver-
bessert hat und jetzt iber dem Industriestandard
liegt. Hauptziel bleibt jedoch eine Null-Unfall-
Bilanz fiir alle Standorte der H&GR-Gruppe.

Neben Optimierungen an den nationalen Pro-
duktionsstandorten haben wir auch den weiteren
Ausbau des internationalen Geschéfts, unse-
rem stabilsten Ergebnisbringer der vergangenen
Dekade, nicht aus den Augen verloren. Die mit-
telfristigen Ziele sind eine Absicherung und, wo
immer moglich, eine weitere Intensivierung unse-
rer etablierten Standorte sowie eine Erweiterung

11



12

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdftsbericht 2019

unserer Vertriebsaktivititen in Nord- und Latein-
amerika, Afrika und Indien. Einen besonderen
Fokus haben wir auf Indochina und hier vor allem
auf Vietnam gelegt.

Nach zwei etwas erfreulicheren Geschéftsjahren
2017 und 2018 ist die im Bereich der Fertigung
von Prazisionskunststoffen tdtige GAUDLITZ
GmbH durch die Entwicklungen in der Auto-
mobilindustrie erneut in die Verlustzone abge-
rutscht. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden
daher am Firmensitz in Coburg umfangreiche
Restrukturierungsmafnahmen durchgefiihrt. Es
bleibt abzuwarten, ob hierdurch eine positive
Weichenstellung fir das ehemalige Kernunter-
nehmen der fritheren WASAG Chemie AG gestellt
werden konnte.

T.03 ERGEBNISZIELE, ZIELERREICHUNG 2019

Im Dezember 2019 besuchte der Priifungsaus-
schussvorsitzende gemeinsam mit der federfiih-
renden Priiferin im Rahmen der Jahresabschluss-
arbeiten den Unternehmensstandort in Durban,
Siidafrika. Neben einer Besichtigung und Uber-
priifung der geschéaftlichen Aktivititen von HGR
in dem Land wurden mit internen und externen
Experten Plane iiber den weiteren Ausbau des
Afrikageschafts in den kommenden zehn Jahren
diskutiert.

Die Unterstiitzung der Geschaftsfithrung bei der
Realisierung der fiinf Unternehmenskernziele
ist neben den allgemeinen Uberwachungs- und
Kontrollfunktionen eine weitere Kernaufgabe
der Aufsichtsratstitigkeit. Die Zielerreichung fiir
2019 stellt sich wie folgt dar:

Ergebnisziele

Zielerreichung 2019

i) Verminderung von niedrig- und negativmargigen Neben-
produktmengen und Konversion in hochwertige Produkt-
spezialit&ten

Durch Investitionen und Produktinnovationen sowie unter-
nehmensubergreifende Kooperationen wurden konfinuierlich
Verbesserungen erzielt; es gab aber auch Projektverzégerungen

i) Sicherung und Verbesserung der Wettbewerbsposition

Die Solomon-Studie 2019 weist ggu. Vorjahren in Teilbereichen
eine Verschlechterung der Werte aus; aufgezeigte Verbesse-
rungspotenziale wurden und werden konsequent umgesetzt

i) Ausbau der internationalen Vertriebsleistung

Umsatz- und Ergebnisanteil wurde ausgebaut

iv) Sicherheit und Umweltschutz

Die Sicherheitsbilanz wurde verbessert; die Werte sind jetzt
besser als der Industriestandard

Es wurden Investitionen in Nachhaltigkeit und Umweltschutz
getdatigt

V) Erwirtschaftung einer EBITDA-Marge von >10 %

EBITDA-Ziel mit einer Marge von 4,9 % wurde deutlich verfehlt

Zielsetzung und Zusammensetzung des
Aufsichtsrates

Nach dem Rechtsformwechsel im Jahr 2016
konzentriert sich der Aufgabenbereich des Auf-
sichtsrates unserer Gesellschaft im Wesentlichen
auf Kontrollfunktionen und eine Beraterrolle.
Anders als der Aufsichtsrat einer AG verfiigt
der Aufsichtsrat einer KGaA iiber keine gesetz-
lichen Mitbestimmungsrechte bei z.B. groRen
Investitionsvorhaben oder der Strategiefestle-
gung und keine Personalkompetenz gegeniiber
den Geschéftsfiihrern (z.B. im Hinblick auf die
Bestellung und Abberufung von Geschiftsfiih-
rern, den Abschluss, die Anderung und die Been-
digung von Anstellungsvertragen oder die Fest-
setzung der Geschaftsfuhrer-Vergtutung). Diese
Funktionen tibernimmt im Falle der HGR GmbH
& Co. KGaA ein Beirat der Komplementirgesell-

schaft, der seit seinem Bestehen im Rahmen des
Rechtsformwechsels aus unabhiangigen Mitglie-
dern des Aufsichtsratsgremiums besteht.

Zielsetzung und Zusammensetzung des Auf-
sichtsrates werden von uns turnusmifig uber-
prift und ggf. nachjustiert oder prazisiert. Nach
der aktuellen Fassung werden folgende Anforde-
rungen an die Zusammensetzung des Gremiums
und die einzelnen Mitglieder gestellt:

Der Aufsichtsrat der HGR GmbH & Co. KGaA
ist so zusammenzusetzen, dass eine qualifi-
zierte Kontrolle und Beratung der Geschafts-
fuhrung durch das Gremium sichergestellt ist.
Seine Mitglieder sollen insgesamt iiber die
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-
rung verfiigen, die zur ordnungsgemafen Wahr-



nehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrates
in einer kapitalmarktorientierten, international
tatigen Unternehmensgruppe in den Bereichen
Raffineriebetrieb und chemisch-pharmazeutische
Olspezialititen sowie Kunststoffe erforderlich
sind. Die Besonderheiten einer familienunter-
nehmergefiihrten Gesellschaft sind hierbei zu be-
rucksichtigen.

Anforderungen an die Zusammensetzung
des Gremiums

Der Aufsichtsrat soll insgesamt iiber die Kom-
petenzen verfiigen, die angesichts der Tatigkei-
ten der HGR GmbH & Co. KGaA als wesentlich
erachtet werden. Hierzu gehoren insbesondere
vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse in neun Be-
reichen.

Mindestens zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglie-
der sollen unabhiangig im Sinne von Ziffer 5.4.2.
des Deutschen Corporate Governance Kodex
sein, wobei davon ausgegangen wird, dass der
Umstand der Arbeitnehmervertretung oder eines
Beschaftigungsverhaltnisses mit der HGR-Gruppe
an sich die Unabhangigkeit der Arbeitnehmer-
vertreter nicht in Frage stellt. Dem Aufsichtsrat
sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfithrung der KGaA angehoren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen in der
Regel nicht élter als 70 Jahre sein. In begriinde-
ten Einzelfallen kann hiervon abgewichen wer-
den. Die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrats-
gremium soll in der Regel 15 Jahre bzw. drei
Amtszeiten nicht iiberschreiten.

Der Aufsichtsrat der HGR GmbH & Co. KGaA
mochte eine Kultur der Vielfalt als vorausschau-
ende Geschiftsgrundlage fordern und starken.
Unter Vielfalt verstehen wir eine Denkweise, die
von gegenseitigem Respekt und Offenheit ge-
kennzeichnet ist. Besonderes Augenmerk legt
der Aufsichtsrat hierbei auf die Forderung von
Frauen in Fiihrungspositionen. Unter Berticksich-
tigung der Anforderungen des § 111 Abs. 5 AktG
soll sich der Aufsichtsrat zu mindestens 20 % aus
Frauen und mindestens 20 % aus Mannern zu-
sammensetzen. Die Erreichung dieser ZielgroRe
soll bis spatestens Ende 2020 erreicht werden.
Grundsatzlich sind bei der Auswahl von Mitglie-
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dern nur fachliche Kriterien entscheidend. Haut-
farbe, Religionszugehorigkeit, Geschlecht oder
sexuelle Orientierung stellen keine Ausschluss-
griinde dar.

Aufsichtsratsmitglieder sollen iiber unternehme-
rische bzw. betriebliche Erfahrung in mindes-
tens einem der in Abbildung T.04 aufgelisteten
Punkte und eine allgemeine Kenntnis der Raffine-
riebranche oder verwandter Branchen verfligen.
Sie sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tdtigen Unternehmen zu erfiillen
und das Ansehen der H§R-Gruppe in der Offent-
lichkeit zu wahren. Mindestens ein Drittel der
Anteilseignervertreter soll liber langjdhrige in-
ternationale Erfahrung in den fiir HGR relevanten
Markten verfiigen.

Im Rahmen von Wahlvorschlagen an die Haupt-
versammlung soll insbesondere auf Personlich-
keit, Integritat, Leistungsbereitschaft, Profes-
sionalitait und Unabhingigkeit der Kandidaten
geachtet werden. Aufsichtsratsmitglieder sollen
der vom Deutschen Corporate Governance Kodex
unter Ziffer 5.4.5. empfohlenen Begrenzung von
Aufsichtsratsmandaten nachkommen.

Bei der Auswahl eines Aufsichtsratsmitglieds ist
darauf zu achten, dass es den zu erwartenden
Zeitaufwand zur ordnungsgemaBen Ausiibung
des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann. Da-
bei ist insbesondere zu beriicksichtigen, dass
jahrlich mindestens finf ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen abgehalten werden, die jeweils an-
gemessener Vorbereitung bediirfen, ausreichend
Zeit fiir die Priifung der Jahres- und Konzern-
abschlussunterlagen vorzusehen ist und bei der
Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichts-
ratsausschiissen weiterer zeitlicher Aufwand ent-
steht. Dartiber hinaus konnen zusatzlich aulleror-
dentliche Sitzungen des Aufsichtsrates oder eines
Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden.

Generelles zur Aufsichtsratstatigkeit

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschiftsordnung obliegenden Uberwa-
chungs- und Beratungsaufgaben mit Sorgfalt und
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T.04 KOMPETENZPROFIL DES AUFSICHTSRATES GEMASS ZIFFER 5.4.1 ABS. 2 DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Name Dr. Joachim Girg Roland Chmiel Sabine U. Dietrich Reinhold Grothus
Alter 55 Jahre 62 Jahre 59 Jahre 59 Jahre
Funktion Vorsitzender des Auf- stellvertretender Vor- unabhdngiges Mitglied Arbeitnehmervertreter;
sichtsrates; Vertreter des  sitzender; unabhdngiger  des Aufsichtsrates Konzernbetriebsrats-
Mehrheitsaktiondérs Finanzexperte vorsitzender H&R GmbH
& Co. KGaA;
Betriebsratsvorsitzender
H&R ChemPharm-
Gruppe, Salzbergen
Beruf Diplom-Kaufmann Diplom-Kaufmann; Diplom-Ingenieurin Industriemeister Chemie
Wirtschaftsprifer
familiengefiihrtes, mittel- X X
standisches Kapitalmarkt-
unternehmen
Raffineriegeschdft & Mineraldl- X X
c spezialitGten, Kunststoffe
o
9  Anwendungsforschung
g & Produktentwicklung
E: Produktion; Marketing; Vertrieb; X
§ Digitalisierung; Nachhaltigkeit
& Intemationalitéit X X
]
g- Rechnungswesen X X
S & Abschlusspriifung
Controlling X X X
& Risikomanagement
Finanzierung & Kapitalmarkt X
Recht & Steuern X
Ausschisse Préfungsausschuss; RTS; Préfungsausschuss Prifungsausschuss; RTS keine
Nominierungsausschuss  (Vorsitz)
Im Gremium seit/gewdahlt bis September 2011/HV 2022 Mai 2011/HV 2021 Mai 2019/HV 2020" 2001/HV 2022
Sitzungstatigkeit Sitzungen 7 von 7 7von7 4von4 7von7
(# Sitzungen /Teilnahmen) AusschUsse 10 von 10 7von7 6von 6
Weitere Organfunktionen keine Togal Werk AG, COMMERZBANK AG, keine
MuUnchen; Mitglied des Frankfurt; Mitglied des
Aufsichtsrates Aufsichtsrates

Y Mitglied des Aufsichtsrates seit 24. Mai 2019
2 Mitglied des Aufsichtsrates bis 24. Mai 2019
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Sven Hansen Holger Hoff Harald Januszewski Dr. Hartmut Schiitter Dr. Rolf Schwedhelm Dr. Peter Seifried
51 Jahre 62 Jahre 57 Jahre 75 Jahre 64 Jahre 70 Jahre
Mehrheitsaktiondr; Arbeitnehmervertreter; Arbeithehmervertreter, unabhdngiges Mitglied unabhd&ngiges Mitglied unabhdngiges Mitglied
Entrepreneur Betriebsratsvorsitzender  Betriebsratsvorsitzen- des Aufsichtsrates des Aufsichtsrates des Aufsichtsrates
H&R Olwerke Schindler, der GAUDLITZ GmbH,
Hamburg Coburg
Betriebswirt (BA) Einzelhandelskaufmann  Verfahrensmechaniker Diplom-Ingenieur fur Rechtsanwalt; Fach- Chemieingenieur;
fur Kunststoff und Verfahrenstechnik; anwaltf fur Steuerrecht freiberuflicher Berater
Kautschuk freiberuflicher Berater
X X
X X X X
X
X

X
X X X
X X

X

X
RTS; Nominierungs- keine keine RTS (Vorsitz) Prafungsausschuss; RTS; Prafungsausschuss
ausschuss (Vorsitz) Nominierungsausschuss

August 2016/HV 2022

September 2011/HV
2012; Mai 2017/HV 2022

Mai 2012/HV 2022

Mai 2013/HV 2023

Mai 2011/HV 2021

Mai 2015/HV 20192

7 von7 7von7 6von7 7 von7 7von7 3von3
6évon 6 5vonb 8von8 5von b
keine keine keine keine Deutsche Anwalt Verband der Schmierstoff-

Akademie Gesellschaft
fUr Aus- und Fortbildung
sowie Serviceleistungen
mibH, Berlin; Vorsitzender
des Aufsichtsrates

industrie e. V., Hamburg;
Vorsitzender des Vor-
standes

Bundesverband mit-
telsténdischer Mineral-
Olunternehmen e.V.,
Berlin; Vorstandsmitglied

Stifftungs- und
Verwaltungsrat
Oest-Gruppe, Freuden-
stadt; Mitglied
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Gewissenhaftigkeit wahrgenommen. Aufsichtsrat
und Geschaftsfihrung haben im Geschéftsjahr
2019 gut und intensiv zusammengearbeitet. Die
Geschaftsfiihrung hat den Aufsichtsratsvorsitzen-
den regelmaRig und unverziiglich iiber alle Sach-
verhalte von wesentlicher Bedeutung informiert.
Dariiber hinaus nahm der Aufsichtsratsvorsitzen-
de in regelméRigen Abstinden an Sitzungen des
Exekutivkomitees (frither Vorstandssitzungen)
teil. Aufsichtsrat und Geschaftsfithrung standen
auch aulerhalb der Sitzungen in engem Kontakt,
um einen engen und stetigen Informations- und
Meinungsaustausch sicherzustellen.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Jahr 2019 fanden insgesamt sieben Aufsichts-
ratssitzungen statt. Das hohe Commitment der
Gremiumsmitglieder wird durch eine Anwesen-
heitsquote von 98,4 % sichtbar. Nur an einem
Sitzungstermin fehlte ein Aufsichtsrat krankheits-
bedingt. Bei den drei Ausschiissen lag die Anwe-
senheitsquote jeweils bei 100 %.

Auch im Geschaftsjahr 2019 wurde jeweils eine
Sitzung an den beiden Raffineriestandorten in
Salzbergen und im Hamburger Hafen abgehalten.
In beiden Fillen wurden den Aufsichtsraten die
Moglichkeit von Raffinerierundgangen, Besichti-
gung von Investitionsprojekten, Gesprachen mit
Mitarbeitern und Sicherheitsrundgdngen gebo-
ten. Hiervon wurde reger Gebrauch gemacht.

Im Anschluss an den Sitzungstermin im Vorfeld
der Hauptversammlung am 23. Mai 2019 wurde
gemeinsam mit einer renommierten internati-
onalen Rechtsanwaltskanzlei eine Schulungs-
malknahme {iber aktuelle Entwicklungen der
Aufsichtsratstdtigkeit und jlungste richterliche
Entscheidungen abgehalten. An der Veranstal-
tung haben alle Kollegen und Frau Sabine U.
Dietrich teilgenommen.

Der Reigen der Sitzungstitigkeit im Jahr 2019
startete am 29. Januar. Das erste besprochene
Thema betraf die Zusammensetzung des Auf-
sichtsratsgremiums, die Anforderungen an das
Kompetenzprofil einer Kandidatin oder eines
Kandidaten sowie die Themenbereiche Unab-
hangigkeit und Diversity. Ein weiterer Tages-
ordnungspunkt setzte sich mit den anstehenden

Investitionsvorhaben auseinander. Sie wurden
eingehend mit den Projektverantwortlichen dis-
kutiert. Aufgrund eines deutlichen Anstiegs von
Arbeitskraften von Kontraktoren an beiden Raffi-
neriestandorte nahm auch das Thema Sicherheit
einen breiten Raum ein. Wie tiblich in der Januar-
Sitzung wurde ein Update tuber den Stand der
Jahresabschlussarbeiten gegeben. In diesem Zu-
sammenhang informierte die Geschaftsfiihrung
das Gremium auch iiber die Uberpriifung des Jah-
resabschlusses 2017 unserer Gesellschaft durch
die Deutsche Priifstelle fir Rechnungslegung
(DPR) in Berlin. Das Sonderthema Digitalisierung
und Chemie 4.0 schloss die Tagesordnung. Da-
bei wurden intensiv deren Auswirkungen auf den
Raffineriebetrieb und nachhaltiger Wirtschafts-
kreislaufe erortert. In diesem Zusammenhang
wurden auch Praxisbeispiele vom Vertrieb und
seiner Schnittstelle zum Kunden gegeben.

Sitzungsschwerpunkt der am 19. Marz 2019
stattgefundenen zweiten Aufsichtsratssitzung war
die Besprechung des Jahresabschlusses 2018.
Nachdem der Prifungsausschuss zundchst am
8. Marz 2019 die notwendigen Unterlagen in An-
wesenheit des Wirtschaftspriifers erortert hatte,
standen die Unterlagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates ab diesem Zeitpunkt zur Verfiigung.
Nach eingehender Bearbeitung wurden in der
Sitzung die Prufungsberichte mit den Wirtschafts-
prifern besprochen und diskutiert. Auf Empfeh-
lung des Priifungsausschusses genehmigte und
billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der
Gesellschaft und den Konzernabschluss. Ebenfalls
auf Empfehlung des Prifungsausschusses be-
schloss der Aufsichtsrat, die Warth & Klein Grant
Thornton AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, der Hauptversammlung als Abschluss-
und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2019 vorzuschlagen. Obwohl die H&R
GmbH & Co. KGaA mit einem Bilanzgewinn nach
HGB-Einzelabschluss von € 26,7 Mio. auf den ers-
ten Blick ein dividendenfihiges Ergebnis fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr erwirtschaftet hat, be-
schloss das Gremium nach intensiven Gesprachen
mit der Geschiftsfiihrung, der Hauptversamm-
lung den Beschlussvorschlag zu unterbreiten, den
Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2018 in voller
Hohe auf neue Rechnung vorzutragen und vom
Vorschlag zur Ausschiittung einer Dividende ab-



zusehen. Des Weiteren wurden der Bericht des
Aufsichtsrates 2018 und die Empfehlung des No-
minierungsausschusses, der Hauptversammlung
Frau Sabine U. Dietrich als neu zu wahlendes
Aufsichtsratsmitglied vorzuschlagen, besprochen
und einstimmig beschlossen. Gleiches gilt fiir die
Tagesordnung beziehungsweise die weiteren Be-
schlussvorschldge des Aufsichtsrates zur Haupt-
versammlung 2019. Abgerundet wurde die Sit-
zung mit einem Uberblick {iber den Start in das
Geschiftsjahr 2019 und den Ergebnissen des in
Houston, Texas, im Vormonat abgehaltenen Inter-
national Meetings.

Die dritte Sitzung des Aufsichtsrates 2019 fand
am Tag vor der Hauptversammlung, dem 23.
Mai 2019, im Firmensitz in Hamburg statt. Drei
Themenschwerpunkte standen hierbei im Fo-
kus. Das erste Thema betraf die geschéftliche
Situation der GAUDLITZ GmbH in Coburg. Auf-
grund des sich eintriibenden Automobilsektors
beschrieb die Geschaftsfiihrung bereits einge-
leitete MaBnahmen an den Standorten Dacice in
Tschechien und Wuxi in China zur Verbesserung
der Kostensituation. Daneben wurden geplan-
te MaBnahmen fiir den Produktionsstandort am
Hauptsitz in Nordbayern vorgestellt. Die beiden
weiteren Themen betrafen eine Aktualisierung
zum Stand unserer Investitionsprojekte und hier
vor allem der Flutschutzmauer und neuen mogli-
chen Kooperationspartnern im ostlichen Europa.
Im Anschluss an die Sitzung fand der schon er-
wihnte Schulungsworkshop statt.

Die wirtschaftliche Lage des Raffineriestandortes
Olwerke Schindler (OWS) im Hamburger Hafen
bestimmte die vierte Sitzung des Aufsichtsgremi-
ums. Sie fand am 19. Juli 2019 am Standort statt.
Als Gédste nahmen auch die Beiratsmitglieder Dr.
Bernd Paffenbach und Dr. Erwin Grandinger an
einzelnen Tagesordnungspunkten teil. Startend
mit einer Situationsbeschreibung der OWS dis-
kutierten Aufsichtsrat, Gaste und Geschaftsfiih-
rung die aktuelle Lage von Industriebetrieben im
Allgemeinen und von Raffinerien im Besonderen
hierzulande. Hierbei wurde auch ein besonde-
rer Blick auf die verinderten gesellschaftlichen
Rahmendaten gelegt. Mit dem Stichwort ,,01 ist
zum Verbrennen viel zu schade® verfolgt unsere
Gesellschaft schon seit einer Dekade das unter-
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nehmerische Ziel, eine ,griinen Raffinerie“ zu
realisieren. Mittel und Wege dies bei gesell-
schaftlichen, 6kologischen und politischen Multi-
plikatoren und Entscheidern noch effektiver zu
hinterlegen, wurden dabei genauso besprochen
wie der noch zu beschreitende Weg zur Errei-
chung unseres Unternehmensziels. Intensiv
diskutiert wurden Uberlegungen und Modelle
zur Abfederungen der Ergebnisvolatilititen am
Standort. Der von der Geschaftsfiihrung prasen-
tierte Weg zur weiteren Reduktion von negativ-
margigen Nebenprodukten wurde fiir gut be-
funden. Als Sitzungsergebnis wurde vereinbart,
darauf aufbauend, ein alternatives Raffineriebe-
triebsmodell zeitnah zu entwickeln. Des Weiteren
wurde vereinbart, in einem zuséatzlichen Sitzungs-
tag den Raffineriestandort in Salzbergen wie auch
die in der Fertigung von Prézisionskunststoffen
tatige GAUDLITZ GmbH einer vergleichbaren
fokussierten Sichtweise zu unterziehen.

Diese Zusatzsitzung fand am 22. August 2019 am
Unternehmenssitz in Hamburg statt. Im Hinblick
auf den Raffineriestandort in Salzbergen wurden
die Ergebnisse und Auswirkungen der Auftrags-
fertigung ebenso einer intensiven Analyse unter-
zogen, wie anstehende Investitionsvorhaben. Es
wurde vereinbart, nach Fertigstellung und Pro-
bebetrieb des alternativen Raffineriebetriebs bei
der OWS, dessen Ergebnisse auch in Salzbergen
zeitnah zu implementieren. Das zweite Schwer-
punktthema, die aktuelle Situation der GAUDLITZ
GmbH, startete mit einer detaillierten Wettbe-
werbsanalyse. Darauf aufbauend prasentierte die
Geschaftsfithrung unserer Tochtergesellschaft ihre
Uberlegungen und bereits eingeleiteten MaRnah-
men zur Restrukturierung des Unternehmens, wie
auch tiber den Stand der Gesprache mit den Arbeit-
nehmervertretern. Uber das weitere Vorgehen bei
Fertigern fiir Kunststoffprazisionsteilen wurde in-
tensiv und teils auch kontrovers diskutiert. Weitere
Tagesordnungspunkte der funften Aufsichtsratssit-
zung behandelten die wirtschaftliche Lage der Ge-
sellschaft und kurzfristige Initiativen zur Ergebnis-
verbesserung. Im Geschiftsbereich Internationaler
Vertrieb wurde eine Prasentation iiber die Region
Indochina und hier vor allem das Land Vietnam ge-
geben. Die Geschiftsfiihrung informierte {iber die
gegenwartigen Vertriebsaktivititen, die von HGR
Thailand aus Bangkok heraus gesteuert werden,
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und prisentierte Uberlegungen zum Aufbau
eines eigenen Standortes vor Ort. Zum Abschluss
beschiftigte sich das Gremium mit der geplanten
Einfiihrung einer CO5-Steuer und diskutierte deren
mogliche Auswirkungen auf unsere Gesellschaft.

Sitzungsort fiir die sechste Aufsichtsratssitzung
im Berichtsjahr war am 29. Oktober 2019 Salz-
bergen im Emsland. Wie bei der August-Sitzung
standen die Themen GAUDLITZ GmbH und Ent-
wicklung eines alternativen Raffineriebetriebs-
modells im Fokus. Zu letzterem erhielten wir ei-
nen aktuellen Projektstand und diskutierten erste
UmsetzungsmaBnahmen kurz vor deren Imple-
mentierung. Zur GAUDLITZ GmbH présentierte
die Geschéftsfihrung eine Aktualisierung zum
Stand der Personalrestrukturierung am Stand-
ort Coburg. Sie geht davon aus, mit reduzierter
Mitarbeiterzahl auch langfristig vor Ort produzie-
ren zu konnen. Breiten Raum nahmen daneben
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und
ein Ausblick auf das Gesamtjahr 2019 sowie die
Planung 2020 ein. Abgeschlossen wurde die Ta-
gesordnung mit Analysen zu kiirzlich beendeten
Investitionsprojekten und der Umsetzung vom
Wirtschaftspriifer empfohlener Verbesserungs-
malnahmen aus der Priifung des Jahres 2018.

Abgeschlossen wurde die Sitzungsperiode 2019
mit der am 3. Dezember 2019 abgehaltenen sieb-
ten Sitzung. Wie auch in den Vorjahren lagen die
Schwerpunkte auf einem Riickblick auf das lau-
fende Jahr und dem Budget 2020 sowie der Fiinf-
jahres-Mittelfristplanung. Umfassend diskutiert
wurden die gegeniiber den Vorjahren deutlich
reduzierten Investitionsvorhaben. Daneben nahm
die Weiterentwicklung des Raffineriebetriebs-
modells einen breiten Raum in der Diskussion ein.
Die Themen Effizienzpriifung des Aufsichtsrats-
plenums und Aktualisierung der Entsprechens-
erklirung rundeten den besprochenen Themen-
kreis ab.

Die Arbeit in den Ausschussen des
Aufsichtsrates

2019 fanden insgesamt zehn Ausschusssitzun-
gen statt: vier Treffen des Priifungsausschusses,
zweimal tagte der Ausschuss fiir Raffinerietechnik
und Strategie (RTS) und einmal trat der Nomi-
nierungsausschuss zusammen. Zu drei Terminen
fanden zudem kombinierte Sitzungen von RTS

und Prifungsausschuss statt. Letztere befassten
sich eingehend mit unserem Raffineriestandort im
Hamburger Hafen. Zwischen den August- und Ok-
tober-Sitzungsterminen haben sich am 27. Sep-
tember des Jahres Frau Sabine U. Dietrich und
der Aufsichtsratsvorsitzende, stellvertretend fir
den gesamten Aufsichtsrat, iiber den Stand der
Arbeiten und uber erste Ergebnisse bei der Wei-
terentwicklung des Raffineriebetriebsmodells von
den Projektverantwortlichen informieren lassen.

Bei keiner der Ausschusssitzungen 2019 war eine
Abwesenheit zu verzeichnen. Die Anwesenheits-
quote betrug somit jeweils 100 %.

Prafungsausschuss

Im Geschéftsjahr 2019 kam der Priifungsaus-
schuss zu insgesamt sieben Sitzungen zusam-
men. Davon wurden drei Sitzungen gemeinschaft-
lich mit dem Ausschuss fiir Raffinerietechnik und
Strategie (RTS) abgehalten.

Einen zentralen Bereich der Ausschusstatigkeit
bildete — wie jedes Jahr — die Befassung mit den
Jahresabschliissen und dem zusammengefassten
Lagebericht fiir die HGR GmbH & Co. KGaA und
den Konzern, dem nichtfinanziellen Konzernbe-
richt, dem Abhédngigkeitsbericht und dem Vor-
schlag zur Ergebnisverwendung. Diese, das Ge-
schiftsjahr 2018 betreffenden Unterlagen wurden
zusammen mit dem Abschlusspriifer und der Ge-
schiftsfiihrung eingehend erortert. Danach gab
der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat seine
Empfehlungen zur Billigung der Abschliisse fir
das Geschaftsjahr 2018 sowie fiir die Vorschlage
an die Hauptversammlung zur Ergebnisverwen-
dung und zur Wahl des Abschlusspriifers fur das
Geschaftsjahr 2019 ab.

Davon abgesehen hat sich der Priifungsaus-
schuss schwerpunktméRBig mit der Erteilung des
Priifungsauftrags an den fiir 2019 gewdhlten
Abschlusspriifer sowie der Festlegung von Prii-
fungsschwerpunkten und des Priifungshonorars
befasst. Ferner wurden Verlauf und Ergebnisse
der Abschlusspriifung zeitnah verfolgt, bespro-
chen und ausgewertet. Bei der Uberwachung
der Unabhéangigkeit und Qualifikation des Ab-
schlusspriifers hat der Prifungsausschuss durch
geeignete Malknahmen sichergestellt, dass ihm
Auftrage, welche an den Abschlusspriifer bzw. an



Mitglieder seines Netzwerks beziiglich sogenann-
ter Nichtpriifungsleistungen vergeben werden
sollen, rechtzeitig zur Kenntnis gebracht werden.
Solche Auftrage wurden, soweit nach Wiirdigung
der Zuldssigkeit bzw. moglicher Gefahren fiir die
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers unbedenk-
lich, jeweils vorab gebilligt.

Daneben setzte sich der Prifungsausschuss
insbesondere mit Einzelaspekten des internen
Kontrollsystems und des Compliance- und Risiko-
managementsystems des Konzerns sowie mit den
Tatigkeitsberichten der Internen Revision aus-
einander. Auch lieR er sich tber den Fortgang
der - ohne Beanstandungen erfolgten — Prifung
von Jahres- und Konzernabschluss 2017 durch
die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung
(DPR) sowie die weitere Umsetzung der EU-
Datenschutz-Grundverordnung auf dem Laufen-
den halten. Weitere Beratungsgegenstinde bilde-
ten die Entwicklung der Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage und der Liquiditatssituation, die
Budgetplanung fiir die kommenden Geschafts-
jahre, finanzielle Aspekte von Investitionspro-
jekten am Raffineriestandort Hamburg und der
geplanten Umstellung des Raffineriebetriebs-
modells sowie die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
Zur Selbstbeurteilung des Aufsichtsrates und
dessen Tatigkeit wurde das bisher angewandte
Beurteilungsverfahren diskutiert und eine Unter-
stiitzung dieser internen Losung durch externe
Berater als nicht angezeigt beurteilt. Gleich-
zeitig wurde der fiir die Selbstbeurteilung der
Aufsichtsratstatigkeit im Jahr 2019 eingesetzte
Fragebogen grundlegend iiberarbeitet.

Neben den Ausschusssitzungen hat sich der
Ausschussvorsitzende zu Informations- und
Abstimmungszwecken regelmidRig mit der Ge-
schiftsfiihrung, dem Leiter Finanzen und der
Internen Revision ausgetauscht. Ferner hat der
Vorsitzende die Erstellung und Prufung des
Jahresabschlusses der HGR GmbH & Co. KGaA
und des Konzernabschlusses eng begleitet und
dabei mehrfach Gesprache mit dem Abschluss-
prifer gefiithrt. Zusatzlich hat er im Dezember
2019 den Konzernstandort in Siidafrika besichtigt
und mit der dortigen Geschéftsleitung und dem
zustdndigen lokalen Abschlusspriifer eingehend
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die Erstellungs- und Prifungstatigkeiten zum
Jahresabschluss 2019 besprochen sowie die Ge-
schiftsplanung fiir die Jahre ab 2020 diskutiert.

Raffinerietechnik und Strategie

Der Ausschuss fiir Raffinerietechnik und Stra-
tegie hat im Berichtsjahr zwei Sitzungen abge-
halten. Wiederkehrende Tagesordnungspunkte
betrafen die Sicherheitsperformance in den Raffi-
nerien, Neuigkeiten zu einzelnen Investitionspro-
jekten, aktuelle Innovationsiiberlegungen sowie
den Stand der Ertiichtigungsmafnahmen unse-
res Flutschutzprojekts. Mit der Geschaftsfiihrung
wurden dariiber hinaus die Ergebnisse der jlings-
ten Solomon-Studie intensiv diskutiert sowie tuber
mogliche Kooperationspartner auf internationaler
Ebene gesprochen. Zur Untermauerung der MaR-
nahmen zur Verbesserung der Sicherheitsbilanz
fithrten der Ausschussvorsitzende und der Auf-
sichtsratsvorsitzende auch im abgelaufenen Jahr Si-
cherheitsbegehungen an beiden Standorten durch.

Als Folge der Dringlichkeit von MaBnahmen zur
Ergebnisoptimierung der OWS im Hamburger
Hafen, fanden ab Jahresmitte zusitzlich drei
kombinierte Sitzungen von RTS und Priifungs-
ausschuss am 23. Mai, 21. August und 28. Okto-
ber statt. Zu einzelnen Sitzungsterminen wurden
auch Vertreter des Beirates der HGR GmbH & Co.
KGaA sowie externe Experten eingeladen. Neben
Diskussionen zu aktuellen gesellschaftlichen und
politischen Entwicklungen und deren generelle
Auswirkungen auf den Raffineriebetrieb wurden
verschiedenste Optimierungsmallnahmen in den
unterschiedlichsten Auspriagungen besprochen.
Hierbei wurde die komplette Prozesskette eben-
so betrachtet, wie Make-or-Buy-Entscheidungen
diskutiert. Die Zielsetzung lag schwerpunktmaRig
bei einer weiteren Verminderung der Neben-
produkte sowie einer effizienteren Produktion
unserer Hauptprodukte. In alle Uberlegungen
wurde die Vertriebsseite eng mit eingebunden.
Im Oktobertermin erfolgte die Vorstellung und
Diskussion der bisherigen Projektergebnisse.
Die ersten MaBnahmen fanden Eingang in das
Budget 2020.

Nominierungsausschuss
Im Jahr 2018 beauftragte der Nominierungsaus-
schuss den Aufsichtsratsvorsitzenden mit der in-
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tensiven Suche nach geeigneten Kandidatinnen
fiir das Aufsichtsratsgremium zu suchen. Aus ei-
ner Kurzliste wurde Frau Sabine U. Dietrich als
passende Kandidatin ausgewahlt. Frau Dietrich
ist studierte Ingenieurin und war lange Jahre
im BP-Konzern in nationalen und internationa-
len Funktionen titig. Zuletzt bekleidete sie die
Position eines Vorstandsmitglieds der BP Europa
SE in Bochum. Frau Dietrich ist Mitglied im
Aufsichtsrat der Commerzbank AG, Frankfurt
am Main. Seit 2014 gehort sie auch dem Beirat
unserer Gesellschaft an.

Um die selbstgesteckten Diversity-Ziele und hier
insbesondere die Frauenquote im Aufsichts-
ratsprasidium zeitnah zu erreichen, bot Herr
Dr. Peter Seifried die Niederlegung seines
Mandats ein Jahr vor Ablauf der gewaihlten
Fiinfjahresperiode an.

Nach mehreren Vorgesprachen tagte am 11. Fe-
bruar 2019 der Nominierungsausschuss in Koln.
In dieser Sitzung empfahl der Ausschuss einstim-
mig dem Aufsichtsratsplenum, Frau Sabine U.
Dietrich aufgrund ihrer Personlichkeit, Integritit,
Unabhangigkeit und fachlichen Qualifikationen
der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschla-
gen. Der Aufsichtsrat folgte dieser Empfehlung
und dankte zugleich Herrn Dr. Peter Seifried fiir
seinen Schritt. Als Beiratsmitglied wird er weiter-
hin mit seiner Expertise unserer Gesellschaft zur
Verfligung stehen.

Prufung von Jahres- und
Konzernabschluss, nichtfinanziellem
Konzernbericht und Abhdngigkeits-
bericht

Die Warth & Klein Grant Thornton AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss so-
wie den zusammengefassten Lagebericht fiir die
H&R GmbH & Co. KGaA und den Konzern fiir das
Geschiftsjahr 2019 gepriift und jeweils einen un-
eingeschrankten Bestidtigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss der HGR GmbH & Co. KGaA
und der zusammengefasste Lagebericht fir die
H&R GmbH & Co. KGaA und den Konzern wur-
den nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wur-
de nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen

Union (EU) anzuwenden sind, und den ergidnzend
nach § 315e Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt. Der Abschlusspriifer hat die Prifung in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB durchgefiihrt
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung. Die
genannten Unterlagen sind von der Geschéftsfiih-
rung rechtzeitig an den Aufsichtsrat verteilt wor-
den. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht und
der nichtfinanzielle Bericht wurden in der Sitzung
des Priifungsausschusses vom 23. Marz 2020 in-
tensiv behandelt.

Die Priifungsberichte von Warth & Klein Grant
Thornton lagen allen Mitgliedern des Aufsichts-
rates vor und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrates am 7. April 2020 in Gegenwart des
Abschlusspriifers umfassend behandelt. Der Ab-
schlusspriifer berichtete iiber seinen Priifungs-
ansatz, die Priifungsschwerpunkte, besonders
wichtige Priifungssachverhalte, die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung sowie Uber das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem. Der Abschlusspriifer
ging ferner auf wesentliche Geschéftsvorfille und
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns ein. Uber die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses durch den Priifungsaus-
schuss hat dessen Vorsitzender in der Plenums-
sitzung ausfiihrlich berichtet.

Gemall der Empfehlung des Priifungsausschus-
ses hat der Aufsichtsrat nach eigener Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses dem Er-
gebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
zugestimmt und sowohl den Jahres- als auch
den Konzernabschluss einschlieflich des zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlageberichts
gebilligt. Trotz Vorliegens eines Bilanzgewinns
hat sich der Aufsichtsrat nach intensiven Gespra-
chen mit der Geschaftsfithrung entschieden, der
Hauptversammlung den Beschlussvorschlag zu
unterbreiten, den Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2019 in voller Hohe auf neue Rechnung
vorzutragen und keine Dividende auszuschiitten.
Somit schliet sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag der Geschiftsfithrung fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns an.



Die Geschiftsfithrung hat fiir das Geschéftsjahr
2019 einen gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernbericht nach den Vorschriften der §§ 289b ff.
i.V.m. 315b f. HGB aufgestellt, der auf der Inter-
netseite der Gesellschaft veroffentlicht wird. Die-
sen Bericht haben der Priifungsausschuss und
der gesamte Aufsichtsrat pflichtgemaR hinsicht-
lich OrdnungsmaRigkeit und ZweckméiRBigkeit der
Berichterstattung gepruft. Beanstandungen ha-
ben sich bei dieser Priifung nicht ergeben.

Der von der Geschaftsfilhrung nach § 312 AktG
aufgestellte Bericht iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht)
wurde vom Abschlusspriifer gepriift. Der Ab-
schlusspriifer hat den Aufsichtsrat iiber die Prii-
fungsergebnisse unterrichtet und folgenden Be-
statigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemdfen Priifung und Be-
urteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.

Ausgehend vom Priifungsbericht des Abschluss-
priifers hat der Aufsichtsrat den Abhédngigkeits-
bericht insbesondere auf seine Vollstindigkeit
hin gepriift. Nach seiner Priifung schlieBt sich der
Aufsichtsrat dem Prifungsurteil des Abschluss-
prifers sowie der im Abhingigkeitsbericht ent-
haltenen Schlusserklarung der Geschaftsfihrung
an und erhebt keine Einwendungen.

AN DIE AKTIONARE

Bericht des Aufsichtsrates

Im Aufsichtsrat und der Geschaftsfithrung der
H&R GmbH & Co. KGaA hat es im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2019 zwei Anderungen gegeben.
Wie bereits beschrieben, wahlte die Hauptver-
sammlung am 24. Mai 2019 Frau Sabine U.
Dietrich neu in das Aufsichtsratsgremium. Frau
Dietrich tibernimmt die Position von Herrn Dr.
Peter Seifried, als unabhingiger Ingenieur- und
Branchenexperte, der sein Amt ein Jahr vor Ab-
lauf seiner funfjahrigen Amtszeit freiwillig zur
Verfiigung gestellt hat. Am 31. Juli 2019 schied
Herr Detlev Wosten mit Ablauf seines Geschafts-
fihrervertrags aus der Geschaftsfiihrung der HGR
Komplementdr GmbH aus, die satzungsgemafd
die Geschiftsfithrung der HGR GmbH & Co. KGaA
ausiibt. Seither tibernimmt er eine andere Fiih-
rungsposition fiir innovative Zukunftskonzepte in
der H&R-Gruppe.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Ge-
schaftsfithrung, allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen
fiir ihren tatkraftigen Einsatz, ihre personlichen
Beitrdge und die konstruktive Zusammenarbeit
zum Wohle des Unternehmens.

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Joachim Girg
Vorsitzender
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H&R am Kapitalmarkt

Entwicklung von Kapitalmarkt und
Aktienkurs

Der Kapitalmarkt Ubersteht ein Krisen-
jahr

Trotz der weiterhin bestehenden wirtschaftspoli-
tischen Risiken und der globalen Konjunktureint-
ribung war das Jahr 2019 fir Kapitalanleger ein
insgesamt gutes Jahr — auch wenn es mit teils ho-
hen Schwankungen verbunden war.

Aktien konnten stark von der Zinspolitik der
US-Notenbank und der EZB profitieren, die die
Zinsen erneut senkten: In den USA und zuletzt
auch im DAX erreichten die Aktienkurse neue
Hochststande. Gleichwohl sorgte der Handels-
krieg zwischen den USA und China im gesam-
ten Borsenjahr 2019 fiir Unsicherheit. Ein un-
vorhersehbarer Wechsel von Entspannung und
Verscharfung durch immer neue Drohungen und
Zolle hielt die globalen Kapitalmarkte stark in
Atem. Entsprechend entwickelte sich das Wachs-
tum der Weltwirtschaft verhalten, teilweise ge-
pragt von einer regelrechten , Rezessionsangst”.

Zudem regten Bewegungen wie ,Fridays for

Future“ durch ihre Aktivititen einen gesellschaft-
lichen und politischen Diskurs an, der Verande-

G.01 ENTWICKLUNG H&R-AKTIE

rungen in der Klimapolitik fordert und fordert.
Dies setzte vor allem die deutsche Industrie stark
unter Zugzwang, insbesondere auch den Auto-
mobilsektor als deutschen Konjunkturmotor.

H&R-Aktienkurs schlieBt zum Jahres-
ende auf Allzeit-Tief

Nachdem die HG6R-Aktie das Geschiftsjahr 2018
auf einem Niveau von € 6,09 beendet hatte, star-
tete die sie zunachst mit kraftigen Zuwachsen in
das Geschaftsjahr. Per Ende Januar 2019 konnte
sich die Aktie auf einen Kurs von € 7,99 steigern.
Die Marke von € 7,00 wurde bis Ende Mai be-
hauptet, obwohl im ersten Halbjahr weder die
Zahlen des Geschaftsjahres 2019 noch die er-
neute Aussetzung der Dividendenzahlung die An-
leger erfreut haben diirften. Trotzdem blieb der
Kurs angesichts robuster Zahlen in Richtung un-
serer urspriinglichen Ergebniserwartung stabil.

Im zweiten Halbjahr lieferten unsere Ertrags-
zahlen hingegen kaum noch Impulse, die eine
Kursteigerung befliigeln konnten: Als Folge der
Anpassungen der Guidance im August und dann
erneut im Herbst gaben die Aktien zum Teil deut-
lich nach. Sie fielen im Oktober auf ein Niveau
unter € 6,00, bevor dann mit Veroffentlichung der
Neunmonatszahlen die Marke von € 5,00 unter-
schritten wurde.

(INDEX 2.1.2019=100)
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T.05 BASISDATEN ZUR H&R-AKTIE

ISIN/WKN DEOOOA2EAT77/A2EAT7

Borsenkurzel 2HRA

Gatftung Nennwertlose Inhaber-Stammaktie
Amtlicher Markt Frankfurt (Prime
Standard), Hamburg und Dusseldorf,

Notierung Freiverkehr Stuttgart und Munchen
Prime Standard All Share, Classic All
Share, Prime Chemicals und Prime IG
Chemicals Speciality,

Indizes DAXPlus Family-Index

Designated

Sponsor Oddo Seydler Bank AG

H&R am Kapitalmarkt

AN DIE AKTIONARE

Entwicklung von Kapitalmarkt und Aktienkurs

Als Unternehmen im Prime Standard erfiillt die
H&R KGaA hohe Publizitats- und Transparenz-
standards. Der Kurs ist iber die Handelssysteme

und die Finanzpresse abrufbar.

Im vergangenen Jahr war das Interesse an der
Aktie insgesamt stabil: In der Summe wurden
tiber die Borse in Frankfurt und tiber Xetra rund
5,0 Mio. Aktien gehandelt. Weitere rund 1,4 Mio.
Aktien wechselten tiber die Privatanlegerplatt-
form der Deutschen Borse Tradegate den Eigen-
tumer. Das gesamte Handelsvolumen betrug be-
zogen auf Tagesvolumina und -schlusskurse rund

Aktienzahl, Marktkapitalisierung und € 41,0 Mio.
Borsenumsatz
Die Zahl der ausgegebenen Aktien unserer Ge-
sellschaft betrug zum 31. Dezember 2019 insge-
samt 37.221.746 Stiick.
T.06 KENNZAHLEN ZUR AKTIE
2019 2018 2017 2016 2015
Anzahl Sfammaktien am 31.12. 37.221.746 37.221.746 36.536.553 35.820.154 35.820.154
Ergebnis je Stammaktie €-004 €0,59 €0,88 €1.06 €077
Jahreshochstkurs €799 €15,40 €15,91 €19.97 €970
Jahrestiefstkurs €4,93 €578 €11.49 €731 €586
Kurs am 31.12. €522 €6,09 €14,60 €14,95 €924
Marktkapitalisierung am 31.12. € 194,3 Mio. € 226,7 Mio. € 553,4 Mio. € 535,5 Mio. € 330,9 Mio.
Durchschnittliches tagliches Umsatzvolumen TE 162 TE 228 TE€ 436 TE 608 TE 269
G.02 HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER H&R-AKTIE IM JAHR 2019
IN€
7.9
7,99 ® 7.42 7.6 7,47
’ 6,95 7.00
! 6,69 6,38
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B Hochst- und Tiefstkurs
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Aktiondarsstruktur

Fiir das Geschéftsjahr wurden uns keine Verande-
rungen der Aktienbestdnde unseres Mehrheitsge-
sellschafters mitgeteilt. Laut informeller Meldung
betragen die Anteile, die Herrn Nils Hansen am
Grundkapital der Gesellschaft zuzurechnen sind,
insgesamt 61,42 % der Stimmrechte.

Der Anteil von Herrn Wilhelm Scholten am
Grundkapital betrug laut informeller Mitteilung
zum 31. Dezember 2019 unverandert 6,06 %.
Davon wurden 5,45 % iiber die Wilhelm Scholten
Beteiligungen GmbH und weitere 0,61 % tber
die Olfabrik Wilhelm Scholten GmbH sowie iiber
Tochtergesellschaft gehalten.

Die verbleibenden 32,52 % der HGR-Aktien be-
fanden sich zum 31. Dezember 2019 in Streu-
besitz. Davon waren wiederum rund 8,3 % in den
Handen institutioneller Investoren.

Investor Relations

Im Berichtsjahr 2019 nutzten zahlreiche Investo-
ren, Analysten und Privatanleger die Moglichkeit,
sich telefonisch oder per E-Mail mit dem Unter-
nehmen auszutauschen. Dariiber hinaus besuch-
ten uns Investoren an unseren Produktionsstand-
orten in Hamburg und Salzbergen. Sie machten
sich vor Ort ein Bild von unseren Raffinerien und
informierten sich direkt bei der Unternehmenslei-
tung lber aktuelle Geschiftsentwicklungen.

Die Mitglieder der Unternehmensleitung und die
Mitarbeiter der IR-Abteilung reprisentierten zu-
dem das Unternehmen auf Roadshows und Infor-
mationsveranstaltungen.

Besonders intensiv wurde seitens der Investoren
die Moglichkeit zum telefonischen Austausch mit
dem Management und der IR-Abteilung genutzt.

Und schlieBlich informierten wir unsere Adressa-
ten im Rahmen der routineméBigen Quartalsmit-
teilungen und Unternehmensmeldungen.

2019 betreuten Analysten von Kepler Chevreux,
der Commerzbank, der DZ Bank und der Baader
Bank unsere Aktien.

T.07 RESEARCH-COVERAGE UBER DIE H&R-AKTIE

Kepler Cheuvreux

Baader Bank
DZ Bank

Commerzbank

Kontakt erwdnscht

Unsere Unternehmensberichte konnen sich In-
teressierte jederzeit von unserer Homepage
www.hur.com im Bereich Investoren herunterla-
den.

Auf Anfrage versenden wir auch gerne eine
Druckversion.

Uber die aktuellen Entwicklungen unseres Unter-
nehmens informieren wir unsere Adressaten auch
per E-Mail-Newsletter. Die Registrierung fiir die-
se Publikationen ist ebenfalls auf unserer Home-
page im Bereich Investor Relations moglich.

Fir Fragen und Anregungen stehen wir Ihnen
unter folgenden Kontaktdaten gerne auch per-
sonlich zur Verfiigung:

H&R KGaA

Investor Relations

Am Sandtorkai 50

20457 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: investor.relations@hur.com
Internet: www.hur.com
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Grundlagen des Konzerns

Unternehmensaufstellung und
Geschdaftsmodell

Geschdftsfelder und Organisations-
struktur

Der H&R-Konzern gliedert seine operativen Akti-
vititen in die zwei Geschaftsbereiche Chemisch-
Pharmazeutische Rohstoffe sowie Kunststoffe.

Gleichzeitig agieren wir Uiber drei Geschaftsseg-
mente: ChemPharm Refining, ChemPharm Sales
und Kunststoffe.

Zu unserem umsatzstirksten Segment ChemPharm
Refining gehoren die zwei deutschen Speziali-
tatenraffineriestandorte in Hamburg und Salz-
bergen. Diese betreiben wir mit dem Ziel einer
moglichst hohen Ausbeute an sogenannten roh-
Olbasierten Spezialitaten, wie zum Beispiel kenn-
zeichnungsfreien Weichmachern, Paraffinen und
WeiBolen, sowie eines deutlich geringeren Aus-
beuteanteils an Schmierstoffen. Im Zuge unserer
Produktionsprozesse entstehen rund 800 ver-
schiedene Produkte, die ihre Anwendung in na-
hezu allen Lebensbereichen finden.

In unserem Segment ChemPharm Sales biindeln
wir zahlreiche Weiterverarbeitungsbetriebe so-
wie unsere weltweiten Vertriebsstandorte.

Im Segment Kunststoffe stellen wir vorrangig
Prazisionskunststoffteile her. Neben dem Haupt-
produktionsstandort fiir das Segment in Coburg
betreiben wir weitere Produktionsstandorte in
Osteuropa und Asien. Abnehmer unserer Kunst-
stofferzeugnisse sind die Automobilindustrie, die
Medizintechnik sowie andere klassische industri-
elle Branchen.

Rechtliche Konzernstruktur

Die Fiihrung unserer Geschéftsaktivititen erfolgt
durch die HGR GmbH & Co. KGaA (im Folgenden:
H&R ) als Konzernholding. Die Holding ist fur die
Finanzierungsaktivititen im Konzern zustindig
und tbernimmt fiir unsere Tochterunternehmen
Management-, Service- und Dienstleistungsauf-
gaben. Dartiber hinaus bestimmt sie die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens.

Die Zahl der zu konsolidierenden Tochtergesell-
schaften betrug zum Ende des Berichtszeitraumes
42 (31. Dezember 2018: 42). Unsere Tochtergesell-
schaften sind in der Anteilsliste im Konzernanhang
unter ,Konsolidierungskreis und Beteiligungen®
aufgefiihrt.

Das Segment ChemPharm Refining, dessen Kern
die deutschen Spezialitdtenraffinerien bilden, weist
eine funktionale Fiithrungsstruktur auf. Leitende
Mitarbeiter dieses Segments haben eine standort-
ibergreifende Verantwortung fir wichtige Funkti-
onen wie den Rohstoffeinkauf, die Projektabwick-
lung, das Rechnungswesen und den Vertrieb.

Im Segment ChemPharm Sales, das iiber kei-
ne eigenen Spezialititenraffinerien verfiigt, lie-
gen sidmtliche Funktionen in der Verantwortung
der regionalen Geschéiftsfiihrer, die direkt an die
Konzerngeschaftsfiihrung berichten.

Das Segment Kunststoffe verfiigt iiber zwei Fiih-
rungsebenen: Die Geschaftsfithrer der internatio-
nalen Standorte berichten an die Geschaftsbe-
reichsfithrung, die gleichzeitig die Leitung des
inlandischen Produktionsstandortes in Coburg
innehat.

Standorte

Zum Jahresende 2019 beschiftigten wir im Kon-
zernverbund weltweit 1.625 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 1.664 Mitarbeiter). Die folgende Ubersicht
zeigt unsere wichtigsten Standorte mit mehr als
25 Mitarbeitern:

T.08 WESENTLICHE STANDORTE DES H&R-KONZERNS

Geschdafts- Mit-
Kontinent Land Stadt bereich arbeiter
Afrika Sudafrika Durban ChemPharm 56
Asien China Wuxi Kunststoffe 110
Ningbo/
Daxie ChemPharm 118
Fushun ChemPharm 92
Bangkok/
Thailand SriRacha  ChemPharm 66
Europa Deutschland Hamburg ~ ChemPharm 309
Salzber-
gen ChemPharm 400
Coburg Kunststoffe 232
GroB-
britannien Tipton ChemPharm 44
Tschechien  Dacice Kunststoffe 99
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G. 03 DARSTELLUNG DER KONZERNSTRUKTUR

H&R GmbH & Co. KGaA

Holding
Strategische Leitung
Zentrale Dienstleistungen
Geschdfts- Chemisch- Kunststoffe Sonstige
i Pharmazeutische Rohstoffe
bereiche Weitere
konzerninterne Akfivitaten
Chemisch- Chemisch- Kunststoffe
Pharmazeutische Pharmazeutische
Segmente Rohstoffe Rohstoffe
Refining Sales National

und Infernational

Wichtige Produkte, Dienstleistungen
und Geschdftsprozesse

In unseren inldndischen Spezialitatenraffinerien
im Segment ChemPharm Refining setzen wir
Rohstoffe auf Mineraldlbasis ein. Daraus gewin-
nen wir insgesamt rund 800 rohdlbasierte Spe-
zialititen. Hierzu gehoren vor allem Prozesso-
le, technische und medizinische Weillole sowie
Paraffine und Wachsspezialitaten. In unseren Pro-
zessen anfallende Neben- bzw. Kuppelprodukte
werden entweder zu weiteren, hochwertigen,
roholbasierten Spezialitaten oder als Bitumen fiir
den StraBenbau verarbeitet. Ein weiterer Teil wird
als Feedstock an andere Raffinerietypen weiter-
verdulert. In speziellen Abfiillanlagen werden
zudem Schmierstoffe nach Rezepturen namhafter
Endkunden gemischt.

In den Produktionsbetrieben des Segments
ChemPharm Sales veredeln wir ebenfalls roh-
Olbasierte Einsatzstoffe. Produktionsschwerpunk-
te sind umweltfreundliche kennzeichnungsfreie
Weichmacher und Wachsemulsionen. Uber Part-
nerschaften mit lokalen Produzenten weltweit

vermeiden wir den Aufbau eigener Raffinerie-
kapazitaten.

Im Segment Kunststoffe stellen wir hochprazise
Plastikteile her. Eine besondere Kompetenz des
Geschiftsbereichs besteht dabei in der Herstel-
lung von komplexen Kunststoffteilen bei gleich-
zeitiger Verwendung verschiedener Materialarten.

Ziele und Strategie

Wesentliche Absatzmdarkte und Wett-
bewerbssituation

Durch eine konsequente Ausrichtung auf die
Kundenbediirfnisse hat sich unser Unternehmen
im Geschiftsbereich Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe iiber viele Jahrzehnte hin zu einer fes-
ten Marktgrofe im Geschaft mit roholbasierten
Spezialprodukten entwickelt.
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G.04 ROHOLBASIERTE SPEZIALITATEN
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Unsere Spezialititen umfassen unter anderem
umweltfreundliche, kennzeichnungsfreie Weich-
macher, die in den Kautschukmischungen na-
hezu aller namhaften Autoreifenhersteller sowie
in weiteren Gummi- und Kautschukprodukten
eingesetzt werden. Wesentliche Wettbewerber
in diesem Produktfeld sind fiir HGR die groBen
Mineralolkonzerne.

Die Anwendungsbereiche fiir unsere Paraffine
sind besonders vielfiltig, da sich insbesondere
deren wasserabweisende Eigenschaften sowohl
fir Anwendungszwecke in der Lebensmittel-,
Verpackungsmittel- als auch der Bauindustrie an-
bieten.

Im Bereich der Wei6le haben wir nach eigener
Einschitzung die Fahigkeit, hohe Qualitiatsstan-
dards zuverldssig erfiillen zu konnen. Unsere
technischen Weilole werden in industriellen Be-
reichen eingesetzt. Die medizinischen Weilkole
flieBen als Bestandteil u.a. in Kosmetikprodukte
wie Cremes und Salben ein.

Den groBten Teil unserer Grundole verkaufen
wir als Rohstoff an Schmierstoffhersteller. Einen
geringeren Teil verarbeiten wir selbst durch die
Zugabe von Additiven zu fertigen Schmierstoffen

weiter, die iiberwiegend in der Landwirtschaft
Anwendung finden.

Die Wettbewerbssituation fiir diese Spezialita-
ten bzw. Hauptprodukte war im vergangenen
Geschiftsjahr durchaus als ,herausfordernd® zu
bezeichnen. Eine im Zweijahresrhythmus erhobe-
ne Vergleichsstudie, die von dem renommierten
US-amerikanischen Research-Haus HSB Solomon
Associates LLC® zuletzt 2019 veroffentlicht wurde
und an der rund 50 % der weltweiten Raffinerie-
kapazititen des Bereichs ,Schmierstoffe® teilge-
nommen haben, bewertete die H&R zuletzt mit
Blick auf die Ausbeutestruktur an Wachsen und
Spezialitaten als ,,gut im Wettbewerb aufgestellt”.
Zugleich bestitigte die Studie unsere eigene Ein-
schitzung, dass sich dieser Wettbewerb in den
letzten 12 bis 18 Monaten deutlich verscharft hat.
Die abflauende Konjunktur der Weltwirtschaft,
auch getragen durch die Spannungen zwischen
den Volkswirtschaften in den USA und China, hat
den Bedarf an Schmierstoffen deutlich verringert.
Insbesondere grole Abnehmerbranchen wie
die Automobilindustrie oder der Maschinenbau
nahmen infolge der reduzierten eigenen Erwar-
tungen geringere Mengen ab. Dem gegeniiber
standen gleichzeitig weltweite Grundol-Produkti-
onskapazitaten, die sich in den letzten zwolf Mo-
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naten sogar erhoht haben. Grundsatzlich werden
diese Produkte jedoch auch weiterhin benotigt.

Wachse und Paraffine wurden infolge der Han-
delsstreitigkeiten der USA mit China auf anderen
Warenstromen als in der Vergangenheit gehan-
delt. So konkurrierten europdische Produzenten
mit chinesischer Billigware, die statt in den USA
in Europa abgesetzt wurden.

Fir die Neben- bzw. Verbrennungsprodukte
zeichnete sich eine differenzierte Betrachtung je
nach Produktgruppe ab: Zum Teil fallen an un-
seren Produktionsstandorten in Salzbergen und
Hamburg im Produktionsprozess Riickstdnde an,
die durch den Einsatz unserer Propanentasphaltie-
rungsanlagen in umweltfreundliche rohélbasierte
Spezialititen und Asphalt umgewandelt werden,
der in der StraBenbauindustrie Anwendung fin-
det. Daneben wird dieses Bitumen auch von ande-
ren Raffineriebetreibern als Rohstoff eingesetzt.
Fiir diese ,veredelten Nebenprodukte“ blieben
die Nachfrage und der Preis weitestgehend stabil.

Anders verhielt es sich fiir die Schiffstreibstoffe,
das sogenannte Bunker Fuel. Die Vorboten der
Einfiihrung der IMO 2020 und der damit verbun-
denen Absenkung der Schwefelgrenzen ab dem 1.
Januar 2020 driickten die Notierungen fiir Schiff-
streibstoff mit 3,5 %-Schwefelgehalt besonders
zum Jahresende erheblich. Eine Einschitzung
der weiteren Entwicklung der Absatzmoglichkei-
ten dieses Produkts blieb zum Jahresbeginn noch
schwierig, da zum Stichtag nur ein geringer Teil
der weltweiten Handelsflotten auf alternative An-
triebe, schwefelarme Treibstoffe einerseits oder
Abgasreinigungsanlagen zur Weiterverwendung
von 3,5 % Bunker Fuel andererseits, umgeriistet
wurde und der grundsatzliche Bedarf an Bunker
Fuel damit erst einmal weiter besteht.

Die Kunden unseres Geschéiftsbereichs Kunst-
stoffe unterteilen wir in drei Gruppen: Wichti-
ge Kundengruppen sind die Automobilindus-
trie, die Medizintechnik sowie Industriekunden.
In der letztgenannten Gruppe fassen wir im
Wesentlichen die Produkte fiir Kunden aus der
Elektroindustrie-, der Mess- und Regeltechnik
sowie dem Maschinenbau zusammen. Unsere mit
Abstand groBte Abnehmergruppe ist jedoch die
Automobilindustrie. Fiir diese Gruppe wird das

Grundlagen des Konzerns

Ziele und Strategie

kommende Jahrzehnt nach Ansicht vieler Exper-
ten aufgrund des Marktriickgangs und der massi-
ven Investitionen in den beschleunigten Techno-
logiewandel vom Verbrenner hin zur E-Mobilitat
eine schwierige Phase werden. Komponenten-
hersteller wie die HGR-Tochter GAUDLITZ wer-
den sich auf diesen Wechsel einstellen miissen,
konnten aber moglicherweise auch von der Situ-
ation profitieren. So konnten etwa die Hersteller
ihre Fahrzeugplattformen und Bauteile aus Kos-
tengriinden noch weiter vereinheitlichen und
sich der Teilebedarf positiv verdndern: Weniger
verschiedene Bauteile insgesamt, dafiir hohere
Stiickzahlen, tragen zu einer besseren Auslastung
und wettbewerbsfahigeren Produktionskosten
bei. GAUDLITZ ist iber seinen Stammsitz in Co-
burg eng mit den Kunden des deutschen Automo-
bilbaus verbunden. Daneben betreibt das Unter-
nehmen mit Standorten in Tschechien und China
weitere Produktionskapazitaten mit zusatzlichen
Low-Cost-Vorteilen bei gleichzeitiger Nahe zu
den wichtigen Absatzmarkten.

Rechtliche und wirtschaftliche Einfluss-
faktoren

Wirtschaftliche Einflussfaktoren:

Der wesentliche Einfluss auf unsere Geschafts-
und Ertragsentwicklung ergibt sich aus der kon-
junkturellen Rahmen- und Marktentwicklung: Die
H&R ist als global aufgestelltes Unternehmen den
Gesetzen von Angebot und Nachfrage, Preisfin-
dung und Margendruck sowie weltpolitischen
Entwicklungen ausgesetzt, verringert durch diese
Internationalitdt aber zugleich auch die Abhan-
gigkeit von einzelnen regionalen Markten oder
Produkten.

Die Preise der in unseren inlindischen Spezia-
lititenraffinerien {iberwiegend als Ausgangs-
stoff eingesetzten Roholderivate bewegen sich
in enger Korrelation zum aktuellen Roholpreis.
Die Preisveranderungen fithren in Bezug auf
die Ergebnissituation regelmifig zu sogenann-
ten ,Windfall-Effekten®. Diese Ergebniseffekte
resultieren nicht aus der eigenen betrieblichen
Leistung, sondern aus kurzfristigen Verinderun-
gen der Marktpreise. In unserem Unternehmen
definieren wir ,Windfall Losses“ bzw. ,Windfall
Profits“ als negative bzw. positive Preisidnderun-
gen des Vorratsvermogens (Rohstoffe, unfertige
Erzeugnisse und fertige Erzeugnisse) gegeniiber
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dem Vormonat. Im Gegensatz zu einer Just-in-
Time-Fertigung werden bei uns, bedingt durch
die Dauer unserer Produktionsprozesse, die Ein-
satzstoffe zeitversetzt verarbeitet.

Eng damit verkniipft ist das Thema der Wahrungs-
effekte: Die Notierung des Rohdls erfolgt weltweit
in US-Dollar, sodass die H&R infolge des hohen
Rohstoffbedarfs und der Versorgung mit Roh-
stoffen aus internationalen Quellen von Schwan-
kungen dieser Leitwahrung und entsprechenden
Umrechnungseffekten unmittelbar betroffen ist.
Auch im Segment Kunststoffe kann es ange-
sichts der multinationalen Standortverteilung in
Deutschland, China, den USA und Tschechien
zur Wahrungseffekten kommen. Diese waren al-
lerdings fiir das Geschéftsjahr 2019 von ganzlich
untergeordnetem Umfang.

Rechtliche Einflussfaktoren:

Die H&R beachtet die REACH-Verordnung zum
europdischen Chemikalienrecht und stellt sich
damit der besonderen Verantwortung fiir Risiken
der von ihr in den Verkehr gebrachten Stoffe und
deren Verwendungen. HGR steht in engem Kon-
takt mit ihren Kunden und Lieferanten, um sich
zu vergewissern, dass alle Akteure ihre Pflichten
gemal REACH umsetzen. Dariiber hinaus betei-
ligt sich HGR aktiv an REACH-Foren und Europa-
ischen Industrievereinigungen. Das Ziel unserer
Aktivitaten ist die kontinuierliche Produktion und
Lieferung unserer Produkte im Einklang mit den
REACH-Anforderungen.

Fir Stoffe mit besonders besorgniserregenden
Eigenschaften (Substances of Very High Concern)
besteht eine Zulassungspflicht gemal REACH.
In diese Kategorie fallen im Raffinationsprozess
bei HGR als nachgeschalteter Anwender manche
Betriebsmittel. Den H&R-Raffinerien wurden die
Zulassungen fiir die Nutzung entsprechender
Stoffe erteilt. Vergleichbare Regelungen sieht
die Europidische Chemikalienbehorde ECHA auch
fir verschiedene Inhaltsstoffe in der Herstellung
von Kunststoffen vor, die entsprechend von der
GAUDLITZ als nachgeschaltetem Verarbeiter zu
beachten sind.

Ziele

Die H&R verfolgt uiber alle ihre Geschaftsbereiche
hinweg das Ziel einer nachhaltigen und wirtschaft-
lich erfolgreichen Ergebnis- und Ertragsentwick-
lung. Fiir das Kunststoffsegment streben wir nach
Durchfiihrung der im Geschéftsjahr 2019 eingelei-
teten Personalrestrukturierungsmafnahmen ein
nachhaltiges Wiederankniipfen an die in den Vor-
jahren begonnene positive Entwicklung an.

In Bezug auf unsere Segmente im Bereich der
chemisch-pharmazeutischen Rohstoffe tragen
wir den oben dargestellten makrookonomischen
Entwicklungen Rechnung: Fiir unsere Produkti-
onsstandorte in Deutschland orientieren wir uns
am Zielbild der ,,Griinen Raffinerie”: Es reflektiert
unser Bestreben, den Anteil an Verbrennungs-
produkten im Produktportfolio auf ein absolutes
Minimum zu reduzieren und dem Wettbewerb im
Grundolbereich dadurch zu begegnen, dass auch
hier der Anteil entschieden zuriickgehen soll.

Gleichzeitig ist es unser Ziel, die operativen
Starken des internationalen Geschafts durch die
Etablierung von Produktionspartnerschaften auf
allen Kontinenten auszubauen. Auch mit eigenen
Weiterverarbeitungsanlagen und Vertriebsein-
heiten wollen wir global prisent sein.

Strategie

Der von uns verfolgte, iibergeordnete strategi-
sche Ansatz lasst sich als G.A.T.E., also als , Tor
zur Zukunft“, beschreiben: Entsprechend unse-
rer Ausrichtung auf eine weitere Internationali-
sierung sehen wir uns als Global denkendes Un-
ternehmen. Gleichzeitig verbinden wir uns mit
den Regionen und agieren lokal vor Ort. Wich-
tigster Treiber fiir unser wirtschaftliches Schaf-
fen ist unsere Nahe zum Markt, die uns Anwen-
dergetrieben und mit einem tiefen Verstandnis
fiir die Spezifikationen und Bediirfnisse unserer
Kunden handeln ldsst. Dabei bleiben wir stets
TechnoVativ, indem wir unsere Standorte tech-
nologisch auf dem bestmdglichen Stand halten
und nach innovativen Losungen fiir die Prozes-
se und Produkte suchen. Erfolgreich verbinden
wir Okonomie und Okologie: Wir handeln wirt-
schaftlich sinnvoll und im Einklang mit einer be-
wussten Ressourcennutzung. So potenzieren wir
beide Welten miteinander und legen mit Eco?,
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d.h. ,Ecology X Economy®, einen wesentlichen
Schritt in Richtung Nachhaltigkeit zurtick.

Fiir unsere chemisch-pharmazeutischen Rohstof-
fe verfolgen wir unverdndert den Ansatz L0l ist
zum Verbrennen viel zu schade!, worunter wir
primdr die Vermeidung von Verbrennungspro-
dukten als Schiffstreibstoff verstehen, aber die
Verwendung von Schmierstoffen zu Mobilitats-
zwecken ebenfalls einbeziehen. Den enormen
Wettbewerb um Absatzanteile im Grundolmarkt
wollen wir dadurch vermeiden, dass wir auch
die Erzeugung dieser Produkte deutlich reduzie-
ren. Wir erreichen dies durch eine strategische
Weiterentwicklung unseres Raffineriebetriebs-
modells, das wir weiter flexibilisieren werden.
Auf Basis eines verdanderten Feedstock- und
Zwischenproduktportfolios der Hamburger Raf-
finerie wollen wir eine marktgerechte und noch
konsequentere Spezialitaten-orientierte Produkti-
on ermoglichen. Das bedeutet: Wir betreiben alle
bisherigen Produktionseinheiten weiter, steuern
diese jedoch nicht mehr zwingend nacheinander
an. Bei der Anwendung dieses Prinzips konnen
wir unsere Produktion marktzielgerechter und
kundenorientierter als bisher steuern.

Unternehmenssteuerung

Unternehmensinternes Steuerungs-
system

Der Konzern wird iiber ein umfassendes Kenn-
zahlen-Reporting zur Rentabilitdt, Liquiditat,
Kapitalstruktur und operativer Performance ge-
steuert. Dartiber hinaus beobachten wir unter-
nehmensspezifische und gesamtwirtschaftliche
Frihindikatoren. Auf der Produktionsebene sind
dies Daten zu Anlagenverfiigbarkeiten, Ausschus-
sraten und Qualitdtsschwankungen. Im Vertrieb
wird auf Verkaufsmengenstatistiken, allgemeine
Marktdaten und gesamtwirtschaftliche Frihindi-
katoren zuriickgegriffen.

Weitere Komponenten des Steuerungssystems
sind die Monatsberichte der einzelnen Geschafts-
bereiche, das Risiko- und Chancenmanagement
sowie unsere funktionale Fihrungsstruktur mit

Grundlagen des Konzerns

Ziele und Strategie | Unternehmenssteuerung

standortiibergreifenden Verantwortlichkeiten fiir
wichtige Ressorts wie Rohstoffeinkauf, Projektab-
wicklung und Vertrieb.

SteuerungsgroBen

Durch die sich konstant verdndernden global-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat sich
der Fokus unserer Steuerungsinstrumente in
den vergangenen Jahren hin zu einer verstarkten
Betrachtung der kurzfristigen Erfolgsgrolen ver-
lagert. Die Rentabilitit messen und steuern wir
insbesondere iiber die Ergebnisbeitrage. Die Fer-
tigungsplanung erfolgt auf Basis einer Optimie-
rung der Deckungsbeitrdge; die Geschaftsfelder
werden auf Basis von EBITDA- und EBT-Kenn-
zahlen gesteuert.

Fiir die Darstellung des EBITDA bezieht sich die
H&R KGaA auf das Ergebnis vor Zinsergebnis,
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
Sonstigem Finanzergebnis und Abschreibun-
gen sowie Wertminderungen auf immateri-
elle Vermogenswerte und Sachanlagen des
H&R KGaA-Konzerns.

Die H6R KGaA berechnet dabei das EBITDA wie
folgt:

Konzernergebnis

+/— Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

+/— Zinsergebnis

+/— Sonstiges Finanzergebnis

+  Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen

= EBITDA

Obwohl das operative Ergebnis bzw. EBITDA
keine unter IFRS definierte Ergebnisgrofie, son-
dern eine alternative Leistungskennzahl darstellt,
betrachtet die Geschiftsfiihrung der H&R KGaA
das EBITDA als wesentlichen und bedeutsams-
ten Indikator fir das Ergebnis des Konzerns.
Das EBITDA ist die fiir den HG6R KGaA-Konzern
relevante operative Ergebnisgrofe, welche es
ermoglicht, den Ertrag darzustellen, der die lau-
fenden (Erhaltungs-)Investitionen des Konzerns
decken muss. Dies ist fur das kapitalintensive
Geschaftsmodell der Gesellschaft von wesentli-
cher Bedeutung.
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T.09 UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN ERGEBNIS (EBITDA)
ZUM KONZERNERGEBNIS (IFRS)

T.10 ENTWICKLUNG FREE CASHFLOW

IN MIO. € 2018 2017 2016 2015
INMIO. € 2018 Cashfiow aus lau-
Operatives Ergebnis (EBITDA) der H&R fender Geschdfts-
GmbH & Co. KGaA 74,7 tatigkeit 23,3 46,2 75,5 56,4
Abschreibungen auf immaterielle Cashflow aus
Vermdgensgegenstédnde des Investitionsta-
Anlagevermdgens und Sachanlagen -34,2 tigkeit -69.7 -568,1 -38.8 -28,1
Zuschreibungen auf Free Cashflow -46,5 -11,9 36,7 28,4
Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens -
Finanzierungsertrége 2,5
Finanzierungsaufwendungen 93 Ausgangspunkt fiir die Berechnung und den Aus-
Erfragssteuern ‘114 weis des Cashflows aus laufender Geschéftstitig-
Konzernergebnis 22,3

Die langfristig ausgerichtete KenngroRe des
WACC (Weighted Average Cost of Capital), die
sich aus den gewichteten Kapitalkosten unseres
Eigen- und Fremdkapitals zusammensetzt, wird
im Rahmen der Mittel- und Langfristplanung,
etwa zur Bewertung von Investitionen und zur
Berechnung der Beteiligungsbuchwerte und Im-
pairment Tests, angewandt.

Ebenso im Rahmen der Mittel- und Langfrist-
planung angewandt wird die Rentabilitatskenn-
zahl ROCE (Return on Capital Employed), mit
welcher der Gewinn vor Zinsen und Steuern in
Relation zum durchschnittlich gebundenen be-
triebsnotwendigen Kapital gesetzt wird.

Liquiditat. Unser Free Cashflow wird maRkgeb-
lich durch das Betriebsergebnis (EBITDA), die
Veranderung des Net Working Capitals (Summe
aus Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen) und die Inves-
titionen beeinflusst. Aufgrund unseres Geschafts-
modells weist unser Cashflow generell eine hohe
Volatilitat auf. Dies ist auf Verdnderungen in un-
serem Net Working Capital zuriickzufiihren; ins-
besondere dann, wenn Rohstofflieferungen fiir
unsere Spezialititenraffinerien in zeitlicher Nahe
zu den Bilanzstichtagen liegen. Durch die per-
manente Beobachtung unseres Free Cashflows
erkennen wir zuverliassig, wann Handlungsbedarf
besteht, und reagieren angemessen. Auf diese
Weise werden wir auch in Zukunft die finanzielle
Stabilitat des HGR-Konzerns sicherstellen.

keit im Jahr 2019 war zunichst ein verglichen
zum Vorjahr geringeres Konzernergebnis von
T€ 84 (31. Dezember 2018: € 22,3 Mio.). Davon
ausgehend erwirtschafteten wir trotz gestiegener
Abschreibungen einen hoheren operativen Cash-
flow von € 95,9 Mio. Die Entwicklung wurde vor
allem durch massive Veridnderungen im Net Wor-
king Capital begtinstigt. Trotz einer um 7,7 % ge-
stiegenen Investitionstatigkeit von € -75,1 Mio.
erzielte HGR einen Free Cashflow von € 20,8 Mio.
(31. Dezember 2018: € -46,5 Mio.).

Kapitalstruktur. Wir streben eine ausgewogene
Kapitalstruktur an, die unter Beriicksichtigung der
Kapitalkosten unseres Eigen- und Fremdkapitals
Freiraum fiir die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns ldsst. Dabei sind wir durch unse-
re Kreditvertrige an die Einhaltung von zwei
Financial Covenants gebunden. Diese beziehen
sich auf unsere Eigenmittelausstattung und das
Verhaltnis von Nettoverschuldung zum operati-
ven Ergebnis (EBITDA).

Eine weitere Steuerungsgrofe in Bezug auf unse-
re Kapitalstruktur ist das Net Gearing, das unsere
Nettofinanzschulden in Relation zum Eigenkapi-
tal wiedergibt. Bei einer im Laufe des Jahres 2019
angestiegenen Verschuldung, unter anderem auf-
grund des Einbezugs von nach IFRS 16 neu zu
passivierenden Leasingverbindlichkeiten, und ei-
nem fast unverdnderten Eigenkapital verdnderte
sich diese Kennzahl von 28,9 % auf 37,4 %.
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T. 11 KAPITALSTRUKTUR

2018 2017 2016 2015

Nettoverschul-

dung/EBITDA 1,38 0.55 0,41 1,00
Eigenkapital-
quote in % 48,9 51,7 49,0 45,4

Net Gearing in % 28,9 16,0 15,1 31.4

Operative Performance. Unser operatives Ge-
schaft messen wir grundsatzlich auf Basis des
Umsatzes und anhand absoluter Ergebniskenn-
zahlen wie EBITDA, EBIT und EBT sowie anhand
der Absatzmengen von chemisch-pharmazeu-
tischen Spezialititen. Grundsatzlich wirkt sich
die Entwicklung des in US-Dollar abgerechneten
Roholpreises unmittelbar auf den Materialauf-
wand aus, der die Umsatzerlose der HGR KGaA
geschiftsmodellbedingt beeinflusst.

Dementsprechend ist die alleinige Aussagekraft
unseres Umsatzes als Performanceindikator be-
grenzt.

Die Kennzahlen Umsatz und EBITDA ermitteln wir
sowohl fiir die einzelnen Segmente als auch fir
den Konzern. Sie bilden gemeinsam mit der Kon-
zern-Nettoverschuldung die wesentlichen und be-
deutsamen GroRen zur Steuerung unseres Unter-
nehmens.

T.12 ERGEBNIS- UND MENGENENTWICKLUNG

IN MIO. € 2018 2017 2016 2015
Absatzmenge

Hauptprodukte

in ki® 836 832 849 762
EBITDA 74,7 97.9 1014 85,4
EBIT 40,6 54,8 64,2 48,7
EBT 33.7 46,2 54,2 34,2

" Geschdaffsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.

Grundlagen des Konzerns

Unternehmenssteuerung | Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-AktivitGten

Unsere roholbasierten Spezialititen und Kunst-
stoffteile sind direkte Bestandteile der Produkte
unserer Kunden. Entsprechend nah und unmittel-
bar ist der Austausch, den wir mit unseren Kun-
den pflegen.

Ein Schwerpunkt unserer Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaiten (FGE) zielt auf die Effizienz-
steigerung unserer Produktionsprozesse und
damit auf die Erhohung unserer Wertschopfung.
Die Forschungsaktivititen werden dabei auf Ge-
schiftsbereichsebene gesteuert.

Unser chemisch-pharmazeutischer Geschifts-
bereich unterhalt F§E-Labore vor allem an den
inlandischen Produktionsstandorten. Ein &dhnli-
ches Konzept verfolgen wir im Kunststoffbereich
mit der Biindelung unserer FGE-Aktivitaten am
Hauptsitz in Coburg.

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe. Unsere
insgesamt rund 800 Produkte dienen als Einsatz-
stoffe in nahezu allen Lebensbereichen. Entspre-
chend grof ist das Potenzial fiir die Entwicklung
neuer und die Verbesserung bestehender Produk-
te. Wichtige Ideengeber fiir Produktinnovationen
sind unsere Vertriebsmitarbeiter und -partner,
die durch langjahrig gewachsene Kundenkontak-
te Uiber ein exzellentes Gespir fiir die sich veran-
dernden Kundenbediirfnisse verfligen. Besonders
intensiv sind unsere Forschungsaktivitaten in den
Produktgruppen Paraffine, Weichmacher und
Weilole.

Wir forschen dariiber hinaus an Verfahren, die die
Ausbeute an roholbasierten Spezialititen aus un-
serem Rohstoff erhohen und die Wertschopfung
unserer Spezialititenraffinerien weiter verbes-
sern. Die Ergebnisse dieser Forschungsarbeiten
haben Einfluss auf unsere Investitionsplanung.

Eine wichtige Saule der Forschungsarbeiten des
Geschaftsbereichs stellt die Zusammenarbeit
mit den Universititen in Hamburg, Hannover,
Magdeburg, Miinchen, Rostock, Bangkok (Thai-
land) und Enschede (Niederlande) dar. Uber die

33



34

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdftsbericht 2019

Kooperationsprojekte erhalten wir Zugang zur
Forschungsinfrastruktur der Universititen und
kniipfen frithzeitig Kontakt zu Kompetenztragern
aus dem FSE-Bereich.

Kunststoffe. Der Einsatz von immer aufwendi-
gerer Technik in Kraftfahrzeugen zur Einspa-
rung von Kraftstoff und zur Reduzierung von
COjy-Emissionen fithrt zu einem steigenden Be-
darf an leichten und gleichzeitig komplexen
Kunststoffteilen. Diese aus verschiedenen Mate-
rialien bestehenden Teile entwickeln wir haufig
in Kooperation mit unseren Kunden, die direkte
Zulieferer der Automobilhersteller sind. Im Zuge
der zunehmenden E-Mobilitat erwarten wir, dass
die dortige Reichweitenoptimierung zu einer
weiteren und beschleunigten Substitution von
Metall- durch Kunststoffteile fiihren wird. Wei-
ter verstiarkt haben wir auch unsere Forschungs-
und Entwicklungsanstrengungen im Bereich der
Medizintechnik — ein Marktsegment, das fiir den
Kunststoffbereich zunehmend an Bedeutung ge-
winnt.

T.13 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

F&E-Aufwendungen, Mitarbeiter und
Kennzahlen

Die Bedeutung unserer Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten unterstreichen wir seit Jah-
ren mit einem konstanten Aufwand in diesem
Bereich. Von den Mitarbeitern im Bereich For-
schung und Entwicklung verfiigen alle iiber sehr
gute fachliche Qualifikationen, sei es in Form ei-
ner Fachausbildung in einem chemienahen Beruf
oder sogar eines Meistertitels. Weitere Beschaf-
tigte sind als diplomierte Ingenieure ebenso aka-
demisch qualifiziert wie unsere Mitarbeiter, die
im Bereich Chemie promoviert haben.

Der FGE-Aufwand lag mit gut € 2,8 Mio. noch
einmal um rund 3,9 % iiber dem Niveau des Vor-
jahres. Unsere FGE-Quote, die FGE-Aufwand und
Umsatz in Relation zueinander setzt, lag infolge
des Umsatzriickgangs mit 0,26 % leicht oberhalb
des Vorjahres.

IN TE

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

davon ChemPharm

davon Kunststoffe

in % vom Jahresumsatz

2018 2017 2016 2015
2.695 2423 2.054 1.955
2.170 2.160 1.904 1.749

525 263 150 206

0.24 0,24 0,22 0,20




ZUSAMMENGEFASSTER LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT DER H&R GMBH & CO. KGAA

Wirtschaftsbericht

Umfeldentwicklungen

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung signalisierte
fur das Schlussquartal 2019 ein zuletzt merklich
verlangsamtes Wachstum der weltweiten Wirt-
schaftsleistung um 2,6 %, bedingt durch die
Schwache der Industrie bei gleichzeitigem Ruck-
gang des Welthandelsvolumens. Zu den Risiken
fir die aktuelle, aber auch die weitere Entwick-
lung zahlt nach Ansicht der Experten eine erneu-
te Eskalation der Handelskonflikte.

Im Euroraum hat sich das Wachstum des Brut-
toinlandsprodukts (BIP) ebenfalls verlangsamt.
Insbesondere die Investitionen und Exporte ent-
wickelten sich schwicher. Fiir das Jahr 2019 er-
wartete der Sachverstiandigenrat zum Jahresende
Zuwachsraten des BIP im Euroraum von 1,2 %.

Deutschland ist von der globalen Verlangsamung
des Wirtschaftswachstums insbesondere in der
Industrie betroffen, wohingegen Dienstleistungs-
bereiche robust blieben. Von einer breiten ge-
samtwirtschaftlichen Rezession gingen die Sach-
verstindigen zuletzt zwar nicht aus. Sie rechneten
jedoch fiir das Jahr 2019 mit einer Zuwachsrate
des BIP von lediglich 0,5 %.

G.05 WAHRUNGSENTWICKLUNG US$ PRO € 2019

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht

Forschung und Entwicklung | Umfeldentwicklungen

Der hochste Wechselkurs 2019 des fiir die Er-
tragsentwicklung der H&R KGaA maRgebli-
chen Euro notierte bereits im Januar bei rund
USS 1,14. Insgesamt verlor der Euro im Jahres-
verlauf gegeniiber dem US-Dollar rund 1,75 %.
Zum Jahresende wurde er mit USS 1,12 gehan-
delt. Grundsatzlich lag er damit niedriger als die
fir den Planungsprozess 2019 veranschlagte No-
tierung von USS 1,20.

Die Roholpreise (alle Angaben beziehen sich auf
den Durchschnittspreis fiir ein Barrel der Nord-
seesorte Brent) zeigten bei reiner Betrachtung
der Jahresstart- und -schlussnotierungen nur
moderate Verdnderungen. Ausgehend von ei-
nem Preis zum Jahresbeginn von rund USS 55
schwankte die Notierung jedoch unterjahrig
stark. So lag sie Ende April bei rund USS 75, am
Augustanfang hingegen lediglich bei USS 56. Die
Notierung zum Jahresende betrug USS 67. Ur-
spriinglich hatten wir fiir das Planjahr 2019 einen
hoheren Jahresdurchschnittskurs von USS 75 je
Barrel der Nordseesorte Brent angenommen.

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Fir den Geschaftsbereich Chemisch-Pharmazeu-
tische Rohstoffe war 2019 ein schwieriges Jahr.
Der Umsatz in Deutschlands drittgrofter Bran-
che verringerte sich nach Angaben des Verbands
der Chemischen Industrie (VCD) um 5 % auf
€ 193 Mrd. Unter dem weltweiten Abschwung
der Konjunktur und den Handelsstreitigkeiten
zwischen China und den USA litt das Auslands-

(SCHLUSSKURS US$ PRO €)

1,05

1,00

Januar Februar Marz April Mai Juni

Juli August  September Oktober November Dezember
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geschift der Branche in Ubersee und Europa.
Gleichzeitig sank im Inland die Nachfrage nach
chemischen Erzeugnissen von den Industriekun-
den. Insgesamt ging die Produktion deutlich zu-
rick.

Belastend fiir unser Segment Kunststoffe war ins-
besondere die angespannte Lage der Automobil-
branche, da wir dort vor allem in der Produktion
hochwertiger Plastikteile fiir die Automobilzu-
lieferindustrie tatig sind. Konnten im Euroraum
noch verhaltene Zuwachse bei den Neuwagen-
zulassungen erreicht werden, so blieben doch
die wichtigen Markte USA (-1,4 %) und China
(-9,5 %) deutlich hinter den 2018er-Zahlen zu-
rick.

Uberblick {iber den Geschdfts-
verlauf

H&R setzte 2019 an externe Abnehmer insge-
samt 815.254 Tonnen an Hauptprodukten des Ge-
schiftsbereichs Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe ab (2018: 836.140 Tonnen). Sie erzielte mit
€ 1,08 Mrd. einen niedrigeren Umsatz als noch
im Vorjahr (2018: € 1,11 Mrd.). Grundsatzlich ha-
ben wir damit weniger Hauptprodukte an unsere
Kunden verkauft. Der im Vergleich zum Vorjahr
gesunkene Materialaufwand reflektiert dies eben-
falls. Insgesamt erzielte der Konzern ein opera-
tives Ergebnis (EBITDA) von € 52,9 Mio. (2018:
€ 74,7 Mio.).

Wesenftliche fur den Geschdftsverlauf
urséchliche Ereignisse

In Summe erreichte der Konzern mit € 1,08 Mrd.
einen Umsatz rund 3,5 % unterhalb des Vorjah-
resniveaus (2018: € 1,11 Mrd.). Gleichzeitig sorg-
ten globalpolitische Effekte wie die US-Zollpolitik
und das Nachlassen des Wirtschaftswachstums in
China fiir Belastungen. Auch das Thema Brexit
verunsicherte die Markte.

In unseren Abnehmerindustrien versptrten die
Marktteilnehmer einen hohen Druck und agier-
ten verhaltener. Preisanpassungen, die eigent-
lich notwendig gewesen wairen, konnten wir

angesichts des hohen Preisdrucks durch osteu-
ropaische Grundole und chinesische Wachs- und
Paraffinexporte nach Europa nur zum Teil durch-
setzen.

Vergleich des tatséchlichen mit dem
prognostizierten Geschdaftsverlauf

Die Erwartungen, mit denen die H&R KGaA in
das Geschaftsjahr 2019 startete, waren geleitet
von der Annahme einer besseren Entwicklung,
als sich dann tatsdchlich realisieren lieB8. Entspre-
chend rechneten wir gegentiber dem Jahr 2018
mit steigenden Umsatzen und einem operativen
Ergebnis (EBITDA) in einer Spanne zwischen
€ 75,0 Mio. und € 90,0 Mio.

Dass die HGR KGaA das angestrebte operative
Ergebnis auf Gesamtjahressicht verfehlen wiirde,
war nach einem robusten Jahresstart noch nicht
in der finalen Hohe zu erwarten. Zur Jahresmitte
zeichnete sich dann aber deutlich ab, dass die er-
wihnten politischen Storfeuer zu einer eingetriib-
ten Grundstimmung der Méarkte und zu grolerer
Skepsis unserer Kunden hinsichtlich der eige-
nen Perspektiven fiihren wiirden. Ein Erreichen
der wurspriinglichen Ziele war unwahrschein-
lich. Gleichzeitig waren wir zu jenem Zeitpunkt
noch optimistisch genug, die Spanne auf dem
unteren Niveau von € 75,0 Mio. und damit dem
Vorjahresergebnis zu prézisieren.

Infolge der deutlichen Abweichungen unserer
Kennzahlen zum Halbjahr 2019 zogen wir diese
Erwartungen zuriick und konkretisierten unsere
Ergebnisprognose auf ein erreichbares EBITDA
von bis € 75,0 Mio. Das dritte Quartal 2019 brach-
te kaum Erholung bzw. verstiarkte den Druck auf
viele unserer Abnehmerbranchen noch einmal
entscheidend, sodass mit der Veroffentlichung
der Neunmonatszahlen ein operatives Ergebnis
von bis zu € 55,0 Mio. erreichbar schien. Erreicht
wurden schlieflich Umsatzerlose in Hohe € 1,08
Mrd. Das in der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung fir das Geschiftsjahr ausgewiesene
EBITDA lag mit € 52,9 Mio. im Bereich unserer
angepassten Maximal-Erwartungen.

Das Konzernergebnis der Aktionire, welches wir
allerdings nicht prognostizierten, lag fir 2019 bei
€ -1,4 Mio. (2018: € 21,6 Mio.).
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T.14 PROGNOSEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Veroffentlichung

Veréffentlichung Veréffentlichung

Veroffentlichung Zwischenmitteilung Halbjahresbericht Zwischenmitteilung TatsGchlicher
Prognosezeitpunkt GB 2018 zum 1. Quartal 2019 2019 zum 3. Quartal 2019 Wert
€ 1.000,0 Mio. bis
Gesamtumsatz € 1.200,0 Mio.™ Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert  EEGRNOVHER\Y[[o8
Umsatz ChemPharm .ab € 630,0 Mio.
Refining aufwarts® Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert € 665,0 Mio.
Umsatz ChemPharm .ab € 320,0 Mio.
Sales aufwarts® Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert € 376,9 Mio.
.ab € 50,0 Mio.
Umsatz Kunststoffe aufwarts® Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert Nicht konkretisiert € 43,2 Mio.
LZwischen
EBITDA auf Konzern-  ,zwischen € 75,0 Mio. € 75,0 Mio. und
ebene und € 90,0 Mio." €90,0 Mio." ,biszu € 75,0 Mio." .bis zu € 55,0 Mio." € 52,9 Mio.

Im Geschéftsbereich Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe lagen die Umsitze mit € 1,04 Mrd.
rohstoffpreis- und mengenbedingt unter dem
Vorjahresniveau (2018: € 1,06 Mrd.). Auf den
Trend riicklaufiger Umsétze fiir das Refining-Seg-
ment und den Kunststoffbereich haben wir un-
terjahrig in unserer Berichterstattung hinge-
wiesen. Wegen der gegenlaufigen Entwicklung
im Sales-Segment haben wir jedoch von einer
Anpassung der Umsatzprognose abgesehen.
Ergebnisseitig kampften wir sowohl im Refi-
ning-Segment als auch im Sales-Segment mit der
insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Gesamt-
lage. Statt der zu Jahresbeginn im Prognosebe-
richt erwarteten mindestens € 70,0 Mio. erzielten
unsere ChemPharm-Geschifte € 60,0 Mio.

Deutlich riicklaufig entwickelte sich der Geschafts-
bereich Kunststoffe. Das Segment erreichte mit
€ 43,2 Mio. Umsatzerlose unterhalb des Vorjahres
(2018: € 55,0 Mio.). Starker fiel die negative Ab-
weichung beim EBITDA aus, das mit € -4,9 Mio.
vor allem infolge der Einmaleffekte aus der Per-
sonalrestrukturierung am Standort Coburg, die
wir zum dritten Quartal 2019 mit rund € 4,0 Mio.
bezifferten und die sich final auf € 3,2 Mio. belie-
fen, deutlich unter dem Vorjahr lag (2018: EBITDA
€ 3,0 Mio.).

Wirtschaftliche Entwicklung des
H&R-Konzerns

Beurteilung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung und Gesamtaussage durch
die Unternehmensleitung

Das Geschaft der H&R entwickelte sich im Be-
richtszeitraum insgesamt deutlich schlechter, als
die Unternehmensleitung dies zu Jahresbeginn
2019 erwartet hatte. MaRgeblich zurlickzufiihren
war dies vor allem auf globalokonomische Ent-
wicklungen: Insbesondere die Handelsstreitigkei-
ten zwischen den USA und China haben sich als
massive Belastung fiir unsere Geschéaftsentwick-
lung erwiesen und klar gemacht, dass in einer
weltweit verbundenen Wirtschaftswelt bilaterale
Spannungen niemals nur auf die betroffenen Kon-
trahenten beschriankt bleiben. So machten sich
zum Beispiel Absatzschwidchen der Automobil-
branche entlang einer langen Kette von Zuliefe-
rern und Komponentenherstellern bemerkbar. Sie
betrafen aber zugleich auch die Reifenhersteller
und die Schmierstoffproduzenten. Einige Markt-
teilnehmer, etwa osteuropdische Grundolraffine-
rien, konnten mithilfe staatlicher Unterstiitzung
Absatzmengen zu Niedrigstpreisen auf andere
Mairkte umlenken. Im Bereich der Paraffinher-
stellung agierten die chinesischen Produzenten
ahnlich. Wegen der US-Zolle dort nur schwer ver-
kaufliche Ware fand mit hohen staatlichen Anrei-
zen den Weg nach Westeuropa und unterbot dort
die heimischen Erzeuger, wie etwa die HGR.
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Parallel dazu betrachteten die Kunden die eigene
Entwicklung iiber das Gesamtjahr hinweg noch
einmal deutlich skeptischer als im letzten Jahr. Un-
ser Ansatz, unter europdischen Standards erzeug-
te hochwertige Qualitét fair bepreist anzubieten,
wurde zwar angenommen, dennoch blieben die
Abnehmerindustrien extrem preisbewusst.

Dies alles findet sich in den Zahlen wieder: Zu
dem leichten Umsatzriickgang um 3,5 % kam,
aufgrund der vorgenannten Faktoren, ein um
rund 29 % schwacheres operatives Ergebnis von
€ 52,9 Mio. hinzu.

Hinweis zur Darstellung des Einflusses
der Bilanzpolitik auf die wirtschaftliche
Lage

Die Bilanzierung beinhaltet Ermessensspielriume
und Schitzungen, die wir unter Beriicksichtigung
der aktuellen wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft, einschlieBlich unserer Einschdtzung der
zukunftigen Entwicklung, mit Blick auf Angemes-
senheit ausgetibt haben. Die Vermogens- und Fi-
nanzlage spiegelt u.a. MaBnahmen zum Working
Capital Management (Bestandsmanagement,
Anzahlungen auf Bestellungen) wider. Fiir eine
umfassende Beschreibung der getroffenen An-
nahmen und Ermessensentscheidungen in Bezug
auf die Bewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten verweisen wir auf die Darstel-
lung im Konzernanhang.

G.06 OLPREISENTWICKLUNG 2015-2019

Ertragslage

Wir haben im Geschiftsjahr 2019 mit
€ 1.075,3 Mio. (Vorjahr: € 1.114,2 Mio.) einen
Umsatz unterhalb des Vorjahres erwirtschaftet.
Die Erlosanteile aus den chemisch-pharmazeuti-
schen Geschéftsaktivititen (Umsatzanteil 2019:
96,0 %; Vorjahr: 95,1 %) waren dabei uneinheit-
lich, mit EinbuRen von -4,3 % im Refining-Seg-
ment und Zuwachsen von 0,6 % im Sales-Seg-
ment. Im Kunststoffsegment (Umsatzanteil 2019:
4,0 %; Vorjahr: 4,9 %) zeigte sich das Umsatz-
volumen um -21,4 % schwacher als 2018. Beim
operativen Ergebnis (EBITDA) blieben bis auf
das Sales-Segment samtliche Bereiche hinter den
Vorjahresvergleichswerten zuriick.

Mit einem Umsatzanteil von 56,7 % liegt der
regionale Schwerpunkt unserer Geschéftsaktivi-
taten im Geschéftsjahr 2019 weiterhin in Deutsch-
land (2018: 56,7 %). Der direkte Umsatz der HGR
mit auslandischen Kunden lag europaweit bei
11,1 %. AuBlereuropdisch wurden 32,2 % erlost.

Das Geschiftsjahr 2019 war fiir die HGR vor allem
von Marktfaktoren gepragt. Aufgrund zunehmen-
der Unsicherheiten fiir den Welthandel (Stichwor-
te: Zollpolitik der USA gegeniiber China; Umbruch
in der Automobilindustrie) blieben unsere Kunden
verhalten und betrachteten die eigenen Perspekti-
ven skeptischer. Entsprechend schwierig gestalte-
te es sich fiir uns, in diesem Umfeld die dringend

(MONATSDURCHSCHNITTSPREISE)
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erforderlichen Preisanpassungen durchzusetzen,
zumal sich Handelsstrome massiv verlagerten:
Russische Raffinerien schwemmten den ohnehin
gesattigten Markt fiir Grundole und chinesische
Bestande setzten den hiesigen Paraffinmarkt unter
Druck.

Insgesamt weist die Gesellschaft fiir ein derart
schwieriges Geschaftsjahr ein nicht ganzlich un-
erwartetes Ergebnis aus: In Summe lag das ope-
rative Konzernergebnis (EBITDA) bei € 52,9 Mio.
(Vorjahr: € 74,7 Mio.). Die EBITDA-Marge veran-
derte sich als Folge des niedrigeren Ergebnisses
um 1,8 Prozentpunkte auf 4,9 %, nach 6,7 % im
Geschaftsjahr 2018.

Insgesamt folgten auch die iibrigen Ergebnis-
ebenen dieser Entwicklung. So betrug das Kon-
zernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
2019 bei gestiegenen Abschreibungen insge-
samt € 7,4 Mio. (Vorjahr: € 40,6 Mio.). Das Er-
gebnis vor Steuern (EBT) verringerte sich auf
€ -1,2 Mio. nach € 33,7 Mio. im Jahr 2018. Das
Konzernergebnis der Aktiondre notierte bei
€ -1,4 Mio. (Vorjahr: € 21,6 Mio.).

Nach dem Gewinn je Aktie von € 0,59 im Vor-

jahreszeitraum wurde fiir 2019 ein Verlust je Ak-
tie von € -0,04 verzeichnet.

T.15 UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

IN MIO. € 2018 2017 2016 2015
Umsatzerldse 1.114,2 1.0251 942,7 9829
EBITDA 74,7 97,9 1014 85,4
EBIT 40,6 548 642 487
Ergebnis

vor Steuern 33.7 46,2 54,2 34,2

Konzernergebnis
der Aktiondre

Ergebnis
pro Akfie

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Entwicklung des H&R-Konzerns

Auftragsentwicklung

Uber den gesamten Jahresverlauf 2019 hinweg
lagen die Auftragseingange fir Produkte unse-
res chemisch-pharmazeutischen Geschafts auf
einem leicht niedrigeren Niveau. Die Menge der
abgesetzten Hauptprodukte reduzierte sich im
Geschiftsjahr leicht um rund 2,5 %.

Im Kunststoffbereich schlug der Druck auf die Au-
tomobilhersteller direkt auf die Auftragslage der
GAUDLITZ durch: Wir registrierten vor allem im
Bereich der abgerufenen Kunststoffteile an allen
drei Standorten der GAUDLITZ GmbH deutliche
Riickgange. Diese geringeren Stiickzahlen mach-
ten einen umfassenden Werkzeugbau mit Design
und Werkzeugfertigung in Deutschland damit un-
rentabel. Entsprechend hat die Muttergesellschaft
mit einem Personalrestrukturierungskonzept re-
agiert und erwartet dadurch eine der Auftragslage
angemessene Kostenstruktur. Am Standort Coburg
wird man zukiinftig nur das Design- und Enginee-
ring-Know-how erhalten, die Werkzeuge jedoch -
wie bereits an den anderen beiden Standorten des
Kunststoffsegments — extern fertigen lassen.

Entwicklung wesentlicher Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen veranderten sich im Berichtszeitraum um
€ -1,7 Mio. (Vorjahreswert: € 12,9 Mio.).

Unser Materialaufwand sank im Geschafts-
jahr 2019 um 3,8 % auf € 844,6 Mio. (Vorjahr:
€ 877,5 Mio.) an; dies ist eine direkte Folge der ge-
ringeren Absatzmengen. Auch die veranderte Ma-
terialaufwandsquote von 78,7 % (2018: 77,9 %)
ist im Wesentlichen der Absatzentwicklung ge-
schuldet.
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T.16 ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

INMIO. €

Umsatzerldse

Bestandsverdnderungen

Sonstige betriebliche Ertréige

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Konzernergebnis vor Steuemn

Konzernergebnis (vor Minderheitsanteilen)

Konzernergebnis der Aktionére

2018 2017 2016 2015
1.114,2 1.025,1 942,7 982,9
12,9 9.8 9.2 27,9
27,3 26,5 21,6 324
-877.5 7643 6718 -709,4
87,1 -86,0 -86,7 799
-34,2 -43,1 37,2 -36.8
1154 1137 14,1 13,1
40,2 54,3 63,7 483
6.4 7.8 9,5 14,1
337 26,2 54,2 34,2
22,3 295 39,3 26,8
21,6 32,1 384 26,9

Der Personalaufwand erhohte sich leicht um
1,6 % auf € 88,5 Mio. (Vorjahr: € 87,1 Mio.) trotz
einer insgesamt geringeren Gesamtmitarbeiter-
zahl.

Die Abschreibungen, im Vorjahr noch bei
€ 34,2 Mio., erhohten sich splirbar auf€ 45,5 Mio.

G. 07 UMSATZ NACH SEGMENTEN 2019

Wie bereits im Vorjahr waren auch fiir 2019 keine
Wertberichtigungen infolge sogenannter Impair-
ment Tests notwendig.

Der Finanzierungsaufwand ging im Jahr 2019 von
€ 9,3 Mio. auf € 8,9 Mio. zuriick. Insgesamt be-
trug das Finanzergebnis € -8,1 Mio. und lag da-
mit unter dem Vorjahreswert von € -6,4 Mio.

G. 08 UMSATZ NACH REGIONEN
IM SEGMENT CHEMPHARM REFINING 2019

IN % (VORJAHRESWERTE)

IN % (VORJAHRESWERTE)

,
4(5) Kunststoffe
61 (61) Chemisch-
Pharmazeutische
Rohstoffe Refining
— 35(34) Chemisch-

Pharmazeutische
Rohstoffe Sales

89(88) Deutschland

7

10011 Rest Europa
1M Rest Welt

G. 09 UMSATZ NACH REGIONEN
IM SEGMENT CHEMPHARM SALES 2019

G. 10 UMSATZ NACH REGIONEN
IM SEGMENT KUNSTSTOFFE 2019

IN % (VORJAHRESWERTE)

IN % (VORJAHRESWERTE)

\\
7 2(2)  Deutschiand
‘ 11(9) Rest Europa
87(89) Rest Welt

40(38) Deutschland

30(29) Rest Europa

U— 30(33) Rest Welt
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Ertragsentwicklung in den Segmenten
ChemPharm Refining. Die Absatzmengen an
Hauptprodukten in unserem groften Konzern-
segment gaben mit rund 440.749 Tonnen im Ver-
gleich zum Vorjahr (rund 459.236 Tonnen) etwas
nach.

Wesentlich fiir den ebenfalls geringeren Segment-
umsatz waren daneben jedoch auch niedrigere
Produktpreise. Insgesamt belief sich der Umsatz
auf € 665,0 Mio. (Vorjahr: € 694,5 Mio.). Das
operative Ergebnis (EBITDA) des Segments blieb
hingegen mit € 29,2 Mio. nach € 46,0 Mio. im
Vorjahr deutlich zurtick.

ChemPharm Sales. Im internationalen Segment
hingegen stieg der Umsatz um 0,5 % auf € 376,9
Mio. (Vorjahr: € 374,9 Mio.). Allerdings verzeich-
neten wir einen Absatzriickgang von vorjahrig

T.17 KENNZAHLEN ZU DEN SEGMENTEN (IFRS)

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Entwicklung des H&R-Konzerns

rund 391.309 Tonnen auf 388.462 Tonnen fir
2019. Unsere Tochtergesellschaften entwickelten
sich hinsichtlich ihrer Ergebnisentwicklung wie
schon in den Vorjahren uneinheitlich, allerdings
lagen die Ertrdge insgesamt rund 2,1 % {iber un-
serem Vorjahresergebnis: Das operative Ergebnis
(EBITDA) schloss mit € 30,7 Mio. hoher als noch
im Vorjahr (2018: € 30,1 Mio.) ab.

Kunststoffe. Unser Kunststoffsegment lieferte
mit € 43,2 Mio. einen deutlich geringeren Um-
satzbeitrag als im Vorjahr (2018: € 55,0 Mio.).
Nach einem operativen Ergebnisbeitrag (EBITDA)
von € 3,0 Mio. im Vorjahr erreichte das Segment
im Berichtszeitraum ein EBITDA von € -4,9 Mio.
Ursédchlich hierfiir sind neben der schlechteren
Geschaftsentwicklung vor allem die einmaligen
Restrukturierungskosten in Hohe von knapp
€ 3,2 Mio.

INMIO. €

Umsatzerlése

Refining

Sales

Kunststoffe

Uberleitung
Operatives Ergebnis (EBITDA)
Refining

Sales

Kunststoffe

Uberleitung

2018 2017 2016 2015
694,5 616,8 567,2 614,3
374,9 357,2 328,0 320,2

55,0 59,6 56,5 60,1
-10,2 -8,5 -9.1 -11,6

46,0 63,7 64,5 52,7

30,1 34,4 39.4 35,1

3,0 3,7 2,6 -0,8
-4,4 -3.8 -5,1 -1.5

Finanz- und Vermdgenslage

Grundséitze und Ziele des Finanzmanagements
Unser Finanzmanagement steuern wir zentral.
Die iibergeordneten Ziele dieser Funktion sind:

- die ausreichende Versorgung des Unternehmens
mit Liquiditdt und deren effizienter Einsatz,

- die Finanzierung des Net Working Capitals und
der Investitionen,

- die Absicherung gegen finanzielle Risiken,

- die Einhaltung der Finanzierungsbedingungen,

- die Optimierung unserer Kapitalstruktur.

Den kurzfristigen Finanzierungsbedarf sichern
wir durch einen breit syndizierten, variabel ver-
zinslichen Konsortialkredit. Der Kredit hatte ein
urspriingliches Volumen von € 200,0 Mio., das

wir im Jahr 2019 auf € 240,0 Mio. erhohten.
Die urspriingliche Laufzeit bis Juli 2023 verlan-
gerten wir auf Juli 2024. Zur Sicherstellung der
standigen Zahlungsfahigkeit sowie zur effizienten
Nutzung der Liquiditait unserer inlandischen
Tochtergesellschaften sind diese in von der HGR
GmbH & Co. KGaA betriebene Cashpool-Struktu-
ren integriert.

Den langfristigen Finanzierungsbedarf decken wir
derzeit im Wesentlichen iiber KfW-refinanzierte,
festverzinsliche Tilgungsdarlehen mit Zinssatzen
zwischen 1,5 % und 3,6 %. Im Jahr 2019 er-
hohten wir die Inanspruchnahme durch die Auf-
nahme eines KfW-refinanzierten Darlehens tiber
€ 7,0 Mio. zur Finanzierung von MaRnahmen zur
Abwiarmevermeidung am Standort Salzbergen.
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T.18 WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE DES H&R-KONZERNS

Urspriinglicher Kreditbetrag in Mio. € Jahr der Ausgabe Aktueller Kreditbetrag in Mio. € Falligkeit
Konsortialkredit Bis zu 240,0 2018 72,0 25.7.2024
Tilgungsdarlehen 50,0 2011 6,2 30.9.2020
Tilgungsdarlehen 28,8 2015 16,5 30.9.2023
Tilgungsdarlehen 10,0 2017 8.9 30.6.2027
Tilgungsdarlehen 19.0 2017 18.4 30.9.2027
Tilgungsdarlehen 14,5 2017 14,0 30.9.2027
Tilgungsdarlehen 16,0 2018 16,0 30.6.2028
Tilgungsdarlehen 7.0 2019 7.0 30.12.2028

Per 31. Dezember 2019 bestanden fest zugesag-
te, aber nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von
€ 142,3 Mio.

Analyse der Kapitalflussrechnung

Ausgehend vom geringeren Konzernergebnis von
T€ 84 erzielten wir im Berichtszeitraum einen
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
von € 95,9 Mio. (Vorjahr: € 23,3 Mio.). Hierin
sind die von € 34,2 Mio. auf € 45,4 Mio. gestiege-
nen Abschreibungen enthalten. Ganz wesentlich
wirkten sich jedoch die Verdnderungen des Net
Working Capitals aus, die sich auf € 60,6 Mio.
(Vorjahr: € -29,4 Mio.) beliefen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit erhohte
sich auf € -75,1 Mio. (Vorjahr: € -69,7 Mio.). Den
wesentlichen Posten hierbeibildeten € -74,5 Mio.,
die fiir hohere Investitionen in Sachanlagen im
Zusammenhang mit Projektrealisierungen in
unseren Spezialititenraffinerien und Standorten
ausgezahlt wurden (2018: € -70,5 Mio.).

Entsprechend verbesserte sich der Free Cashflow
(Summe der Cashflows aus Investitions- und lau-
fender Geschiftstatigkeit) auf € 20,8 Mio. (Vor-
jahr: € -46,4 Mio.). Aus der Finanzierungstatigkeit
ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelzufluss

T.19 FINANZLAGE

von € 25,2 Mio. (Vorjahr: € 33,2 Mio.). Auch 2019
wurden die bereits in der Vergangenheit kontinu-
ierlich reduzierten Finanzschulden weiter getilgt
(€ -56,2 Mio.; 2018: € -79,4 Mio.). Gleichzeitig
reduzierte sich auch die Summe neu aufgenom-
mener Finanzverbindlichkeiten auf € 81,2 Mio.
(2018: € 118,9 Mio.). Der Finanzmittelfonds be-
trug zum Ende des Berichtszeitraumes € 94,8 Mio.
nach € 46,5 Mio. zum Vorjahreszeitpunkt.

In der Einzelbetrachtung des 4. Quartals 2019
weisen wir einen deutlich verbesserten opera-
tiven Cashflow von € 24,7 Mio. aus (Q4/2018:
€ 14,0 Mio.). Ein ganz wesentlicher Faktor
hierfir waren ebenfalls die Veranderungen im
Net-Working-Capital-Bedarf. Trotz der hohe-
ren Investitionstitigkeit von € -28,5 Mio. (2018:
€ -25,7 Mio.) verbesserte sich der Free Cashflow
fur das 4. Quartal 2019 und lag bei € -3,8 Mio.
(Q4/2018: € -11,7 Mio.).

Das Unternehmen war 2019 jederzeit in der Lage,
seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Die Gesamtsumme der 2020 filligen Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten betrdgt zum
Bilanzstichtag € 112,4 Mio.

INMIO. €

Cashfiow aus laufender
Geschdftstatigkeit

Cashfiow aus Investitionstétigkeit

Free Cashflow

Cashfiow aus Finanzierungstatigkeit

2018 2017 2016 2015
23,3 46,2 75,5 56,4
-69.7 -68,1 -38,8 -28,1
-46,4 -11.9 36,7 28,4
33,2 15,3 -568,9 -52,4

Finanzmittelfonds am 31.12.

46,5 59.0 58,0 79.3
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Investitionen

Unsere Investitionen in Sachanlagen lagen im
Berichtszeitraum mit € 82,8 Mio. unter dem
Vorjahresniveau (2018: € 91,6 Mio.). Im Ge-
schaftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe investierten wir im Geschiftsjahr 2019
insgesamt € 81,1 Mio. (Vorjahr: € 88,5 Mio.). Mit
€ 75,3 Mio. floss erneut ein wesentlicher Teil die-
ser Summe in das Segment ChemPharm Refining;
er wurde flir Erweiterungs- und Ersatzinvestitio-
nen in den Spezialititenraffinerien in Hamburg
und Salzbergen eingesetzt.

Die ubrigen Investitionen des Geschaftsbereichs
von € 5,8 Mio. verteilten sich auf unsere interna-

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Entwicklung des H&R-Konzerns

Im Segment Kunststoffe betrugen die Investiti-
onen in Sachanlagen durch den Austausch alter
Maschinen € 1,7 Mio.

Insgesamt bestanden zum 31. Dezember 2019
Bestellobligo fiir Sachanlagen in Héhe von € 10,2
Mio., deren Finanzierung aus bestehenden Mit-
teln und Kreditlinien gesichert ist.

G. 11 SACHANLAGEINVESTITIONEN NACH REGIONEN 2019

IN % (VORJAHRESWERTE)

92(95) Deutschland

5(2) Rest Europa

tionalen Standorte im Segment ChemPharm Sa- 3(3) Rest Welt
les.

T.20 SACHANLAGEINVESTITIONEN IN DEN SEGMENTEN

INMIO. € 2018 2017 2016 2015
Refining 84,5 54,2 34,0 23,6
Sales 4,0 3.9 4,5 6,7
Kunststoffe 29 0.8 0.8 0,7
Uberleitung (Sonstige Aktivitéten) 0,1 - - -
Konzern 91,6 59,1 39,3 31,1

Bilanzanalyse
Zum Jahresende 2019 lag die Bilanzsumme bei
€ 838,6 Mio. (31. Dezember 2018: € 730,4 Mio.).

Auf der Aktivseite verdoppelten sich die Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf
€ 94,8 Mio. nach € 46,5 Mio. am Vorjahresende.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hingegen verringerten sich im Stichtagsvergleich
um 28,2 % splirbar auf € 86,9 Mio. (31. Dezem-
ber 2018: € 121,0 Mio.).

Die Vorrate, einer der wesentlichen Posten der
kurzfristigen Vermogenswerte, verringerten sich
groltenteils als Resultat der unterjahrigen Rohol-
preisentwicklung um 17,2 % auf € 127,5 Mio.
(2018: € 153,9 Mio.). Insgesamt gingen die kurz-
fristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember
2019 um -0,4 % auf € 338,3 Mio., nach € 339,7
Mio. am Vorjahresende zurtick. Ihr Anteil an der
Bilanzsumme lag bei 40,3 %.

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen im Ge-
schaftsjahr 2019 signifikantum 28,1 % auf€500,3
Mio. an, nach € 390,7 Mio. zum 31. Dezember
2018. Hierbei stieg das Sachanlagevermogen von
€ 336,1 Mio. auf € 433,0 Mio. an. Die Geschafts-
und Firmenwerte blieben nahezu unverandert,
die sonstigen Immateriellen Vermogenswerte
gingen um 9,0 % auf € 15,8 Mio. zuriick (2018:
€ 17,3 Mio.). Einen deutlichen Zuwachs von € 2,1
Mio. auf € 12,0 Mio. verzeichneten die sonstigen
finanziellen Vermogenswerte. Ebenfalls einen
Anstieg weisen die latenten Steuern aus, die sich
von € 4,3 Mio. auf € 11,1 Mio. erhohten.

Insgesamt betrug der Anteil der langfristigen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme 59,7 %.
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Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die kurzfris-
tigen Schulden um 26,7 % von € 202,7 Mio. auf €
257,0 Mio. Thr Anteil an der Bilanzsumme erhoh-
te sich auf 30,6 % (31. Dezember 2018: 27,8 %).
Den als Folge der Stichtagsbewertung und der Auf-
nahme neuer Darlehen gestiegenen Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten von € 70,1 Mio.
auf € 112,4 Mio. und den hoheren Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen von € 108,4
Mio. (31. Dezember 2018: € 100,4 Mio.) standen
niedrigere  Ertragssteuerverbindlichkeiten von
€ 5,1 Mio. (31. Dezember 2018: € 6,4 Mio.) ge-
gentiber. Die Sonstigen Riickstellungen hingegen
stiegen von € 9,7 Mio. auf € 10,6 Mio.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten no-
tierten nach € 3,7 Mio. im Vorjahr auf einem
deutlich niedrigeren Niveau (2019: € 0,8 Mio.).
Die Sonstigen Verbindlichkeiten reduzierten sich
von € 8,7 Mio. auf € 7,3 Mio.

Die langfristigen Schulden erhohten sich im
gleichen Zeitraum um 28,1 % auf € 218,2 Mio.
(31. Dezember 2018: € 170,3 Mio.), was einem
von 23,3 % auf 26,0 % verianderten Anteil an der

G. 12 AKTIVA 2019

Bilanzsumme entspricht. Die langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten reduzierten
sich von € 79,4 Mio. auf € 69,3 Mio. Die Pensions-
riickstellungen erhohten sich um rund € 10,0 Mio.
und die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen auf
€ 14,9 Mio. Die sonstigen Riickstellungen stiegen
geringfiigig. Die passiven latenten Steuern redu-
zierten sich um 7,6 % von € 4,4 Mio. auf € 4,1 Mio.
Den wesentlichen Posten der angestiegenen lang-
fristigen Schulden bildeten mit € 39,6 Mio. ho-
here Leasingverbindlichkeiten, die aufgrund von
IFRS 16 erstmalig ausgewiesen wurden.

Zum Ende des Berichtszeitraumes betrug das
Eigenkapital der H&R KGaA € 363,4 Mio. (31.
Dezember 2018: € 357,4 Mio.). Vor allem infolge
der deutlich hoheren Sonstigen Riicklagen lag es
damit rund 1,7 % hdher als noch im Vorjahr.

Infolge der hoheren Bilanzsumme lag die Eigen-
kapitalquote zum Stichtag bei 43,3 % (31. De-
zember 2018: 48,9 %). Der Nettoverschuldungs-
koeffizient (Net Gearing: Verhiltnis von Netto-
finanzschulden zum Eigenkapital) erhohte sich
um 8,5 Prozentpunkte von 28,9 % auf 37,4 %.

PASSIVA 2019

IN MIO. € (VORJAHRESWERT)

IN MIO. € (VORJAHRESWERT)

838,6
(730,4)
338,3
Kurzfristiges
) (339.7)
Vermogen Kurzfristiges
Vermdgen
500,3 (390,7)
Langfristiges Langfristiges
Vermodgen Vermodgen

257,0 838,6
Kurzfristige (730.4) Kurz(ffi(stQige)
hul
2chuden I Schulden
218,2
Langfristige (170,3)
Schulden Langfristige
Schulden
3634 (357,4)
Eigenkapital Eigenkapital
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Wirtschaftsbericht | Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der H&R KGaA

Wirtschaftliche Entwicklung des H&R-Konzerns

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der H&R KGaA

T.21 ERTRAGSLAGE DER H&R GMBH & CO. KGAA NACH HGB

INTE 2018 Verdnderung
Umsatzerldse 1.516 -360
Sonstige betriebliche Ertréige 2.275 2313
Personalaufwand -590 -415
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermogens und Sachanlagen -22 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.657 1.100
Ertrége aus Beteiligungen 740 -740
Ertrége aus GewinnabflUhrungsvertréigen 27.082 -25.832
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.173 -13.992
Ertr&ige aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.357 -223
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.886 1.103
Zinsen und d&hnliche Aufwendungen -5.787 1.190
Ergebnis vor Steuern 21.626 -35.854
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.417 3.426
Sonstige Steuern 7 -393
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 20.202 -32.821
Gewinn-/Verlustvortrag 21.106 5.588
Ausschuttung Dividende -14.615 14.615
Bilanzgewinn/-verlust 26.694 -12.619

Wir haben den Jahresabschluss der HGR GmbH &
Co. KGaA (kurz: H&R KGaA) nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Er wird im Bundesanzeiger verdffentlicht und
steht im Internet unter www.hur.com im Bereich
Investoren bei den Publikationen dauerhaft zum
Download bereit. Fiir das Geschéftsjahr 2019
haben wir den Konzernlagebericht des H&R-
Konzerns und den Lagebericht der HGR KGaA
zusammengefasst.

Die Umsatzerlose der HG6R KGaA werden aus-
schlieflich durch an Konzerngesellschaften er-
brachte Dienstleistungen generiert. Sie waren
mit rund € 1,2 Mio. niedriger als im Vorjahr
(2018: € 1,5 Mio.). Der Personalaufwand lag im
Berichtszeitraum mit knapp € 1,0 Mio. hingegen
iiber dem Vorjahresniveau (2018: € 0,6 Mio.).

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermo-
gen verringerten sich nur geringfiigig von T€ 22
auf T€ 21. Die sonstigen betrieblichen Ertrage la-
gen diesjdhrig bei € 4,6 Mio. und damit deutlich
iiber dem Vorjahr (2018: € 2,3 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen san-
ken moderat von € 7,7 Mio. auf € 6,6 Mio. Infolge
der insgesamt signifikant geddmpfteren wirt-

schaftlichen Entwicklung unserer Tochtergesell-
schaften standen den Ertragen aus Gewinnabfiih-
rungsvertragen des Vorjahres von € 27,1 Mio. im
Jahr 2019 lediglich € 1,3 Mio. gegentiber.

Infolge der schwierigeren Ertragslage bei den
Raffineriestandorten und im Kunststoffsegment
erhohten sich die Aufwendungen aus Verlust-
ubernahmen deutlich auf € 15,2 Mio. (2018:
€ 1,2 Mio.).

Die Tochtergesellschaften der HGR KGaA nut-
zen fiir ihren Finanzierungsbedarf die Mittel der
KGaA, die sich wiederum durch Kreditvereinba-
rungen und Schuldscheindarlehen finanziert. Die
sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage gingen
wegen des etwas hoheren Bedarfs erneut nach
oben, von € 2,9 Mio. auf € 4,0 Mio. Gleichwohl
reduzierten sich die Finanzierungskosten 2019:
Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sanken
von € 5,8 Mio. auf € 4,6 Mio.

In Summe betrug das Ergebnis vor Steuern € -14,2
Mio. (Vorjahr: € 21,6 Mio.). Dem Steueraufwand von
€ 1,4 Mio. im Vorjahreszeitraum stand ein Ertrag in
Hohe von € 2,0 Mio. gegeniiber. Insgesamt erwirt-
schaftete die HGR KGaA einen Jahresfehlbetrag von
€ -12,6 Mio. (2018: € 20,2 Mio.).
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T.22 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER H&R GMBH & CO. KGAA

INTE 2018 Verénderung
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde - 9 -9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 32 42 -10
Sachanlagen 32 42 -10
Anteile an verbundenen Unternehmen 124.675 124.675 0
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 87.070 94.045 -6.975
Beteiligungen 1.050 1.050 0
Finanzanlagen 212.796 219.771 -6.975
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 157.702 148.273 9.429
Sonstige Vermdgensgegensténde 6.700 5.823 877
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 164.310 154.096 10.214
Wertpapiere 52 52 0
Guthaben bei Kreditinstituten 31.663 19 31.644
Umlaufvermégen 196.116 154.167 41.989
Rechnungsabgrenzungen 24 54 -30
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 4 446 -442
Aktiva 408.972 374.489 34.483
Gezeichnetes Kapital 95.156 95.156 0
Kapitalricklage 60.340 60.340 0
Andere Gewinnrlcklagen 29.866 29.866 0
Bilanzgewinn/-verlust 14.075 26.694 -12.619
Eigenkapital 199.437 212.056 -12.619
Ruckstellungen in Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.848 2,010 -162
SteuerrUckstellungen 468 2.302 -1.886
Sonstige Ruckstellungen 1.359 1.248 1M
Riickstellungen 3.675 5.561 -1.886
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 159.198 119.085 40.113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 226 1568 68
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 46.422 34.227 12.195
Sonstige Verbindlichkeiten 14 3.402 -3.388
Verbindlichkeiten 205.860 156.872 48.988
Passiva 408.972 374.489 34.483

Die Bilanzsumme der H&R KGaA stieg zum
31. Dezember 2019 um gut 9,2 % auf € 409,0
Mio. (31. Dezember 2018: € 374,5 Mio.) an.
Die Ausleihungen an verbundene Unterneh-
men verringerten sich auf € 87,1 Mio. (Vorjahr:
€ 94,0 Mio.), standen jedoch auch diesjihrig we-
sentlich im Zusammenhang mit der Auszahlung
von Darlehen fiir Projekte. So wurde vor allem an
den beiden Raffineriestandorten in die Instand-
haltung und Kapazitit der vorhandenen Prozess-
einheiten bzw. deren Wertschopfung investiert.
In Summe blieb das Finanzanlagevermogen
mit € 212,8 Mio. unter dem Vorjahreswert von
€ 219,8 Mio.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men haben sich insgesamt von € 148,3 Mio. auf
€ 157,7 Mio. erhoht. Bedingt wurde dies vor
allem durch gestiegene Forderungen aus dem
Cash-Pooling.

Die Guthaben bei Kreditinstituten stiegen signifi-
kant von T€ 19 auf € 31,7 Mio. an.

In Summe stieg das Umlaufvermégen um 6,6 %
von € 154,2 Mio. auf € 164,3 Mio.

Auf der Passivseite der Bilanz verianderte sich
das gezeichnete Kapital (2019: € 95,2 Mio.) und
die Kapitalriicklage (2019: € 60,3 Mio.) nicht.
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Die anderen Gewinnriucklagen entsprachen mit
€ 29,9 Mio. ebenfalls dem Vorjahreswert.

Der im Berichtszeitraum erzielte Jahresfehlbetrag
in Hohe von € -12,6 Mio. wird im Bilanzgewinn
ausgewiesen, der sich damit auf € 14,1 Mio. redu-
zierte. Das Eigenkapital folgte entsprechend und
lag somit zum 31. Dezember 2019 bei € 199,4 Mio.
gegeniiber € 212,1 Mio. zum Ende des Vorjahres-
berichtszeitraumes. Die Eigenkapitalquote lag bei
48,8 % (31. Dezember 2018: 56,6 %).

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
gingen erneut leicht zuriick. Die sonstigen Riick-
stellungen verdnderten sich hingegen kaum.

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der H&R KGaA

Geringere Steuerriickstellungen entlasteten jedoch
zusatzlich, sodass der Posten Riickstellungen ins-
gesamt mit € 3,6 Mio. das Vorjahresniveau unter-
schritt (31. Dezember 2018: € 5,6 Mio.).

Die Verbindlichkeiten stiegen um 27,4 % auf
€ 205,9 Mio. (31. Dezember 2018: € 156,9 Mio.),
was ganz wesentlich auf gestiegene Verbindlich-
keiten gegentuiber Kreditinstituten in Hohe von
€ 159,2 Mio. (Vorjahr: € 119,1 Mio.) sowie gleich-
zeitig gestiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen (€ 46,4 Mio.; Vor-
jahr: € 34,2 Mio.) zuriickzufiihren ist.
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Weitere gesetzliche Pflichtangaben

Angaben gemaB § 289a Abs. 1
und § 315a Abs. 1 HGB

Ziffer 1: Zusammensetzung des ge-
zeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital betrdgt zum Bilanz-
stichtag € 95.155.882,68, aufgeteiltin 37.221.746
nennwertlose Inhaber-Stiickaktien. Dies ent-
spricht einem rechnerischen Wert am Grundka-
pital von rund € 2,56 je Stiickaktie. Es existieren
keine unterschiedlichen Aktiengattungen; es han-
delt sich ausschlieflich um Stammaktien. Jede
dieser Aktien gewahrt eine Stimme.

Ziffer 2: Beschrénkung der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien
Zwischen den Kommanditaktiondiren H&R Be-
teiligung GmbH und H&R Internationale Betei-
ligung GmbH besteht ein Stimmbindungs- und
Poolvertrag. Der wechselseitigen Stimmbindung
unterliegen ein Teil der von der H&GR Beteiligung
GmbH an der Gesellschaft gehaltenen Aktien und
Stimmrechte (9,70 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft) sowie samtliche von der HGR Inter-
nationale Beteiligung GmbH an der Gesellschaft
gehaltenen Aktien und Stimmrechte (16,44 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft). Insgesamt
unterliegen somit 26,14 % der Stimmrechte an
der Gesellschaft einer Stimmbindung.

AuBerdem unterliegen die von Mitgliedern des
Aufsichtsrates und den Geschiftsfiihrern der per-
sonlich haftenden Komplementarin gehaltenen
Aktien und Stimmrechte einem Stimmverbot ge-
mal § 136 AktG bei der Beschlussfassung iiber
ihre Entlastung in der Hauptversammlung.

Der Geschiftsfithrung der Gesellschaft sind keine
weiteren Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Ziffer 3: Direkte oder indirekte Beteili-
gungen am Kapital, die zehn von 100
der Stimmrechte Uberschreiten

Herr Nils Hansen hat mit informeller Stimm-
rechtsmitteilung zum 31. Dezember 2019 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil aufgrund eige-
ner unmittelbarer Beteiligung und Zurechnung
von Stimmrechten, die von der H&R Beteiligung

GmbH, der H&R Internationale Beteiligung GmbH
und der H&R Holding GmbH gehalten bzw. die-
sen zugerechnet werden, insgesamt 61,42 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft betrug. GemaR
der genannten Meldung betrug (i) der Stimm-
rechtsanteil der HGR Beteiligung GmbH aufgrund
unmittelbarer Beteiligung und Zurechnung von
Stimmrechten insgesamt 59,74 % der Stimm-
rechte an der Gesellschaft, (ii) der Stimmrechts-
anteil der HGR Internationale Beteiligung GmbH
aufgrund unmittelbarer Beteiligung und Zurech-
nung von Stimmrechten insgesamt 26,14 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft sowie (iii) der
Stimmrechtsanteil der HGR Holding GmbH auf-
grund Zurechnung von Stimmrechten insgesamt
59,74 % der Stimmrechte an der Gesellschaft.

Entsprechend einer informellen Meldung zum
Jahresende 2019 hilt Herr Nils Hansen dartiber
hinaus einen Anteil von 1,69 % der Aktien in Pri-
vatbesitz, sodass sich daraus der ihm zurechen-
bare Anteil am Grundkapital von 61,42 % ergibt.

Ziffer 4: Inhaber von Aktien mit
Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, existieren nicht.

Ziffer 5: Stimmrechtskontrolle bei Betei-
ligung von Arbeithehmern am Kapital
Fiir den Fall der Beteiligung von Arbeitnehmern
am Kapital sind keine Stimmrechtskontrollen vor-
gesehen.

Ziffer 6: Gesetzliche Vorschriffen und
Bestimmungen der Safzung Uber den
Beginn und das Ende der Rechtsstel-
lung der personlich haffenden Gesell-
schafterin und Uber die Anderung der
Satzung

Die Geschiftsfiihrung und Vertretung der Gesell-
schaft obliegt seit der Eintragung des Formwech-
sels in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien am
1. August 2016 ihrer personlich haftenden Gesell-
schafterin, der HGR Komplementar GmbH.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird
durch die Satzung der Gesellschaft bestimmt, vgl.
§ 5 Abs.1 der Satzung. Die personlich haftende
Gesellschafterin scheidet nur in den gesetzlich ge-



ZUSAMMENGEFASSTER LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT DER H&R GMBH & CO. KGAA

regelten Fillen oder durch Anderung der Satzung
aus der Gesellschaft aus. Scheidet die personlich
haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
aus, ohne dass gleichzeitig eine neue personlich
haftende Gesellschafterin aufgenommen worden
ist, wird die Gesellschaft {ibergangsweise von
den Kommanditaktiondren allein fortgesetzt. Der
Aufsichtsrat hat in diesem Fall unverziiglich die
Bestellung eines Notvertreters zu beantragen,
der die Gesellschaft bis zur Aufnahme einer neu-
en personlich haftenden Gesellschafterin vertritt.

Der Aufsichtsrat ist in diesem Fall berechtigt, die
Satzung entsprechend dem Wechsel der person-
lich haftenden Gesellschafterin zu berichtigen.
Anderungen der Satzung erfolgen grundsitzlich
auf der Grundlage eines Beschlusses der Haupt-
versammlung, der einer einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals bedarf, soweit nicht gesetzlich zwingend
eine groRere Mehrheit vorgeschrieben ist (vgl.
§ 18 Abs.2 der Satzung und §§ 133, 179 AktG).
Beschliisse der Hauptversammlung iiber Ande-
rungen der Satzung bediirfen gemall § 285 Abs. 2
AktG auBerdem der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat kann
gemiR § 24 Anderungen der Satzung ohne Zu-
stimmung der Hauptversammlung beschlieRen,
die nur die Fassung betreffen. Zudem ist der
Aufsichtsrat gemill § 4 Abs.5 erméachtigt, nach
vollstindiger oder teilweiser Durchfiihrung der
Erhohung des Grundkapitals entsprechend der je-
weiligen Inanspruchnahme des genehmigten Ka-
pitals und nach Ablauf der Erméchtigungsfrist die
Satzung anzupassen. Dies gilt gemall § 4 Abs.6
der Satzung auch fiir die jeweilige Inanspruch-
nahme des bedingten Kapitals gemall § 4 Abs.1
und 6 der Satzung. SchlieBlich ist der Aufsichtsrat
berechtigt, die Satzung entsprechend dem Wech-
sel der personlich haftenden Gesellschafterin zu
berichtigen (vgl. § 5 Abs.5 der Satzung).

Weitere gesetzliche Pflichtangaben
Angaben gemdB § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB

Ziffer 7. Befugnisse der persodnlich haf-
tfenden Gesellschafterin insbesondere
hinsichtlich der Mbglichkeit, Aktien
auszugeben oder zuruckzukaufen

Fiir die personlich haftende Gesellschafterin be-
steht aktuell eine Mdglichkeit fiir die Durchfiih-
rung von Kapitalmanahmen.

Gemall § 4 Abs. 7 der Satzung ist die personlich
haftende Gesellschafterin durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 24. Mai 2018 ermach-
tigt, bis zum 23. Mai 2023 das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu €
24.000.000,00 zu erhohen (,,Genehmigtes Kapital
2018%). Dabei muss sich die Zahl der Aktien in
demselben Verhiltnis erhohen wie das Grundka-
pital.

Den Aktionaren steht grundsitzlich ein Bezugs-
recht auf die neuen Aktien zu. Das Bezugsrecht
kann auch mittelbar gewahrt werden, indem
die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs.5
Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit
der Verpflichtung iibernommen werden, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Die personlich haftende Gesellschafterin ist je-
doch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie-
Ren,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzen-
betriage vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-
men, Unternehmensteilen, Unternehmensbetei-
ligungen, sonstigen Vermogensgegenstianden
oder im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen oder zum Zwecke des Erwerbs von
Forderungen oder sonstigen Rechten ausgege-
ben werden;

¢) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Barein-
lage ausgegeben werden und der Ausgabepreis
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je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen
gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten
Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Fest-
legung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Erméachtigung gilt nur
mit der MaBgabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemiR §§ 203 Abs.1 Satz 1
und Abs.2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegebenen neuen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht iberschreiten diirfen, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung noch, falls dieser Wert ge-
ringer ist, im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf
die vorgenannte 10 %-Grenze sind anzurech-
nen (i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
auf Grundlage einer anderen Ermachtigung
aus genehmigtem Kapital gemall §§ 203Abs. 1
Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgege-
ben wurden, (ii) diejenigen Aktien, die zur Be-
dienung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw.
Andienungsrechten des Emittenten aus Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/ oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser Inst-
rumente) (,,Schuldverschreibungen®) ausgege-
ben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wihrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
gemall §§8 221 Abs.4 Satz 2, 186 Abs.3 Satz
4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ausgegeben worden sind, sowie (iii)
eigene Aktien, die wiahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung gemaR
§§ 71 Abs.1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz
4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
verdulert wurden. Eine erfolgte Anrechnung
entfillt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital, zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen oder zur
Veraulerung eigener Aktien in entsprechender
Anwendung von § 186 Abs.3 Satz 4 AktG nach
einer Ausiibung solcher Ermachtigungen, die
zu einer Anrechnung gefiihrt haben, von der
Hauptversammlung erneut erteilt werden;

d) wenn die Aktien ausgegeben werden zur Be-
dienung von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten
bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Options-
pflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten
auf Aktien der Gesellschaft;

e) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern
bzw. Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw.
Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. Andie-
nungsrecht des Emittenten auf Aktien der Ge-
sellschaft ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach der Ausiibung
dieser Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erftullung der Wandlungs- oder Options-
pflichten bzw. der Andienung von Aktien als
Aktionar zustiinde.

Die insgesamt unter den vorstehenden Ermach-
tigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen neuen Aktien aus dem Geneh-
migten Kapital 2018 durfen 20 % des Grundka-
pitals nicht {iberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermaéchti-
gung noch - falls dieser Wert geringer ist — im
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte
20 %-Grenze sind anzurechnen (i) neue Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zu ihrer Ausnutzung auf Grundlage einer an-
deren Ermdichtigung aus genehmigtem Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
wurden, (ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungs-
rechten des Emittenten aus Schuldverschreibun-
gen ausgegeben werden oder auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnut-
zung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre ausgegeben worden sind, sowie (iii) eigene
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss
des Bezugsrechts verdaullert wurden. Sofern und
soweit die Hauptversammlung nach Ausiibung ei-
ner Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss,
die zu einer Anrechnung auf die vorgenannte
20 %-Grenze gefithrt hat, diese Erméachtigung
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zum Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entfallt
die erfolgte Anrechnung.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten der
Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Ak-
tienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag,
festzulegen.

Ziffer 8: Wesentliche Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmean-
gebotes stehen

Fir die an den Konsortialkrediten und den Til-
gungsdarlehen beteiligten Banken besteht im
Fall eines Kontrollwechsels ein aulerordentliches
Kiindigungsrecht.

Ziffer 9: Entschdadigungsvereinbarun-
gen, die fur den Fall eines Ubernahme-
angebotes mit den Mitgliedern der
Geschdaftsfuhrung oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Solche Regelungen bestehen derzeit nicht.

Abhdngigkeitsbericht

Unmittelbar herrschendes Unternehmen ist die
zur Hansen & Rosenthal-Gruppe gehorende
H&R Beteiligung GmbH mit einem Anteil von
43,30 %. Die Geschaftsfiihrung und die Vertre-
tung der HGR GmbH & Co. KGaA obliegt der HGR
Komplementdr GmbH. Herr Nils Hansen halt mit
51 % der Geschiftsanteile die Mehrheit an der
H&R Komplementar GmbH, wodurch er eine un-
mittelbare Einflussnahmemaoglichkeit auf die Ge-
schiftsleitung der Gesellschaft hat.

Deshalb erstellen wir einen Abhéngigkeitsbericht
gemal § 312 AktG.

In dem Bericht fiir das Geschaftsjahr 2019 kommt
die Geschaftsfiihrung zu folgendem Ergebnis:

ErkiGrung zur Unternehmensfihrung | Vergutungsbericht

,Die Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir
den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2019 bis
31. Dezember 2019 aufgefihrten Rechtsgeschaf-
ten nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vor-
genommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Ge-
troffene oder unterlassene Manahmen lagen im
Berichtszeitraum nicht vor.*

Nichifinanzieller Bericht

Der nichtfinanzielle Bericht 2019 wird bis zum
30. April 2020 verdffentlicht und auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter www.hur.com zum
Download bereitgestellt.

ErklGdrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung wird auf
der Website des Unternehmens unter hur.com/de/
investoren/corporate-governance zur Verfiigung
gestellt.

Verglitungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestand-
teil des Lageberichts. Er beschreibt das System
der Geschiftsfiihrungs- und Aufsichtsratsvergii-
tung der H&R KGaA.

Vergutung der Geschdaftsfuhrung

Der Geschiftsfihrung der H&R KGaA gehoren
bis zu drei Mitglieder an. Die HGR Komplemen-
tar GmbH iberprift und beschlieft das Vergu-
tungssystem fiir die Geschaftsfiihrung sowie die
Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder der
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Geschaftsfithrung durch ihren Beirat in analoger
Anwendung und im Sinne des § 87 AktG und der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Zur Beurteilung der Angemessen-
heit wird die Vergiitung mit der anderer borsen-
notierter Unternehmen ahnlicher Groe, Branche
und Komplexitat sowie der Vergiitungsstruktur
verglichen, die in der Gesellschaft gilt. Dartiber
hinaus wird sie so festgesetzt, dass sie fiir hoch-
qualifizierte Fithrungskrafte wettbewerbsfihig ist.

Bei borsennotierten Gesellschaften wie der HGR
KGaA ist die Vergiitungsstruktur dariiber hinaus
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
auszurichten. Diesen Anforderungen folgend,
setzt sich die Gesamtvergiitung der Mitglieder
der Geschéftsfiihrung der HGR KGaA aus erfolgs-
unabhingigen und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammen.

Die erfolgsunabhiangigen Teile bestehen aus Fi-
xum und Nebenleistungen, wiahrend die erfolgs-
bezogenen Komponenten aus einer zweistufigen
variablen Vergutung mit Nachhaltigkeitskom-
ponente und einem im Ermessen des Beirates
der H&6R Komplementir GmbH als personlich
haftender Gesellschafterin stehenden jahrlichen
Sonder- bzw. Anerkennungsbonus von maximal
€ 100.000,00 bestehen.

Kriterien fiir die Bemessung der Vergiitung der
Mitglieder der Geschaftsfihrung sind die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens. Die individuelle
Vergiitung richtet sich zudem nach den verschie-
denen Aufgabengebieten der Geschiftsfiihrungs-
mitglieder sowie deren individueller Leistung.

Fixe Verglitung

Die fixe Vergiitung besteht aus der erfolgsunab-
hdngigen Grundvergiitung, die monatlich anteilig
als Gehalt gezahlt wird, sowie verschiedenen Ne-
benleistungen und Sachbeziigen. Hierzu gehoren
bisher im Wesentlichen Versicherungsprimien
fir private Todesfall- und Invaliditatsversiche-
rungen, Zuschiisse zur Renten-, Kranken- und
Pflegeversicherung entsprechend dem Arbeit-
geberanteil, der bei voller Sozialversicherungs-
pflicht anfiele, sowie die private Dienstwagen-
nutzung. Sachbeziige sind von den Mitgliedern
der Geschéftsfiihrung zu den nach steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Werten zu versteuern.

Eine Uberpriifung des Fixums findet regelmiRig
alle zwei Jahre statt.

Variable Vergiitung

Die maximale jahrliche Zieltantieme ist auf die
Hohe des Fixgehalts beschrankt. Sie setzt sich je
zur Halfte aus einer Komponente mit kurzfristiger
Anreizwirkung (sogenannte Ergebniskomponen-
te) basierend auf dem jahrlichen, um ein auRer-
ordentliches Ergebnis im Sinne des § 275 Abs.2
Nr. 17 HGB (alte Fassung) bereinigten operativen
Konzernergebnisses (EBITDA) und einer zweiten
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (so-
genannte Nachhaltigkeitskomponente) zusam-
men.

Die Ergebniskomponente kann bis zu 50 % der
gesamten jahrlichen Zieltantieme erreichen und
ist abhidngig vom Erreichen des im Geschafts-
plan festgelegten EBITDA. Erreicht das EBITDA
110 % oder mehr des Plans, so belauft sich der
Anspruch auf 100 % der Ergebniskomponente
(entsprechend 50 % der jdhrlichen Zieltantieme),
also maximal 50 % des maximal erreichbaren
Bonus. Der maximale Anspruch auf die Ergebnis-
komponente mindert sich linear um den Anteil,
um den das EBITDA den Plan unterschreitet.

Die Nachhaltigkeitskomponente sieht eine vari-
able Vergtitung auf Basis der durchschnittlichen
Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on
Capital Employed — ROCE) iiber einen rollieren-
den Dreijahreszeitraum vor. Die Rendite ermittelt
sich als Verhaltnis von EBIT zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital (Eigenkapital zzgl. Netto-
Finanzverschuldung, Pensionsriickstellungen und
sonstiger langfristiger Riickstellungen) bei der
H&R KGaA.

Bei Erreichen einer durchschnittlich jahrlichen
ROCE-Rendite von 15 % oder mehr werden
maximal 50 % der jihrlichen Zieltantieme ver-
giitet. Der maximale Anspruch auf die Nachhal-
tigkeitskomponente reduziert sich anteilig bis zu
einer ROCE-Rendite von 5 % auf 0 %. Mit der
Beriicksichtigung dieser Komponente ist den An-
forderungen des § 87 Abs.1 Satz 3 AktG an eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage fiir variable
Vergiitungsbestandteile Rechnung getragen.

Im Falle des zum 31. Juli 2019 aus der Geschéfts-
fuhrung ausgeschiedenen Herrn Detlev Wosten
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konnten bis zu 20 % der variablen Vergiitung
auch projektbezogen vergeben werden. Die Er-
gebnis- und die Nachhaltigkeitskomponente re-
duzierte sich dann auf jeweils 40 %.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Ge-
schiftsfithrungstétigkeit sollen gegebenenfalls zu
vereinbarende Zahlungen an das ausscheidende
Mitglied einschlieBlich Nebenleistungen gemaR
der Empfehlung Nr. 4.2.3 Absatz 4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
24. Juni 2014 nicht den Wert von zwei Jahresver-
gltungen (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert
der Vergutung fur die Restlaufzeit des Vorstands-
vertrags iiberschreiten. Die Gesellschaft ist dieser
Empfehlung durch die Aufnahme sogenannter
,Koppelungsklauseln“ in die Geschaftsfithrer-
dienstvertrige im rechtlich zuldssigen Umfang
gefolgt. Sie sehen vor, dass im Falle eines Wider-
rufs der Bestellung, der Amtsniederlegung durch
das Mitglied aus wichtigem Grund oder bei einer
sonstigen Beendigung der Organstellung durch
die Gesellschaft auch die Dienstvertrage der Mit-

T.23 VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG (GEWAHRT)

Weitere gesetzliche Pflichtangaben

VergUtungsbericht

glieder der Geschaftsfithrung mit Ablauf von zwei
Jahren nach dem Ende des Amtes, spitestens
jedoch zum Ende der vorgesehenen Bestellungs-
zeit, enden.

Die Geschiftsfithrerdienstvertrage sdmtlicher Mit-
glieder der Geschiftsfiihrung sehen vor, im Falle
von aullergewohnlichen Entwicklungen bei der Ge-
sellschaft, die weder zum Zeitpunkt des Abschlus-
ses des Geschaftsfiihrerdienstvertrags noch zum
Zeitpunkt der jeweiligen Zielfestlequngen vorher-
sehbar waren und die ein Festhalten an der verein-
barten Hohe der variablen Vergiitung oder an den
festgelegten Zielen fir die Gesellschaft unzumut-
bar erscheinen lassen, die vereinbarte Hohe der
variablen Verglitung zu begrenzen. Dies kann auch
durch eine angemessene Anpassung der bereits
festgelegten Ziele fiir die variable Vergiitung erfol-
gen. Wertpapierbezogene Anreizmechanismen wie
Aktienoptionsprogramme bestehen nicht. Darlehen
oder Vorschiisse an Mitglieder der Geschiftsfiih-
rung wurden nicht gewahrt.

Gewdhrte Zuwendungen

Mitglieder der Geschaftsfihrung IN€ 2018 2019
Festvergltung 751.666 654.583

. Nebenleistungen® 17.902 10.597
Niels H. Hansen Summe 769.568 665.181

Vorsitzender der GeschdaftsfUhrung (pbis 31.7.2019)
AlleingeschdaftsfUhrer (seit 1.8.2019)

Einjéhrige variable Vergltung

232.000

154.098

Mehrjéhrige variable VergUtung

221.234 57.865

Summe

1.222.802 877.144

Detlev Woésten

Versorgungsaufwand - -

Mitglied der Geschdaftsfihrung (bis 31.7.2019)

Gesamtvergitung

1.222.802 877.144

Y Beinhaltet u. a. die PKW-Nutzung und Unfallversicherungsbeitrége

T.24 VERGUTUNG DER GESCHAFTSLEITUNG (ZUGEFLOSSEN)

Zugeflossene Zuwendungen

Mitglieder der Geschdftsfiihrung IN€ 2018
Festvergltung 751.666 654.583

) Nebenleistungen?” 17.902
Niels H. Hansen Summe 769.568 665.181

Vorsitzender der GeschdaftsfUhrung (pbis 31.7.2019)
AlleingeschdftsfUhrer (seit 1.8.2019)

Einjéhrige variable Vergltung

319.725 232.000

Mehrj&hrige variable VergUtung

262.233 221.234

Summe

1.351.526 1.118.415

Versorgungsaufwand -

Detlev Wésten
Mitglied der Geschdaftsfihrung (bis 31.7.2019)

Gesamtvergitung

1.351.526

1.118.415

" Beinhaltet u.a. die PKW-Nutzung und Unfallversicherungsbeitréige
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VergUtung des Aufsichtsrates

Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist mit Wirk-
samwerden der Rechtsformumwandlung in
§ 13 unserer Satzung geregelt und enthalt im
Wesentlichen folgende Elemente:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhilt neben
dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche Fest-
vergltung von € 30.000,00. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates erhalt das Dreifache, sein Stellver-
treter erhalt das Eineinhalbfache dieser Vergi-

T.25 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

tung. Aufsichtsratsmitglieder, die Ausschiissen
des Aufsichtsrates angehoren, erhalten zusatzlich
eine Festvergiitung von € 10.000,00 je Ausschuss-
zugehorigkeit; sofern ein Nominierungsaus-
schuss gebildet wird, erhalten dessen Mitglieder
eine jahrliche Festvergiitung von € 5.000,00.
Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorsitzende in
einem Ausschuss titig sind, erhalten jeweils das
Doppelte der fiir die Ausschusstatigkeit vorgese-
henen Vergiitung.

Vergltung fir

Fixe Vergiitung Ausschusstatigkeiten Summe

IN € 2018 2019 2018 2019 2018

Dr. Joachim Girg (Vorsitzender) 90.000 90.000 25.000 25.000 115.000 115.000
Roland Chmiel 45.000 45.000 20.000 20.000 65.000

Sven Hansen 30.000 30.000 20.000 20.000 50.000

Dr. Rolf Schwedhelm 30.000 30.000 15.000 15.000 45.000

Dr. Hartmut Schutter 30.000 30.000 20.000 20.000 50.000

Dr. Peter Seifried (pis zum 24.5.2019) 30.000 ER:KIH] 20.000 7.889,76 50.000 19.725,12
Sabine Dietrich (ab dem 24.5.2019) Bl 18.164,64 B 12.110,24 - 30.274,88
Reinhold Grothus 30.000 30.000 - 30.000

Holger Hoff 30.000 30.000 - 30.000

Harald Januszewski 30.000 30.000 - 30.000

Summe 345.000 345.000 120.000 120.000 465.000 465.000
Nachtragsbericht

In der Zeit zwischen dem 31. Dezember 2019
und dem Datum dieses zusammengefassten
Konzernlageberichts hat es keine Vorgange mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage gegeben.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Risikopolitik

Die Geschaftspolitik der H&R KGaA ist darauf
ausgerichtet, den Unternehmenswert langfristig
zu steigern. Um dies zu erreichen, miissen die
sich am Markt bietenden Chancen unter sorgsa-
mer Abwigung der damit verbundenen Risiken
ergriffen werden.

Ziel unserer Risikopolitik ist es, das Chancen-
Risiko-Verhiltnis unter Vermeidung bestands-
gefahrdender Risiken zu optimieren. Dabei un-
terliegt das systematische Risikomanagement
direkt der Verantwortung der Geschaftsfiih-
rung. Die Identifikation und Kommunikation von
Risiken erfolgt durch die lokale Geschiftsleitung
der jeweiligen operativen Einheiten. Dabei wer-
den identifizierte Risiken soweit moglich aufloka-
ler Ebene eliminiert oder anderweitig adressiert.

Als Hersteller roholbasierter Spezialititen und
Kunststoffteile haben wir eine besondere Verant-
wortung, den Betrieb unserer Spezialitatenraffi-
nerien, Weiterverarbeitungsanlagen und Produk-
tionsstétten flir Kunststoffteile unter den Schutz
von Mensch und Umwelt zu stellen. Daher hat
jeder unserer Produktionsstandorte Beauftragte,
die sich intensiv mit den Themen Mitarbeiter-
und Anlagensicherheit sowie dem Umweltschutz
befassen.

Risikomanagementsystem

Die fur die HGR KGaA und ihre Tochtergesellschaf-
ten bestehenden Risiken werden konzernweit ein-
heitlich identifiziert, bewertet, soweit moglich
quantifiziert, kommuniziert und gegebenenfalls
begrenzt. Zur Ermittlung von Risiken bedienen wir
uns verschiedener Methoden wie der Beobachtung
von branchenspezifischen und gesamtwirtschaftli-
chen Risikoindikatoren oder der Analyse von Be-
schaffungs- und Absatzmirkten. Die Bewertung
beruht im Wesentlichen auf Einschatzungen inter-
ner Experten — etwa der Risikomanager der lokalen
Einheiten —, denen fiir das entsprechende Risiko
sachgerechte Annahmen zugrunde gelegt werden.
In den Risikomanagementprozess werden alle Seg-
mente einbezogen. Die Risikoidentifizierung wird

als Aufgabe aller Mitarbeiter angesehen. Sie wird
durch flache Hierarchien und eine von den lokalen
Geschiftsleitern vorgelebte, offene Kommunikati-
onskultur hinsichtlich potenzieller Risiken gefor-
dert. Die H&6R KGaA bedient sich bei der Risiko-
beurteilung des sogenannten COSO-Modells
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission — COSO), eines von der
amerikanischen SEC (Securities and Exchange
Commission — SEC) anerkannten Standards fiir in-
terne Kontrollen. Die Risikobeurteilung erfolgt
quartalsweise durch den Risikomanager (i.d.R.
das jeweilige operative Management) vor Ort mit-
tels Risikenkatalog/Inventarliste und integriertem
Erfassungsbogen, in dem gegebenenfalls die Be-
rechnung nachgewiesen wird.

Die Risiken werden nach bestimmten Kriterien
klassifiziert. Die Risikobewertung erfolgt dabei
nach einem Ansatz, bei dem das nominelle Ausmalf§
des potenziellen Risikos mit einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit multipliziert wird. Die Gesamtheit
der bewerteten Risiken einer Einzelgesellschaft
wird im sogenannten Risikoinventar zusammen-
gefasst und quartalsweise an das Risikocontrolling
der HG6R KGaA als Konzernmutter berichtet. Das
Risikocontrolling unterstiitzt die Risikomanager
bei der Definition von Frithwarnindikatoren, die es
erlauben, bei der Verscharfung eines Risikos zeit-
nah zu reagieren.

Grundsatzlich werden alle Risiken erfasst, die eine
Einzelgesellschaft als relevant einstuft. Dartiber
hinausgehende Risiken werden nicht erfasst oder
gesteuert.

Die Frithwarnindikatoren werden regelmaRig auf
Aktualitat und Angemessenheit hin tberprift. Zu-
dem werden — soweit moglich und 6konomisch
sinnvoll — Maknahmen definiert, um Risiken zu re-
duzieren oder zu vermeiden. Die Geschéftsfithrung
erhilt quartalsweise das vom Risikocontrolling auf
Konzernebene aggregierte Risikoinventar inklusive
einer Einzelpostenaufstellung des Value-at-Risk
(VaR) als Grundlage fiir die Steuerung des Gesamt-
risikos. Beim kurzfristigen Auftreten neuer Risiken
oder eines Schadensfalls wird die Geschaftsfiih-
rung unabhangig von den iiblichen Kommunikati-
onswegen direkt informiert.
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Dartiber hinaus wird fiir alle wesentlichen Ein-
zelgesellschaften und den Konzern ein monatli-
ches Ergebnis-Reporting erstellt, in dem Umsatz
und Ergebniskennzahlen mit den dazugehorigen
Planzahlen abgeglichen werden. Abweichun-
gen zwischen Soll- und Ist-Zahlen werden vom
Risikocontrolling analysiert. Durch diese Analysen
wird die Geschiftsfiihrung in die Lage versetzt,
Fehlentwicklungen frith zu erkennen, um umge-
hend Gegenmallinahmen einleiten zu konnen.

Ein weiteres Instrument zur frithzeitigen Erken-
nung von Risiken sind die regelmaligen Ge-
schiftsbereichssitzungen, an denen neben den
lokalen Geschiftsfithrern auch die Geschéfts-
fihrung der H&R KGaA teilnimmt. Mit der auf
diese Weise geschaffenen Schnittstelle zwischen
operativer und administrativer Ebene wird sicher-
gestellt, dass operative Risiken, z.B. in Form von
Riickstellungen, im Rechnungslegungsprozess
abgebildet und intern kommuniziert werden. In
den Aufsichtsratssitzungen werden die Verande-
rungen des Risikoinventars und die Risikostra-
tegie im Rahmen der Berichterstattung iiber das
Risikomanagement regelmidRig behandelt. Bei
wesentlichen Veranderungen der Risikolage wird
der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
zeitnah von der Geschéftsfiihrung informiert.

Die Funktionsfidhigkeit und Wirksamkeit des Ri-
sikofriiherkennungssystems werden nicht nur
durch die Geschaftsfiihrung, sondern regelmaliig
auch im Rahmen der Abschlusspriifung hinter-
fragt. Die Ergebnisse dieser Priifungen flieBen
in die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
Risikomanagementsystems ein.

Beschreibung der wesentlichen Merk-
male des internen Konftroll- und Risiko-
managementsystems im  Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess
(§§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)
Die Rechnungslegungsrichtlinien der HGR KGaA
schaffen fiir die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS).

Neue Rechnungslegungsvorschriften werden zeit-
gerecht aufihre Auswirkungen fiir die HGR-Konzern-

gesellschaften hin tiberpriift und, falls erforderlich,
in unseren Rechnungslegungsrichtlinien umgesetzt.
Die lokalen Geschaftsfiihrer sind dafiir verantwort-
lich, dass die bestehenden Regelungen auf Einzelge-
sellschaftsebene angewendet werden. Die Vorberei-
tung und Erstellung der Konzernabschliisse erfolgt
durch das Group Accounting der H&R KGaA. Die
Mitarbeiter dieser Abteilung fungieren gleichzei-
tig als Ansprechpartner fiir Fragen zu Rechnungs-
legungsthemen der Tochtergesellschaften.

Um das Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung
auch bei komplexen Sachverhalten zu minimie-
ren, werden unsere mit dem Rechnungslegungs-
prozess befassten Mitarbeiter kontinuierlich und
umfassend geschult. Die relevanten Abteilungen
sind sowohl in qualitativer als auch quantitativer
Hinsicht angemessen besetzt. Bei ausgewéhlten
Bilanzierungsfragen wird gegebenenfalls zudem
der Rat externer Experten eingeholt. Das inter-
ne Kontrollsystem im H&R-Konzern besteht aus
Grundsatzen und Verfahren, die die Wirksamkeit
(Sicherstellung der Normenkonformitat von Jah-
res- bzw. Konzernabschluss und zusammenge-
fasstem Lagebericht) sowie gegebenenfalls die
Wirtschaftlichkeit der Kontrollen im Rechnungs-
legungsprozess sicherstellen.

Im H&R-Konzern besteht das interne Kontroll-
system aus einem Steuerungs- und einem Uber-
wachungssystem. Wichtige Aspekte der pro-
zessintegrierten MaBnahmen sind manuelle
Kontrollen wie das Vier-Augen-Prinzip auf der
einen und maschinelle IT-Kontrollen auf der an-
deren Seite. Nach Auswahl fachlich qualifizierter
Mitarbeiter schulen wir diese regelmiBig und
stellen so sicher, dass unser Uberwachungssys-
tem Risiken zeitnah identifiziert und damit eine
Normenkonformitdt unserer Jahres- und Konzern-
jahresabschliisse sichergestellt wird.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates der
H&R KGaA ist mit prozessunabhingigen Prii-
fungstitigkeiten in das interne Uberwachungs-
system im H&R-Konzern eingebunden. Auf
Grundlage des § 107 Abs. 3 AktG beschaftigt sich
das Gremium vor allem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Abschlussprii-
fung sowie der Wirksamkeit des internen Kon-
troll- und des Risikomanagementsystems.
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Die Vollstandigkeit, Genauigkeit und Sicherheit
der Rechnungslegungsprozesse werden unter
anderem durch die Zugriffsverwaltung fir die
relevanten IT-Systeme sowie ein stringentes
Vier-Augen-Prinzip in der Buchhaltung auf Ein-
zelgesellschafts- und Konzernebene unterstiitzt.

Die Tochtergesellschaften sind verpflichtet, ihre
Zahlen nach den IFRS-Rechnungslegungsvor-
schriften monatlich in einem standardisierten
Format an das Group Finance zu berichten. Auf
diese Weise werden Soll-Ist-Abweichungen friih-
zeitig erkannt und die Moglichkeit geschaffen,
zeitnah die Ursachen zu ermitteln, um gegebe-
nenfalls GegenmaRnahmen einzuleiten.

Risikomanagementsystem in Bezug auf
derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
wird bei der H&R KGaA sehr restriktiv gehand-
habt. Grundsatzlich setzen wir nur marktgangige
Instrumente von ausgewdahlten Banken mit guter
Bonitdt ein. Die Transaktionen werden grund-
satzlich vom Group Treasury nach Genehmigung
durch die Geschaftsfiihrung der H&R Group Fi-

T.26 POTENZIELLE FINANZIELLE AUSWIRKUNG”
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nance GmbH abgeschlossen und im Anschluss
laufend iiberwacht. Anwendungsbereich ist die
Sicherung von bereits existierenden oder mit ho-
her Wahrscheinlichkeit zukiinftig eintretenden
Grundgeschaften (antizipatives Hedging). Im Ge-
schiftsjahr 2019 beschrankten wir uns auf Mik-
ro-Hedging einzelner Risikopositionen.

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt.
Offene Positionen aus Zinsderivaten lagen zum
Bilanzstichtag nicht vor. Im Wahrungsbereich
wurden USS 21,3 Mio., HKD 27,5 Mio. sowie ZAR
52,5 Mio. gesichert. Bewertungseinheiten wur-
den nicht gebildet.

Einzelrisiken

Alle unsere relevanten Risiken werden konzern-
weit einheitlich klassifiziert. Die Einstufung als
geringes, mittleres oder hohes Risiko ergibt sich
dabei aus den Parametern ,Eintrittswahrschein-
lichkeit“ und ,,Potenzielle finanzielle Auswirkung“.
Die daraus resultierende Risikoklassifizierungs-
matrix ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Eintrittswahrscheinlichkeit?

unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich
Bestandsgeféhrdend o o o
Signifikant [ [ )
Moderat

1) Moderat: einige negative Auswirkungen auf Geschdftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashfiows, etwa sofern das

EBITDA 2020 € 50,0 Mio. unterschreitet.

Signifikant: betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschdaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows, etwa sofern
das EBITDA in den n&chsten zwei Jahren € 50,0 Mio. unterschreitet.

Bestandsgeféihrdend: betré&chtliche negative Auswirkungen auf Geschdaftstatigkeit, Finanz- und Erfragslage und Cashflows,
aufgrund derer der Fortbestand des Unternehmens geféhrdet wdére, etwa bei dauerhafter Unterschreitung eines EBITDA von

€ 50,0 Mio.

2) 1-33 %: unwahrscheinlich; 34-66 %: moglich; 67-99 %: wahrscheinlich

Geringes Risiko Mittleres Risiko

@ Hohes Risiko

Entsprechend dem Grad einer potenziellen finan-
ziellen Auswirkung und der geschatzten Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird das Risiko generell als
,hoch®, , mittel“ oder ,,gering” klassifiziert.

o/



58

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdftsbericht 2019

T.27 UNTERNEHMENSRISIKEN

Eintritswahrschein-  Potenzielle finanzielle Risikolage im Ver-

lichkeit Auswirkung  gleich zum Vorjahr
Umfeld- und Branchenrisiken
Nachfrage- und Margenschwankungen moglich signifikant unverdandert
Risiken bei der Rohstoffversorgung unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Zusammensetzung der Rohstoffe moglich signifikant hoéher
Risiken aus der Enfwicklung von Substitutionsprodukten/
allgemeiner Wettbewerbsdruck wahrscheinlich signifikant hdher
Ver&nderung steuerlicher und rechtlicher Rahmenbedingungen  mdglich moderat unveréndert
Brexit - Zusammensetzung der Europdischen Union wahrscheinlich moderat hdher
Operative und unternehmensstrategische Risiken
Produktionstechnische Risiken unwahrscheinlich  signifikant unverdandert
Investitionsrisiken unwahrscheinlich  signifikant unveréndert
Risiken aus Vertragsbeziehung Hansen & Rosenthal Gruppe unwahrscheinlich  signifikant unveréndert
Risiken aus Produkthaftung unwahrscheinlich  moderat unverandert
Finanzrisiken
Liquidit&tsrisiken unwahrscheinlich  signifikant unverdandert
Risiken aus Verletzung von Covenants moglich signifikant unveréndert
Risiken aus zukUnftigem Finanzierungsbedarf unwahrscheinlich  signifikant geringer
Wahrungsrisiken moglich moderat unverandert
Zinsénderungsrisiken moglich moderat niedriger
Risiken aus Zahlungsausfallen von Kunden und Finanzinstituten unwahrscheinlich  moderat unveréndert

Sofern im Folgenden nicht abweichend erlautert,
gilt die Risikodarstellung fiir Konzern und KGaA
grundsétzlich gleichermallen. Dies reflektiert den
Umstand, dass bestimmte Risiken zwar nicht ori-
gindr bei der H&R KGaA entstehen, jedoch infolge
der Organtragerschaft direkt von den Tochterge-
sellschaften auf die KGaA durchschlagen. Vor allem
gilt dies fiir solche Risiken, die sich mit den opera-
tiven Prozessen und der unmittelbaren Geschéfts-
tatigkeit der Tochtergesellschaften befassen.

In ihrer Funktion als Mutterunternehmen hinge-
gen halt die HGR KGaA als originar eigenes Risi-
ko Beteiligungen an Konzernunternehmen. Deren
Beteiligungsbuchwerte unterliegen dem Risiko
der Wertminderung fiir den Fall, dass sich wirt-
schaftliche Rahmendaten dieser Konzernunter-
nehmen negativ verandern. In diesem Fall kann
es zu negativen Auswirkungen auf das Jahreser-
gebnis der HGR KGaA kommen.

Umfeld- und Branchenrisiken

Nachfrage- und Margenschwankungen (Risiko-
klassifizierung hoch). Durch externe Einflis-
se kann die Nachfrage nach unseren Produkten
sinken. Zu diesen Einflussfaktoren gehoren wirt-
schaftliche Schwiachephasen, temporires Preis-

dumping seitens bestehender Wettbewerber oder
das Auftreten neuer Anbieter in den relevanten
Markten.

Als global agierendes Unternehmen registrieren
wir weltwirtschaftliche Faktoren und Schwéche-
phasen global bedeutender Schliisselindustrien.
Sie konnen einen bedeutenden Einfluss auf un-
sere Umsatz- und Ergebnisentwicklung austiiben.

In engem Zusammenhang mit dem Risiko einer
schwacheren Nachfrage steht das Risiko nied-
rigerer Produktmargen. Aufgrund der in der
Chemiebranche hohen Komplexitit der Anlagen
werden in Phasen niedrigerer Nachfrage haufig
niedrigere Margen in Kauf genommen, um die
Anlagen dennoch weiterhin auslasten zu kon-
nen. Grundsitzlich ist die HG6R KGaA diesem
Risiko mit dem gezielten Ausbau des Anteils von
weniger preissensitiven roholbasierten Spezia-
litaten begegnet. Fir 2019 verzeichneten unse-
re Raffineriestandorte einen verstarkten Druck
auch fiir bislang hochmargige Produkte wie etwa
Paraffine. Zudem fielen im bisherigen Set-up un-
serer Kuppelproduktion auch Commodities wie
etwa Grundole an, die aufgrund der Abhangigkei-
ten zwischen schwankenden Rohstoffpreisen und
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schwachen Preisnotierungen immer wieder einer
hohen Margenvolatilitdt unterliegen. Zudem ver-
starkten 2019 hohe Produktionskapazititen und
Zusatzmengen billiger Grundole aus Russland
den Preisdruck. Die Vorboten der Einfiihrung
der IMO 2020 und der damit verbundenen Ab-
senkung der Schwefelgrenzen ab dem 1. Januar
2020 belastete die Notierung fiir Schiffstreibstoff
mit 3,5 %-Schwefelgehalt.

Insofern lasst sich mit Blick auf die Ertragslage
der HG6R KGaA fiir das vergangene Geschéftsjahr
feststellen, dass sich das Nachfrage- und Margen-
risiko faktisch realisiert hat.

Als strategisch sinnvolle Antwort auf diese He-
rausforderung streben wir eine beschleunigte
Spezialisierung unserer Produktionseinheiten an,
mit einer groltmdglichen Vermeidung der Pro-
duktion von Verbrennungsprodukten und Grund-
olen. Gelingt es, in einem weiterentwickelten
Raffinerieprozess zielgerichtet hochmargigere
Spezialitaiten zu produzieren, so konnte dies die
Gesamtertragslage deutlich verbessern. Wie der
oben geschilderte Preisdruck auf einige Haupt-
produkte zeigt, bleibt dennoch ein Risiko, das das
Unternehmen aufgrund der Eintrittsmoglichkeit
und signifikanten Auswirkungen grundsatzlich
immer noch als ,,hoch® bewertet.

Im Kunststoffbereich sind wir—wie andere Kompo-
nentenhersteller der Automobilzulieferer auch -
abhangig von der Entwicklung der Branche. Dies
betrifft insbesondere den Just-in-Time-Teileabruf,
der mit den Produktionszahlen der OEM bzw.
denen der Automobilhersteller selbst schwankt.
2019 gab es zum Teil erhebliche Riickginge
der KFZ-Zulassungszahlen, sodass wir weniger
Kunststoffteile absetzen konnten als geplant. Mit
den durchgefiihrten Personalrestrukturierungs-
malknahmen und der Verschlankung im Werk-
zeugbau haben wir MaBnahmen getroffen, die
die Auswirkungen der Nachfrageschwankungen
abmildern sollen. Dennoch bleiben im derzeiti-
gen konjunkturellen Umfeld die Risiken ,,hoch®.

Risiken bei der Rohstoffversorgung (Risiko-
klassifizierung mittel). In unseren Spezialitdten-
raffinerien in Hamburg und Salzbergen setzen
wir als Feedstock Rohstoffe aus verschiedenen
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Quellen ein. Gleichzeitig diversifizieren wir unse-
re Bezugsquellen durch Lieferungen namhafter
Olkonzerne aus unterschiedlichen Regionen der
Welt und kaufen einen weiteren Teil tiber den
Spotmarkt ein. Fiir die Weiterentwicklung des
Raffineriebetriebsmodells setzen wir ebenfalls auf
ein angepasstes und breiter gefichertes Rohstoff-
portfolio.

Im internationalen chemisch-pharmazeutischen
Bereich und im Kunststoffsegment zielt unsere
Strategie zur Vermeidung von Engpéassen in der
Rohstoffversorgung ebenfalls darauf ab, sich stets
mehrerer Lieferanten fiir wichtige Rohstoffe zu
bedienen.

Risiken aus der Zusammensetzung der Roh-
stoffe (Risikoqualifizierung hoch). In unseren
Raffinerien agieren wir im Sinne einer Ausbeu-
teoptimierung und streben einen moglichst ho-
hen Anteil an Hauptprodukten bei gleichzeitiger
Minimierung der Kuppelprodukte an. Hierzu pas-
sen wir die Fahrweisen der Produktionsprozesse
entsprechend der Rohstoffzusammensetzung an.
Je nach Verfiigbarkeit der Rohstoffqualitaten kann
es zu Schwankungen hinsichtlich des erreichba-
ren Produktsplits kommen, sodass der Anteil der
Hauptprodukte an der Gesamtausbeute variiert.

Risiken aus der Entwicklung von Substitutions-
produkten und dem allgemeinen Wettbewerbs-
druck (Risikoklassifizierung hoch). Ein Risiko
fir beide Geschaftsbereiche ist die Entwicklung
von Substituten oder alternativen Herstellungs-
verfahren fiir unsere Produkte. Wir adressieren
diese Risiken mit intensiven Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten in samtlichen operativen
Konzernsegmenten. Ebenso mindert der hohe Di-
versifikationsgrad unserer Produktpalette den Ef-
fekt einzelner Substitute auf das Konzernergebnis.

Ein weiteres Risiko konnte zudem in einem fort-
schreitenden Technologiewechsel neu entste-
hender Raffinerien zur Schmierstoffproduktion
liegen, sodass die Gesamtkapazititen zunehmend
von Anlagen der Gruppe-IlI-Technologie oder
hoher dominiert werden. Die dort produzier-
ten Grundole sind qualitativ hochwertiger, aber
nicht notwendigerweise teurer als unsere Pro-
dukte. Diesen zunehmenden Wettbewerb im
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Schmierstoffbereich adressieren wir durch unse-
re Fokussierung auf die Weiterentwicklung des
Betriebsmodells, bei der eine Vermeidung von
Gruppe-I-Grundolen durch einen veranderten
Rohstoffeinsatz im Vordergrund steht.

Dartiber hinaus sehen wir fiir moégliche Substitute
aus chemischen oder auch nachwachsenden Roh-
stoffen eine Vielzahl von Limitationen im Hinblick
auf Qualitat, Leistung, Kompatibilitat mit etablier-
ten Herstellungsprozessen, Verfiigharkeit, Oko-
bilanz und Preis.

Das Risiko aus Markt- oder Wettbewerbsentwick-
lungen lasst sich wegen der Vielzahl an unbe-
kannten Faktoren nicht quantifizieren.

Verianderungen der steuerlichen und rechtli-
chen Rahmenbedingungen (Risikoklassifizie-
rung mittel). Als Betreiber von Industrieanlagenist
unser Geschaft durch Gesetze und Verordnungen
reguliert. Insbesondere fiir unsere beiden deut-
schen Produktionsstandorte gilt es, die Anforde-
rungen des Umwelt-, Chemikalien- und Energier-
echts zu beachten. Eine potenzielle Verscharfung
dieser Regelungen birgt das Risiko finanzieller
Belastungen durch erhohte Betriebs- und Inves-
titionskosten. Wir begrenzen diese Risiken, indem
wir uns moglichst direkt oder {iber unsere Verban-
de in die politischen Entscheidungsprozesse ein-
bringen, die sich verandernden Anforderungen im
Rahmen unserer Compliance-Organisation identi-
fizieren und uberwachen.

Steuerliche und rechtliche Anderungen, die als
Folge des gesellschaftlichen Diskurses rund um
das Thema Klimawende entstehen, verfolgen wir
genau, richten unsere Unternehmensstrategie
daran aus und wollen mit unserem zukiinftigen
Prozess- und Produkt-Set-up unseren Beitrag zu
einem nachhaltigen Geschéftsmodell leisten.

Trotz der oben beschriebenen MaRnahmen und
Optimierungen im Laufe der vergangenen Jahre
ist der Betrieb unserer Spezialititenraffinerien
aktuell mit Emissionen und dem Einsatz von
Chemikalien verbunden. Er ist zudem energiein-
tensiv. Durch die in Teilen ausgepragte Tendenz
zur Verscharfung der rechtlichen Anforderungen
fir das produzierende Gewerbe in Europa und
Deutschland konnten Wettbewerbsnachteile ge-

geniiber internationalen und aullereuropdischen
Marktteilnehmern entstehen.

Verinderungen der Zusammensetzung der
Europidischen Union - Brexit (Risikoklassi-
fizierung mitteD). Die Ergebnisse der im De-
zember 2019 in GroRBbritannien abgehaltenen
Parlamentswahlen haben fiir deutlich groRere
Transparenz der anstehenden Entscheidungen
und Entwicklungen gesorgt. Gleichwohl wird der
Austritt der Briten aus der Gemeinschaft deutlich
vor der Neuregelung diverser Detailfragen erfol-
gen, sodass nicht ausgeschlossen ist, dass sich
vor allem in der Ubergangsphase der Import von
Komponenten oder der Export fertiger Produkte
komplizieren sowie die Abwicklung der Geschéfte
verzogern konnte.

Operative und unternehmensstrategische
Risiken

Produktionstechnische Risiken (Risikoklassi-
fizierung mittel). Die Tochtergesellschaften der
H&R KGaA stellen roholbasierte Spezialitaten und
hochprizise Kunststoffteile her. Aus dem Betrieb
der hierfiir notwendigen Anlagen erwachsen Be-
triebs- und Unfallrisiken. Technische Storungen,
Uberflutungen, Brinde oder Explosionen kénnen
Mensch und Umwelt schiadigen und zu Produkti-
onsausfillen fihren.

Wir begegnen diesen Risiken mit einem umfang-
reichen Sicherheitskonzept: Durch umfassen-
de Kontroll- und Sicherheitsmechanismen, die
durch unsere computergestiitzten Messwarten
koordiniert werden, konnen wir viele Produkti-
onsrisiken frithzeitig erkennen und geeignete Ge-
genmalinahmen ergreifen. Zudem investieren wir
in unseren Spezialititenraffinerien regelmaRig in
Umweltschutz- und Sicherheitsmanahmen.

Einen wesentlichen Beitrag zur Produktionssi-
cherheit tragt die Zertifizierung unserer Produk-
tionsstatten sowohl im chemisch-pharmazeuti-
schen Bereich als auch fiir unsere Kunststoffteile
nach den strengen ISO und IATF Normen bei.
Sollte dennoch ein Schadensfall auftreten, sind
wir gegen die finanziellen Auswirkungen groR-
tenteils durch Versicherungen geschiitzt, soweit
das Risiko versicherbar und die Absicherung cko-
nomisch sinnvoll ist.
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Risiken aus der Vertriebsbeziehung mit der
Hansen & Rosenthal Gruppe (Risikoklassifi-
zierung hoch). Der Vertrieb der Produkte des
Segmentes ChemPharm Refining lauft aufgrund
von langfristigen vertraglichen Bindungen und
langjahrigen Geschéftsbeziehungen iiberwie-
gend liber Unternehmen der Hansen & Rosenthal
Gruppe als Vertriebspartner, die damit zugleich
bedeutsamster Kunde der HGR KGaA ist.

Sollte diese Vertriebsbeziehung erloschen und
damit die Hansen & Rosenthal Gruppe als Ver-
triebspartner nicht mehr zur Verfiigung stehen,
so hitte dies erheblich nachteilige Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
H&R KGaA. Die Gesellschaft miisste unter ande-
rem kurzfristig eigene Vertriebskapazitaten fiir
das Segment ChemPharm Refining aufbauen.

Sofern dies gelidnge, bestiinde weiterhin noch
das Risiko, direkte Kundenbeziehung gar nicht
oder nicht dauerhaft etablieren zu konnen. Zu-
dem konnte in einem solchen Fall auch die Auf-
tragsfertigung fiir die Hansen & Rosenthal Grup-
pe am Standort Salzbergen beendet werden. In
diesem Fall miisste die HGR KGaA neue Mittel
aufbringen, um den damit deutlich erhohten
Net-Working-Capital-Bedarf zu decken und fiir
die Rohstoffbeschaffung an beiden Standorten
aufkommen. Entsprechend konnte dies zu einer
deutlichen Belastung des Nettoverschuldungs-
grades fithren.

Die H&R KGaA schiatzt die Auswirkungen bei
einem FEintritt der geschilderten Ereignisse
grundsitzlich als ,hoch® ein, bewertet jedoch
gleichzeitig die Eintrittswahrscheinlichkeit als
,unwahrscheinlich®: Die H&R KGaA ist Teil der
Hansen & Rosenthal Gruppe, deren Hauptgesell-
schafter und Geschéftsfiihrer zugleich Mehrheits-
anteilseigner an der HGR Komplementidr GmbH,
der personlich haftenden Gesellschafterin der
H&R KGaA, ist. Interdependenzen bestehen nicht
nur einseitig; vielmehr ist die HGR KGaA grofter
Lieferant des derzeitigen Vertriebspartners. Ein
dauerhafter Fortbestand der Vertriebsbeziehung
ist folglich im beiderseitigen Interesse.

Investitionsrisiken (Risikoklassifizierung mit-
teD. Wir werden in den kommenden Jahren vor
allem in den Erhalt der Wertschopfung und Wett-
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bewerbsfahigkeit unserer bestehenden Produkti-
onsstatten investieren. Um Risiken bei der Projekt-
umsetzung zu mindern, setzen wir Projektteams
ein, die unsere Anlagen detailliert kennen und die
werterhaltenden MaRnahmen fachlich koordinie-
ren und stringent iberwachen sollen. Grundsatz-
lich kann es bei Investitionsprojekten jedoch zu
Mehrkosten und Bauverzogerungen kommen.

Risiken aus Produkthaftung (Risikoklassifizie-
rung gering). Unsere roholbasierten Spezialitaten
und Kunststoffteile flieBen als Bestandteil direkt in
die Produkte unserer Kunden ein. Durch fehlerhaf-
te Prozesse oder die Nichteinhaltung von Spezi-
fikationen konnen Schiaden entstehen, die zu Ge-
wihrleistungsanspriichen fiihren. Daher werden
samtliche Produkte, sowohl im chemisch-pharma-
zeutischen als auch im Kunststoffbereich, intensi-
ven Qualitatskontrollen unterzogen. Falls dennoch
Haftungsforderungen eintreten, haben wir dafiir
groBtenteils Versicherungen abgeschlossen.

Finanzrisiken

Unsere Tochtergesellschaften erhalten ihre finan-
ziellen Mittel zur Abwicklung der Geschafts- und
Produktionsprozesse durch die H&GR KGaA, die
ihrerseits die Bereitstellung dieser Finanzmittel
sicherstellt. Risiken, die sich aus bzw. fiir diese
Finanzierungsinstrumente ergeben konnten, ent-
stehen daher in der Regel unmittelbar bei der
H&R KGaA selbst.

Risiken aus der Verletzung von Finanzierungs-
bedingungen (Risikoklassifizierung hoch). Die
Einhaltung der Financial Covenants ist auch 2019
wesentlicher Bestandteil der Finanzierungsver-
trage. Wiirde es zu einem Bruch dieser Covenants
kommen, so konnte dies Auswirkungen auf den
Fortbestand der Finanzierungsbedingungen und
damit die wirtschaftliche Situation des Konzerns
haben. Wegen der Mdglichkeit des Eintritts und
der potenziell signifikanten, finanziellen Auswir-
kung handelt es sich grundsitzlich um ein — ob-
jektiv betrachtet — ,hohes Risiko“. Grundsétzlich
verfolgen wir beziiglich dieses Risikos einen pro-
aktiven Ansatz, indem die Gesellschaft mit den
Finanzierungspartnern die Finanzierungsbedin-
gungen bereits frithzeitig neu verhandelt. Ent-
sprechend haben wir auch 2019 agiert und fir
uns groBere Spielrdaume, insbesondere bei den
Verschuldungsparametern, verhandelt. Obgleich
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wir damit das Risiko insoweit vermindert haben,
bleibt es im Ergebnis aufgrund der Bedeutung
der Finanzierung als ,hoch® einzuschétzen.

Liquiditatsrisiken (Risikoklassifizierung mit-
tel). Die Preisnotierungen fiir die von unseren
chemisch-pharmazeutischen Segmenten einge-
setzten Rohstoffe weisen eine starke Korrelation
zum Roholpreis auf. Entsprechend sind die Preise
fiir unsere Rohstoffe Schwankungen unterworfen.
Ahnlich volatil entwickeln sich die Preise fiir un-
sere Fertigprodukte.

Um den durch unsere Produktionstatigkeit anfal-
lenden Bedarf an Net Working Capital (Summe
aus Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen) decken zu konnen, ist
ein wesentlicher Teil der Finanzierungslinie un-
seres im Juli 2019 erneuerten Konsortialkredits
in Hohe von derzeit € 240,0 Mio. als Risikopuffer
vorgesehen, der zum Jahresende fiir Barkredite in
Hohe von € 83,8 Mio. sowie Akkreditive und Biirg-
schaften in Hohe von € 13,9 Mio. genutzt wurde.

Um Liquiditatsengpidsse zu vermeiden, iberwacht
unser Group Treasury taglich unseren Liquiditéts-
status. Die Gewdhrung der Kreditlinien durch
die Konsortialbanken ist an Verpflichtungen, so-
genannte Financial Covenants, gebunden, die
sich auf unsere Eigenmittelausstattung und das
Verhiltnis von Nettoverschuldung zu operativem
Ergebnis (EBITDA) beziehen. Im Falle der Verlet-
zung einer dieser Verpflichtungen sind die Kon-
sortialbanken zur Kindigung des Kreditvertrags
berechtigt. Fiir das Jahr 2020 wurden erhohte Fi-
nanzkennzahlen fiir den Nettoverschuldungsgrad
mit den Bankenpartnern vereinbart.

Risiken aus zukiinftigem Refinanzierungs-
bedarf (Risikoklassifizierung mittel). In Hohe
der ausgewiesenen kurzfristigen Finanzierun-
gen bestehen Refinanzierungsrisiken, die sich
im Wesentlichen aus Ziehungen unter dem Kon-
sortialkredit, aus Darlehen unserer chinesischen
Tochtergesellschaften und aus Falligkeiten aus
KfW-Tilgungsdarlehen zusammensetzen. Der
Konsortialkreditvertrag in Hohe von maximal
€ 240,0 Mio. sowie die bestehenden liquiden
Mittel fangen den GroRteil der kurzfristigen Refi-
nanzierungsrisiken ab.

Es ist aber nicht sichergestellt, dass eine Refinan-
zierung in der Zukunft zu gleichen oder zu giins-
tigeren Konditionen gelingen wird. Grundsétzlich
zeigen sich Banken an einem weiteren Kredit-
engagement bei der H&R KGaA interessiert. Da
das Risiko der finanzierenden Banken auch im
Falle einer Verschlechterung der wirtschaftlichen
Situation der Gesellschaft iiberschaubar ist (kurz-
fristig verdaulerbare Rohstoff- und Produktbe-
stande), gehen wir grundsatzlich weiterhin von
erfolgreichen Abschliissen von in der Zukunft er-
forderlichen Anschlussfinanzierungen aus. Sollte
dies jedoch endgiiltig nicht gelingen, so miiss-
te die Gesellschaft einen hoheren Anteil ihrer
Zahlungsmittel zur Riickzahlung dieser Betrage
aufbringen. Dies konnte erhebliche Auswirkun-
gen auf die Geschaftstitigkeit sowie die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage des Unternehmens
haben.

Risiken aus Zahlungsausfillen von Kunden und
Finanzinstituten (Risikoklassifizierung gering).
Die uns aus Zahlungsverzogerungen bzw. -ausfal-
len von Kunden oder Dienstleister unserer Toch-
tergesellschaften mittelbar erwachsenden Risiken
sind durch den hohen Diversifikationsgrad der Ab-
nehmer insgesamt begrenzt aber nicht vollstindig
ausgeschlossen. Daher haben wir fiir wesentliche
Kunden Ausfallversicherungen abgeschlossen.

Das Ausfallrisiko von Finanzinstituten regulieren
wir, indem wir Finanzgeschifte nur mit Banken
bester Bonitat eingehen und groBere Transaktio-
nen auf mehrere Institute verteilen.

Wihrungskursrisiken  (Risikoklassifizierung
mittel). Als international agierender Konzern be-
stehen fiir uns verschiedene Wechselkursrisiken,
die wir aus Kosten-Nutzen-Erwdgungen groften-
teils nicht absichern. Durch die Abwertung der
lokalen Wahrung einer auslandischen Tochterge-
sellschaft kann es zu einer Verminderung der dort
erzielten Cashflows in der Konzernwahrung Euro
kommen. Dariiber hinaus kann bei dem Verkauf
von Produkten aus dem Euroraum in ein Land mit
einer Fremdwihrung die Abwertung dieser Wah-
rung gegeniiber dem Euro dazu fiihren, dass die
Einnahmen auf Eurobasis sinken.
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Zu den fur uns bedeutendsten Fremdwahrungen
gehoren der US-Dollar, der chinesische Yuan, das
britische Pfund, der thailandische Baht, der mal-
aysische Ringgit und der siidafrikanische Rand.

Grundsétzlich wigen wir die Kosten fiir eine Ab-
sicherung von Fremdwahrungsrisiken gegen die
finanziellen Auswirkungen eines moglichen Scha-
deneintritts ab.

Grundsatzlich hat der US-Dollar-/Euro-Wechsel-
kurs Auswirkungen auf unsere Rohstoffkosten,
da wir unsere wichtigsten Rohstoffe auf US-Dol-
lar-Basis einkaufen. Ab- und Aufwertungen des
US-Dollars gegeniiber dem Euro beeinflussen da-
her unseren Rohstoffaufwand.

Zinsrisiken  (Risikoklassifizierung mittel).
Marktzinsinderungen fiihren bei festverzinsli-
chen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des
Zeitwertes und bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten zu Schwankungen bei den Zinszah-
lungen. Zur Erhohung der Planungssicherheit des
Zinsergebnisses nehmen wir Festzinsdarlehen.

Weitere Risiken aus fallenden Zinsen bestehen
aus lokal angelegten Zahlungsmitteliiberschiis-
sen von Auslandsbeteiligungen in den jeweiligen
Wiahrungen. Risiken eines erhohten Zinsauf-
wands durch steigende Zinsen existieren derzeit
fiir unsere chinesischen Beteiligungen aus kurz-
fristigen und bei Falligkeit im Jahr 2020 zu refi-
nanzierenden CNY-Festzins-Darlehen.

Dariiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten auf-
grund betrieblicher Altersvorsorge in Form von
Pensionszusagen. Die tatsdchliche Hohe dieser
Zusagen basiert zum einen auf einer finanzma-
thematischen Prognose und ist zum anderen
malkgeblich vom Kapitalmarktumfeld und insbe-
sondere dem Zinsniveau abhingig. Sinkende Zin-
sen fithren zu einer Erhohung der Pensionsver-
bindlichkeiten und belasten das Eigenkapital der
H&R KGaA entsprechend.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht | Chancenbericht

Gesamtaussage zur Risikosituation
Beurteilung der Risikosituation durch die
Unternehmensleitung

Die Beurteilung unserer Risikosituation erfolgt
unter Zuhilfenahme unseres Risikomanagement-
systems sowie der eingerichteten Planungs- und
Kontrollsysteme. Bei einer konsolidierten Be-
trachtung aller wesentlichen Einzelrisiken wer-
den potenzielle Chancen nicht gegengerechnet.
Wir gelangen somit zu der Einschitzung, dass
nach derzeitigem Kenntnisstand keine Risiken
vorliegen, die den Fortbestand des H&R-Kon-
zerns gefihrden konnen.

Rating des Unternehmens

Die Beurteilung der Bonitidt der HGR KGaA durch
eine eigenstindige Ratingagentur ist nicht er-
folgt. Unsere Bankpartner beurteilen laufend die
Bonitat der HGR KGaA.

Die Bundesbank stufte die HGR KGaA im Ge-
schiftsjahr 2019 als ,,notenbankfahig“ ein.

Chancenbericht

Chancenmanagement

Im H&R-Konzern ist das systematische Manage-
ment von Chancen und Risiken eng miteinander
verbunden. Als Chance verstehen wir eine zu er-
wartende, aber nicht gesicherte und damit auch
nicht monetar quantifizierbare Entwicklung, die
sich innerhalb der nidchsten 12 bis 18 Monate
positiv auf unsere Ertrags-, Finanz- oder Vermo-
genslage auswirken konnte. Das Management
von strategischen Chancen — wie Akquisitionen,
Joint Ventures oder GroRinvestitionen — ist Aufga-
be der Geschéftsfithrung.

Um sowohl operative als auch strategische Chan-
cen optimal nutzen zu konnen, bedienen wir uns
verschiedener Verfahren: So analysieren wir ge-
nauestens den Markt und unseren Wettbewerb.
Wir entwerfen Szenarien fur einen erfolgreichen
Markteintritt, hinterfragen die Ausrichtung un-
seres Produktportfolios, prifen die Kostentreiber
sowie die maRgeblichen Erfolgsfaktoren und lei-
ten daraus konkrete Marktchancen ab, die die Un-
ternehmensleitung in enger Zusammenarbeit mit

63



64

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdftsbericht 2019

dem lokalen operativen Management abstimmt.
Daneben versuchen wir, durch Gesprache mit
Kunden gezielt kiinftige Markttrends zu identifi-
zieren. In den chemisch-pharmazeutischen Seg-
menten besteht zu diesem Zweck ein reger Aus-
tausch zwischen den Produktionsstitten, unserer
Forschungs- und Entwicklungsabteilung und un-
serem Vertriebspartner Hansen & Rosenthal, der
durch den intensiven Kundenkontakt aktuelle und
zukinftige Kundenbediirfnisse eruiert und Ideen
fiir neue Produkte liefert.

SchlieRlich Kklassifizieren wir unsere Chancen
nach dem Grad der potenziellen finanziellen Aus-
wirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Da-
bei wenden wir ein System analog unserer Risi-
koklassen an.

Einzelchancen

Chancen aus der Entwicklung von Rahmen-
bedingungen (Chancenklassifizierung mittel).
Durch den Fokus groBer Raffineriebetreiber auf
die Erzeugung von Gruppe-II-Schmierstoffen
konnten die H&R-Spezialitatenraffinerien des Ge-
schiftsbereichs Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe fiir die Versorgung des Marktes mit Spezia-
litaten wie Paraffinen oder Prozess- und Weilldlen
eine groBere Bedeutung erlangen, insbesonde-
re, wenn es im Zuge der Weiterentwicklung des
Raffineriebetriebsmodells kurzfristig a) zu einer
Vermeidung von Verbrennungsprodukten und b)
zu einer weiteren Verbesserung der Ausbeutes-
truktur — mehr Spezialititen, weniger Grundole
- kame.

Zieht gleichzeitig die Nachfrage nach rohol-
basierten Spezialprodukten innerhalb des laufen-
den Geschaftsjahres an, etwa durch Veranderun-
gen der Wettbewerbssituation, so konnten unsere
Erlose und Ertrage unsere derzeitigen Erwartun-
gen Ubertreffen.

Vor allem im internationalen Geschéaft haben wir
in den letzten Jahren den Grundstein fiir ein profi-
tables Geschift gelegt. Derzeit erwarten die Wirt-
schaftsforscher des Sachverstindigenrates fir
2020 ein Wachstum der weltweiten Konjunktur
von 2,6 % und damit deutlich bessere Perspekti-
ven als auf dem deutschen Markt.

Im Geschiftsbereich Kunststoffe ergeben sich
aufgrund der demografischen Entwicklung insbe-
sondere in der Medizintechnik attraktive Wachs-
tumschancen. Weitere Chancen ergeben sich
aus dem Trend in der Automobilindustrie, zur
Gewichtsreduktion der Fahrzeuge schwere Me-
tallteile durch leichtere Plastikteile zu ersetzen.
Das zunehmend dynamischere Streben der Auto-
mobilhersteller hin zur Elektromobilitat kann fir
zusatzliche Impulse sorgen.

Unternehmensstrategische Chancen (Chan-
cenklassifizierung hoch). Groe Chancen sehen
wir in der entschlossenen Weiterentwicklung un-
seres Betriebsmodells mit dem Ziel der Evolution
unserer Starken. Dazu zdhlen unsere Flexibilitat
und die aktive Gestaltung der Ausbeutestruktur:
Hierbei fokussieren wir uns auf unsere diversifi-
zierten Hauptprodukte. Den Wettbewerb bei den
Grundolen wollen wir vermeiden, indem wir weni-
ger davon produzieren. Das gleiche gilt folgerich-
tig auch fiur Verbrennungsprodukte. Der richtige,
diversifizierte Rohstoffeinsatz konnte ebenso po-
sitive Auswirkungen auf Menge, Zusammenset-
zung und Qualitat der End- und Zwischenproduk-
te haben wie die Anlagensteuerung.

Entsprechend grof bewerten wir das Potenzial
und werden hier differenzierter arbeiten: Auf Ba-
sis eines veranderten und erweiterten Feedstock-
und Zwischenproduktportfolios der Hamburger
Raffinerie wollen wir eine marktgerechte und
ausschlieflich spezialitatenorientierte Produktion
ermoglichen. Erganzend zur Anwendung dieses
Prinzips optimieren wir die Fahrweise und Aus-
lastung der einzelnen Produktionsschritte und
konnen in Zukunft besser als bisher steuern,
welches Produkt wir in welcher Menge erzeugen
wollen. Vor allem vermeiden wir die Produktion
unerwiinschter Nebenprodukte und reduzieren
die Menge der Gruppe-I-Grundole, was wiederum
das H&R-Spezialititengeschéft stiarkt.

Im internationalen Bereich verfolgen wir aktiv
Markttrends und gleichen die regional entstehen-
den Chancen mit unserer Internationalisierungs-
strategie ab. Dabei verfigen wir mit unserem
schon existenten Netzwerk an Tochtergesell-
schaften liber wichtige strategische Briickenkop-
fe, die uns schnell und zielgenau in erstarkende
Mirkte vordringen lassen.
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Leistungswirtschaftliche Chancen (Chancen-
klassifizierung mittel). Der Betrieb von Spezia-
litdtenraffinerien ist von hoher Energieintensitat
gepragt. Durch Investitionen in die Ersparnis her-
kommlicher CO5-Emissionen und einen geringe-
ren Energieverbrauch hat die HGR KGaA bereits
in der Vergangenheit wichtige Klimaziele erreicht
und Energiekosten eingespart. Gleichzeitig wur-
de von den besonderen Ausgleichsregelungen
energieintensiver Betriebe Gebrauch gemacht.

Insgesamt betrachten wir die Diskussion um den
Klimawandel und die Bemiihungen rund um das
Thema Energiewende nicht ausschlieBlich als
Herausforderung, sondern auch als Chance. Wir
sehen grofes Potenzial in einem Engagement fir
eine verstarkte Produktion von griinem Wasser-
stoff und griinem COj, ein Ansatz, der vom Bun-
desminister fiir Wirtschaft mit einer konkreten
Forderaussicht im Zuge des ,Ideenwettbewerbs
Reallabore® ausgezeichnet wurde. Gelingt der
kurzfristige Schritt vom Konzept iiber die Forder-
bewilligung bis hin zur Realisierung, so konnte
der Standort Salzbergen perspektivisch CO, und
Wasserstoff fiir industrielle Anwendungen liefern
und als aktives Bindeglied zwischen Energiewirt-
schaft und Industrie fungieren.

Grundsatzliche Chancen bestehen zudem in Form
hoherer Margen bei Angebotsverknappungen un-
serer Produkte, beispielsweise durch Raffinerie-
stillstinde, SchlieBungen oder Kapazitatsreduzie-
rungen bei Wettbewerbern.

Neben den positiven Effekten infolge des veran-
derten Rohstoffeinsatzes, vor allem der damit be-
absichtigten Reduzierung der Grundole und Ver-
brennungsprodukte in unserem Produktportfolio,
entstehen Chancen auch durch eine intensivere
und zielgerichtete Vermarktung unserer margen-
schwacheren Produkte. So wollen wir zukiinftig
in unserer Propanentasphaltierungsanlage zwar
auch weiterhin Bitumen erzeugen, das vornehm-
lich an den Stralenbau verkauft wird. Anders als

Risiko- und Chancenbericht

Chancenbericht

bisher sehen wir diesen Produktionsschritt aber
nicht mehr als notwendigen Teil des linearen
Kuppelprozesses an, sondern wollen die Produk-
tion durch den Zukauf der bendtigten Rohstoff-
mengen abnahmeoptimiert steuern und damit an
die Marktsituation anpassen.

Im Kunststoffbereich ist die GAUDLITZ mit ih-
rem Stammsitz in Coburg nah an den Kunden des
deutschen Automobilbaus. Daneben betreibt das
Unternehmen mit Standorten in Tschechien und
China zusatzliche Produktionskapazitaten mit zu-
satzlichen Low-Cost-Vorteilen bei gleichzeitiger
Nahe zu den wichtigen Absatzmarkten. Fiir die
Branche wird entscheidend sein, wie die Trans-
formation der Automobilbranche vom Verbrenner
hin zu E-Mobilitat gelingt. Schafft es die Branche,
attraktive Angebote fiir einen Umstieg anzubie-
ten, blieben grundsatzlich die individuelle Fahr-
zeugnutzung und damit eine Gesamtzahl an Fahr-
zeugen erhalten. Komponentenhersteller wie die
H&R-Tochter GAUDLITZ werden sich ebenfalls
auf eine neue Art der Mobilitdt einstellen miissen.
Sie konnten aber auch von der Situation profitie-
ren: Um die Reichweiten zu optimieren konnten
weitere Metallbauteile durch Kunststoffe ersetzt
werden. Gleichzeitig diirften die Hersteller ihre
Fahrzeugplattformen und Bauteile aus Kosten-
grinden noch weiter vereinheitlichen: Weniger
verschiedene Bauteile insgesamt, daftir hohere
Stiickzahlen, tragen zu einer besseren Auslastung
und wettbewerbsfihigeren Produktionskosten
bei.

Gesamtaussage zur Chancensituation
Beurteilung der Chancensituation durch die
Unternehmensleitung. Obwohl die reine An-
zahl der gemeldeten Risiken hoher ist als die der
identifizierten konkreten Chancen, betrachtet die
H&R KGaA die geschilderten Chancen als direkte
Antworten auf viele der geschilderten Risiken und
stuft die Gesamtlage damit als insgesamt ausge-
wogen ein.
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Prognosebericht

Weitere Ausrichtung des Konzerns

Unternehmen und Segmente

Fir die Aussagen zur kurzfristigen Entwick-
lung des Unternehmens vom 1. Januar bis zum
31. Dezember des Geschiftsjahres 2020 gehen
wir nach derzeitigem Kenntnisstand von einer im
Wesentlichen unverdnderten Konzernstruktur aus.

Eine wesentliche Herausforderung bleibt fir un-
ser Unternehmen das Spannungsfeld zwischen
Rohstoffpreisen und Marktbedingungen.

Die H&R KGaA ist so aufgestellt, dass sie ihre
Spielrdiume aktiv iiber drei verschiedene Wert-
schopfungsebenen nutzen kann: als Raffineriebe-
treiber und Produzent, in der Weiterverarbeitung
und in der Distribution. Bedarf es zusitzlich zur
eigenen Expertise noch externer Kapazititen,
greifen wir auf ein Netz bewdhrter Partnerschaf-
ten zuriick. In diese Matrix ldsst sich jede Tochter-
gesellschaft innerhalb unserer Gruppe einordnen.

In unserem Geschaftssegment ChemPharm Re-
fining, das als Kerngeschaft im Berichtszeitraum
wesentlicher Treiber des Gesamtumsatzes und
zugleich groRter Ergebnishebel war, haben wir
uns bis 2019 mit zahlreichen Modernisierungs-
und ErweiterungsmaBBnahmen fiir die Heraus-
forderungen der Zukunft geriistet. Einen groRen
Hebel fiir die Verbesserung unseres Ergebnisses
stellt nach unserer Einschiatzung die Performance
des Hamburger Produktionsstandortes dar.

Fir den Standort Salzbergen verleiht die Fort-
setzung des Auftragsfertigungsmodells unseren
Umsatz- und Ergebniserwartungen seit 2013 Sta-
bilitdt und Planbarkeit.

Im Geschiftssegment ChemPharm Sales hat
sich unsere Strategie bewahrt, Produktionspart-
nerschaften als Erganzung zu unseren eigenen
Produktionsbetrieben einzugehen. Fir das Ge-
schaftsjahr 2020 ist unser internationales Ge-
schift auch bereits in der bisherigen Aufstellung
fest in den globalen Markten verankert. Im lau-
fenden Geschéftsjahr planen wir, unseren asi-
atischen FuBabdruck durch die Aufnahme der
Aktivititen in Vietnam zu erweitern. Insgesamt

erwarten wir, dass das Segment die Gesamtper-
formance der H&R KGaA als stabiler Umsatz- und
Ergebnistreiber stiitzen wird.

Im Geschiftssegment Kunststoffe wurde schliel3-
lich die Phase der Personalrestrukturierung weit-
gehend abgeschlossen. Der damit personell ver-
kleinerte Stammsitz in Coburg sollte uns auf der
Kostenseite entlasten und der Geschaftsfithrung
Raum fir Zukunftsthemen geben: den nachhal-
tigen Ausbau des Neukundengeschifts bei einer
gleichzeitig reduzierten Abhangigkeit von einzel-
nen Kunden bzw. Branchen.

Absatzmdarkte

Im chemisch-pharmazeutischen Geschaft wird
Deutschland der wesentliche Umsatztreiber blei-
ben. Aufgrund der hohen Reife dieses Marktes
stellt unsere Wachstumsstrategie mit der Weiter-
entwicklung des Raffineriebetriebsmodells dort
weniger auf steigende Mengen ab als auf effizien-
tere Produktionsprozesse und hoherwertige Pro-
dukte. International legen wir den Schwerpunkt
klar auf die Region Asien. China, Singapur, Indo-
nesien, Malaysia und Vietnam sind ebenso wie
der Subkontinent Indien wichtige Vertriebs-Hubs
und Weiterverarbeitungsstandorte fiir unsere Ak-
tivitdten in der Region.

Technologien und Prozesse

Die bestiandige Verbesserung der Prozesse zur
Steigerung der Effizienz und Erhohung der
Ausbeutestruktur ist ein zentraler Punkt unse-
rer Unternehmensstrategie. Wir kombinieren
langjahriges Know-how mit dem Einsatz neuer
Technologien und zeichnen uns so weniger als
Schmierstoffproduzent denn als Hersteller hoch-
wertiger roholbasierter Spezialitaten aus. Um den
aktuellen Herausforderungen gerecht zu werden
und in absehbarer Zeit wieder starkere Ergebnis-
se zu erzielen, werden wir unser Betriebsmodell
fir die Raffinerien entschlossen weiterentwi-
ckeln. Hierzu setzen wir auf einen differenzierten
Rohstoffeinsatz, der ebenso iiber Menge, Zusam-
mensetzung und Qualitit der End- und Zwischen-
produkte entscheidet wie die Anlagensteuerung.
Auf Basis eines veranderten und erweiterten
Feedstock- und Zwischenproduktportfolios der
Hamburger Raffinerie wollen wir eine marktge-
rechte und ausschlieRlich spezialititenorientierte
Produktion stirken. Erganzend zur Anwendung



ZUSAMMENGEFASSTER LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT DER H&R GMBH & CO. KGAA

Prognosebericht

Weitere Ausrichtung des Konzerns | Erwartete Entwicklung im Geschdftsjahr 2020

dieses Prinzips optimieren wir die Fahrweise und
Auslastung der einzelnen Produktionsschritte
und konnen in Zukunft besser als bisher steuern,
welches Produkt wir in welcher Menge erzeugen
wollen. Gleichzeitig vermeiden wir die Produkti-
on unerwiinschter Nebenprodukte und Gruppe-I-
Grundole.

Produkte und Dienstleistungen

Trotz der genannten Veranderungen im Betriebs-
modell der Raffinerien werden wir ein nahezu
vergleichbares Produktportfolio anbieten. Im che-
misch-pharmazeutischen Geschéftsbereich fun-
giert dabei unser Vertriebspartner, die Hansen
& Rosenthal KG, als Schnittstelle zwischen den
Kunden und unseren Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen. Er wird uns dabei unterstiitzen,
dass auch bei einer veranderten aber weiterent-
wickelten Fahrweise der Raffinerien Qualitdt und
Leistung unserer Produkte konstant bleiben. Ver-
brennungsprodukte wollen wir aus den bereits ge-
schilderten Griinden ganzlich vermeiden.

Der Kunststoffbereich stellt sich nach Durchfiih-
rung der Personalrestrukturierungsmaflnahmen
am Coburger Stammsitz dem Wettbewerb mit ei-
ner gestarkten Kostenstruktur. Entscheidend wird
jedoch sein, wie sich die GAUDLITZ GmbH bei
vormaligen Kunden neu in Position bringen bzw.
die Kundenbasis vor allem in der Medizintechnik
und der Industrie erweitern kann. Durch die leis-
tungsorientierte Neuorganisation des Vertriebs
sowie der betrieblichen Produktionsprozesse sind
wir jedoch zuversichtlich, dass wir neue Kunden
gewinnen und gemeinsam mit Bestandskunden
neue Markte erschliefen konnen.

G. 13 ENTWICKLUNG DES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUMS

Erwartete Entwicklung im
Geschdftsjahr 2020

Entwicklung der Rahmenbedingungen
Allgemeines wirtschaftliches Umfeld

Fir nahezu alle wichtigen Wirtschaftsnationen
wurden die Wachstumsprognosen wahrend des
vergangenen Jahres infolge der Risiken und He-
rausforderungen fiir den Welthandel gesenkt. In
der Konsequenz erwarten die Experten des Sach-
verstandigenrates auch fir 2020 eine wenig dyna-
mische Entwicklung der Weltwirtschaftsleistung
mit einer zu 2019 unverdnderten Wachstumsra-
te von 2,6 %. Deutschland ist von der globalen
Wachstumsverlangsamung, insbesondere in der
Industrie, besonders betroffen. Fiir das Jahr 2020
erwartet der Sachverstindigenrat eine Zuwachs-
rate des BIP von 0,9 %.

Unsere Planungen fiir das Geschéftsjahr 2020 ba-
sieren auf einem Wechselkurs von US-Dollar zu
Euro, den wir fiir den Planungsprozesses mit 1,15
angesetzt haben.

Bei den Rohoélnotierungen lehnen wir uns an die
Schatzungen der volkswirtschaftlichen Abteilun-
gen der GroBbanken an. Fiir das Planjahr 2020
haben wir zum Zeitpunkt der Planung einen Preis
fiir ein Barrel der Nordseesorte Brent von USS 65
je Barrel zugrunde gelegt. Dies liegt leicht ober-
halb des Jahresdurchschnittspreises 2019 von
USS 64.

Branchenumfeld

Zurzeit erwartet der Verband der Chemischen
Industrie VCI auch fiir die kommenden Monate
keine Verbesserung der Geschifte. Fiir 2020 geht
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der Verband daher insgesamt nur von einer leich-
ten Zunahme der Produktion von 0,5 % aus, die
zudem wesentlich durch Wachstum in der Phar-
masparte (+2,0 %) getragen wird. Bei stagnieren-
den Preisen sollte der Gesamtumsatz der Branche
um nur 0,5 % auf rund € 194 Mrd. steigen, so
der VCIL.

Fir den Kunststoffbereich ist nach einer Umfra-
ge des Brancheninformationsdienstes ,, Kunststoff
Information® nach der deutlichen Eintriibung im
zweiten Halbjahr 2019 - vor allem durch die Au-
tomobilkrise und eine kritische Betrachtung von
Kunststoff seitens vieler Umweltverbidnde — und
trotz aller Herausforderungen, denen sich die

Branche ausgesetzt sieht, fiir das Jahr 2020 vor-
sichtiger Optimismus spiirbar.

Entwicklung des Unternehmens

Umsatz und Ergebnis

Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr die Ist-Werte der vom H&R-Kon-
zern verwendeten Haupt- bzw. Steuerungskenn-
zahlen mit der urspriinglichen Prognose und
zeigt den Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2020:

Ist GJ 2019 Ausblick GJ 2020

T.28 IST- UND PROGNOSEVERGLEICH

Urspriingliche Prognose
Kennzahl GJ 2019
Umsatz Konzern € 1.000 Mio. bis € 1.200 Mio.

€1.075,3 Mio. € 1.000 Mio. bis € 1.200 Mio.

davon Refining 63 %

€ 665,0 Mio. (ca. 61 %) 58 %

davon Sales 32 %

€ 376,9 Mio. (ca. 35 %) 37 %

davon Kunststoffe 5%

€43,2 Mio. (ca. 4 %) 5%

Uberleitung auf Konzernumsatz n.a.

€ -9,9 Mio. n.a.

EBITDA Konzern

ca. € 75 Mio. bis € 90 Mio.

Ca. € 50 Mio. bis € 65 Mio.

€ 52,9 Mio.

davon Refining 64 %

€29,2 Mio. (ca. 43 %) 46 %

davon Sales 30 %

€ 30,7 Mio. (ca. 57 %) 46 %

davon Kunststoffe 6%

£€-4,9 Mio. (-) 8%

Uberleitung auf Konzern-EBITDA n.a.

€ -2,2 Mio. n.a.

Umsatz. Die Hohe unseres Umsatzes wird
maRgeblich durch die Rohstoffkosten unseres
chemisch-pharmazeutischen Geschaftsbereiches
beeinflusst. Beim Eintreten unserer Planungs-
pramissen fiir Roholpreise und den US-Dollar-
Euro-Wechselkurs gehen wir von insgesamt kon-
stanten Rohstoff- und Produktpreisen aus. Wir
erwarten fir 2020 mehr Dynamik im Segment
ChemPharm Sales und auch eine wieder verbes-
serte Situation im Segment Kunststoffe. Fiir das
Segment ChemPharm Refining erhoffen wir uns
eine verbesserte Erlossituation am Standort Ham-
burg, insbesondere durch die Weiterentwicklung
des Raffineriebetriebsmodells.

In Summe gehen wir fiir das Jahr 2020 von einem
dhnlichen bis leicht hoheren Konzernumsatz ver-
glichen zu 2019 aus. Der Anteil unserer Aktivita-
ten im Segment ChemPharm Refining wird hier-
von rund 58 % ausmachen. Auf das ChemPharm
Sales-Geschift wird rein rechnerisch mit ca. 37 %

ein spurbar hoherer Anteil als im letzten Jahr ent-
fallen. Der Geschaftsbereich Kunststoffe soll rund
5 % zum Gesamtumsatz beitragen.

Ergebnis. Das abgelaufene Geschaftsjahr verlief
alles andere als zufriedenstellend. Gleichwohl hat
die Gesellschaft in der zweiten Jahreshalfte 2019
angesichts der groen Marktherausforderungen
insgesamt wichtige Weichen fur eine Ertragsver-
besserung gestellt. Ein operatives Ergebnis 2019
von € 52,9 Mio. war jedoch bestenfalls stabil und
spiegelte unsere Maoglichkeiten angesichts der
anspruchsvollen Bedingungen wider.

Den wesentlichen Ansatzpunkt fiir eine 2020
wieder verbesserte Ergebnisentwicklung sehen
wir im Spezialititengeschift iiber die Fortfiih-
rung des Auftragsfertigungsmodells in Salzber-
gen und der Nutzung des Potenzials am Standort
Hamburg. In einer Weiterentwicklung des Raffi-
neriebetriebsmodells beabsichtigen wir dort eine
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Erwartete Entwicklung im Geschdéftsjahr 2020 | Entwicklung des Unternehmens

Umstellung des linearen Kuppelprozesses zu ei-
ner selektiv-modularen Fahrweise, bei der wir die
Prozesse marktgerechter und ausbeuteoptimiert
steuern werden. Unsere Leistungsfihigkeit erho-
hen wir durch ein erweitertes Rohstoffportfolio,
das uns dabei unterstiitzen wird, die Schmier-
stoffproduktion weiter zu verringern und Bunker-
0l weitgehend vollstindig zu vermeiden.

Da wir weder das Anlagen-Set-up verandern,
noch Prozesseinheiten komplett ersetzen werden,
planen wir die Versorgung des Marktes mit einem
nahezu vergleichbaren Produktportfolio bei den
Hauptprodukten. Allerdings wird die Erweiterung
auf verschiedene Rohstoffe und Zwischenproduk-
te einen logistischen Mehraufwand mit sich brin-
gen. Entsprechend wiren deutliche Effekte aus
dieser MaBnahme zumindest zu Jahresbeginn
noch verfriiht.

Dennoch erwarten wir im Segment ChemPharm
Refining auf Jahressicht betrachtet ein verglichen
mit 2019 verbessertes Geschaft.

Im Segment ChemPharm Sales erwarten wir
durch unsere starke Konzentration auf das mar-
genstarke internationale Spezialititengeschaft
stabile EBITDA-Beitrdge mit leichten Verbesse-
rungen zum Vorjahresniveau. Infolge der global
wirkenden US-amerikanisch-chinesischen Han-
delsstreitigkeiten erwarten wir fiir unsere inter-
national tatigen Tochtergesellschaften 2020 eine
uneinheitliche Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Das Segment Kunststoffe sollte ebenfalls eine
bessere Ergebnisentwicklung zeigen. Zum einen
sind keine weiteren Restrukturierungsmafnah-
men und damit auch keine belastenden Einma-
leffekte zu erwarten. Positive Impulse erwarten
wir zudem von den Auslandsstandorten, so etwa
durch Neukundenauftrige in Tschechien oder
aber — nach Uberwindung der Corona-Virus-
Krise — in China.

In Summe prognostizieren wir fiir 2020 ein ope-
ratives Konzernergebnis (EBITDA), das in einer
Spanne zwischen € 50,0 Mio. und € 65,0 Mio.
und damit idealerweise oberhalb des diesjahrigen
EBITDA liegen sollte.

Den Ergebnisbeitrag unserer Aktivititen im Seg-
ment ChemPharm Refining sehen wir angesichts

der anstehenden Weiterentwicklung und der da-
mit verbundenen Anlaufphase bei einem gesunke-
nen Anteil von rund 46 %. Auf das internationale
Geschift wird ein identischer Anteil von ebenfalls
ca. 46 % entfallen. Vom Geschiftsbereich Kunst-
stoffe sollen rund 8 % zum operativen Ergebnis
(EBITDA) des Konzerns beigetragen werden.

Fiir die Prognose unseres Konzern-EBITDA bzw.
die operativen Ergebniserwartungen innerhalb
der Segmente haben wir die Methodik der im Jah-
res- bzw. Konzernabschluss angewandten Rech-
nungslegungsgrundsitze verwendet.

Fiir 2020 sind keine strukturellen Veranderungen
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erwarten.

Liquiditat

Nach der 2018 vorgenommenen Anpassung der
Finanzierung sowie der Aufstockung im Jahr 2019
hat sich der Spielraum hinsichtlich der einzuhal-
tenden Covenants fiur die Nettoverschuldung im
Jahr 2020 gegentiber dem Vorjahr erhoht. Wir se-
hen fiir das laufende Geschaftsjahr keinen Bedarf
fur weitere strukturelle Veranderungen. Durch die
freien Kreditlinien unseres Konsortialkredits ist
unsere Liquiditdt bis 2024 nachhaltig gesichert,
auch im Falle steigender Rohdlpreise und dem
damit verbundenen erhohten Working-Capital-
Bedarf. Finanzierungsbedarfe aus langfristigen
Investitionen werden aus laufendem operativen
Cashflow sowie langfristigen Finanzierungen ge-
deckt.

Investitionen

Im laufenden Geschaftsjahr planen wir nach den
hohen Investitionen fiir Instandhaltungs- und Mo-
dernisierungsmafnahmen sowie zur Steigerung
der Wertschopfung in unseren Anlagen deutlich
zuriickhaltender als zuvor. Auf das Segment Ch-
emPharm Refining werden dabei rund 62 % der
Investitionssumme entfallen. Im Segment Sales
sind rund 25 % eingeplant, die Investitionen im
Segment Kunststoffe und fiir Sonstiges werden
bei rund 12 % liegen.

FinanzierungsmaBnahmen

Die Satzung der H&R KGaA sieht Ermachtigungen
zur Erhohung des Grundkapitals gegen Bar- bzw.
Sacheinlagen vor, aus heutiger Sicht planen wir
jedoch keine konkreten Eigenkapitalmanahmen.
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Die H&6R KGaA hat mit Banken verschiedene
Kreditvertrage abgeschlossen.

Den kurzfristigen Finanzierungsbedarf sichern
wir durch einen breit syndizierten Konsortial-
kredit mit einem Volumen in Hohe von derzeit
€ 240,0 Mio. Den im Juli 2018 aufgesetzten Kon-
sortialkredit haben wir im Jahr 2019 um ein Jahr
verlangert mit einer neuen Laufzeit bis zum Juli
2024 und zugleich von € 200,0 Mio. auf € 240,0
Mio. erhoht. Zur Sicherstellung der stindigen
Zahlungsfahigkeit sowie zur effizienten Nutzung
der Liquiditat unserer inlandischen Tochtergesell-
schaften sind diese in von der HGR GmbH & Co.
KGaA betriebene Cashpool-Strukturen integriert.

Den langfristigen Finanzierungsbedarf decken
wir derzeit im Wesentlichen tber KfW-refinan-
zierte Tilgungsdarlehen. Im Jahr 2019 nahmen
wir zur Finanzierung von Malknahmen zur Ver-
besserung der Abwirmenutzung und -vermei-
dung am Standort Salzbergen ein Darlehen unter
dem KfW-Energieeffizienzprogramm ,,Abwirme*
in Hohe von € 7,0 Mio. auf.

Fiir die KfW-Darlehen und den Konsortialkredit
ist die Einhaltung verschiedener Finanzkennzif-
fern vereinbart.

Derzeit sind auf Basis der bestehenden Finanzie-
rungen keine weiteren Finanzierungs- bzw. Refi-
nanzierungsmallnahmen geplant.

Fiir weitere Informationen zu unseren wesent-
lichen Finanzierungsinstrumenten
wir auf den Abschnitt ,,Grundsitze und Ziele des
Finanzmanagements® im Anhang des Konzern-
abschlusses.

verweisen

Gesamtaussage der Geschdfts-
fuhrung zur weiteren Geschafts-
entwicklung

Die HGR GmbH & Co. KGaA beendete das 100.
Jubildumsjahr seit der Geschaftsaufnahme durch
die Herren Hansen und Rosenthal mit einem ge-
sunkenen EBITDA. Sie erkennt zugleich, dass die

Gemengelage aus Marktbedingungen im Raffine-
riesektor, gesellschaftlichen und sozialen Verédn-
derungen sowie geopolitischen und globalokono-
mischen Spannungen neue Herausforderungen
mit sich bringt. Zum Teil sind diese Herausforde-
rungen groBer als 2013/14: Was damals als Kri-
se der europdischen Schmierstoffraffinerien von
H&R gemeistert wurde, hat heute durch tiberbor-
dende Effekte eine weitaus grolere Dimension.
Wir denken und handeln global. Eine Handel-
spolitik, die sich nationalisiert und abschottet,
kann nach unserer festen Uberzeugung niemals
die Losung sein. Dies gilt selbstverstindlich auch
fir alle sonstigen politischen Eingriffe, etwa zur
Preissteuerung.

Gleichwohl sind dies die Bedingungen, unter de-
nen wir unser Geschift festigen und zukiinftig
auch wieder profitabler gestalten miissen. Die
Basis fiir eine gute Geschaftsentwicklung ist in-
takt. Zuversichtlich sind wir vor allem in Bezug
auf die eigenen Starken, sei es das Vorantreiben
der Internationalisierung oder aber die Fokus-
sierung auf die Weiterentwicklung des Betriebs
hochspezialisierter Raffinerien. Deren Vorteile —
etwa die bessere Ausbeute an hochwertigen Pro-
dukten — gilt es durch eine konsequente Vermei-
dung von Verbrennungsprodukten auszubauen
und dadurch die Wettbewerbsposition gegeniiber
den herkommlichen Schmierstoffraffinerien zu
verbessern.

Der Weg dorthin ist nicht einfach. Aber er ist
gradlinig, denn wir wollen keine 180°-Wende un-
serer Prozesse und Produkte. Wir erfinden uns
nicht neu, sondern entwickeln uns weiter. Evo-
lution statt Revolution. Dabei denken wir nicht
kurzfristig. Einhundert erfolgreiche Geschéfts-
jahre erarbeitet man sich keinesfalls durch Hektik
und Aktionismus, sondern durch Flexibilitdt und
Planung.

Entsprechend selbstbewusst, aber auch realis-
tisch formulieren wir daher unsere Erwartungen
fir 2020 und setzen uns als ZielgroRe ein opera-
tives Ergebnis (EBITDA) in der Spannbreite von
€ 50,0 Mio. bis € 65,0 Mio.
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Konzernbilanz der H&R GmbH & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

ErlGute-
INTE rungen 31.12.2019 31.12.2018"
Kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (©)] 94.794 46.495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen @) 86.881 120.952
Erfragssteuererstattungsanspriiche 4.300 1.911
Vorréte 8) 127.469 1563.945
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (O} 16.260 5.641
Sonstige Vermdgenswerte 10) 8.586 10.766
Kurzfristige Vermdgenswerte 338.290 339.710
Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen an 432,967 336.087
Geschafts- oder Firmenwerte 2 22.466 22.455
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 12) 15.752 17.319
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 13) 4.682 4.350
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte (O} 12.013 4.632
Sonstige Vermdgenswerte (10) 1.328 1.583
Aktive latente Steuern (34) 11.099 4,269
Langfristige Vermégenswerte 500.307 390.695
Summe Aktiva 838.597 730.405

*Ausweis angepasst. Details siehe Erléuterungen (9) und (10).
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PASSIVA

ErlGute-
INTE rungen 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten a4 112.384 70.088
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15) 108.424 100.376
Ertragssteuerverbindlichkeiten 5.106 6.438
Vertragsverbindlichkeiten 16) 3.403 2.249
Sonstige Ruckstellungen () 0.580 11.1561
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18) 9.740 3.710
Sonstige Verbindlichkeiten a9 7.314 8.724
Kurzfristige Schulden 256.951 202.736
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4 79.425
Pensionsrlickstellungen (20) 76.720
Sonstige Ruckstellungen an 3.419
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18) 2
Sonstige Verbindlichkeiten a9 6.318
Passive latente Steuern (34) 4414
Langfristige Schulden 218.200 170.298
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (#2)) 95.156 95.156
Kapitalricklage 22) 46.867 46.867
Gewinnrucklagen (23) 170.069 178.675
Sonstige Rucklagen 24) 12.310 -639
Eigenkapital der Aktiondre der H&R GmbH & Co. KGaA 324.402 320.059
Nicht beherrschende Anteile (25) 39.044 37.312
Eigenkapital 363.446 357.371

Summe Passiva 838.597 730.405
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

ErlGute-
INTE rungen

Umsatzerlése @7

Ver&nderung des Bestands an fertigen und unferfigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage (28)
Materialaufwand 29
Personalaufwand (30)
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermodgenswerte
und Sachanlagen 11,12)
Sonstige betriebliche Aufwendungen @n
Wertminderungsaufwendungen aus finanziellen Vermdgenswerten
Sonstige
Betriebsergebnis
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 13)
Finanzierungsertrége @32
Finanzierungsaufwendungen (33)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (34)

Konzernergebnis

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

davon auf Aktiondre der H&R GmbH & Co. KGaA enffallend

Ergebnis je Aktie (unverwdssert) in € (35)

Ergebnis je Aktie (verwdssert) in € 35)

1.1.-31.12.2019
1.075.322
-1.721
25.608
-844.563
-88.5622

-45.412
-113.796

1.1.-31.12.2018

1.114.148

12.873

27.283

-877.474
-87.137

-34.160

-1156.359

-115

-1156.244
40.174

376

2.476
-9.299
33.727

-11.409

22.318

727

21.591

0,59

0,59
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

IN TE

ErlGute-

rungen 1.1.-31.12.2019

Konzernergebnis

84

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

1.452

davon auf Aktiondre der H&R GmbH & Co. KGaA entfallend

-1.369

Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplénen

Latente Steuern

Summe Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspléinen

Eigenkapitalinstrumente

Latente Steuern

Summe Verénderung Eigenkapitalinstrumente

Summe der Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die kiinftig méglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Verdnderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung

Summe der Posten, die kiinftig méglicherweise in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

davon den Akfiondren der H&R GmbH & Co. KGaA zustehend

Konzerngesamtergebnis

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend

davon den Aktiondren der H&R GmbH & Co. KGaA zustehend

1.1.-31.12.2018

22318
727
21.591

-678
224
-454

-222

58
-164

-618

123

123

-495
-406

21.823
321
21.502

79
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Enfwicklung des Konzern-Eigenkapitals der

H&R GmbH & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2019

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-

Kapital riicklage riicklagen

INTE 1) (22) (23)
1.1.2018 93.404 41.364 171.989
Kapitalerhdhung 1.752 5.503 -
Dividende - - -14.615
Umgliederung Rucklage fUr Marktbewertung - - 164
Konzernergebnis - - 21.591
Sonstiges Ergebnis - - -454
Konzern-Gesamtergebnis - - 21.137
31.12.2018 95.156 46.867 178.675
Konzernergebnis - - -1.368
Sonstiges Ergebnis - - -7.238
Konzern-Gesamtergebnis - - -8.606
31.12.2019 95.156 46.867 170.069
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Sonstige Riicklagen/lbriges kumuliertes

Gesamtergebnis

Aktiondren der H&R
Unterschiedsbetrag KGaA zurechenbarer Nicht
Eigenkapital- aus Wahrungs- Anteil am Eigen- beherrschende
instrumente umrechnung kapital Anteile
(24) (25)
164 -1.168 305.753 36.991
- - 7.255 -
- - -14.615 -
- - 164 -
- - 21.591 727
-164 529 -89 -406
-164 529 21.502 321
- -639 320.059 37.312
- - -1.368 1.452
6.534 6.415 5711 280
6.534 6.415 4.343 1.732
6.534 5.776 324.402 39.044

Gesamt

342.744
7.255
-14.615
164
22318
-495
21.823
357.371
84

5.991
6.075
363.446
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Konzern-Kapitalflussrechnung
der H&R GmbH & Co. KGaA

1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Erldute-
INTE rungen
1. ~ Konzernergebnis
2. _ Ertragssteuern
3. Zinsergebnis
4. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Vermdgenswerte des Anlagevermogens
5. +/- Zunahme/Abnahme der langfristigen Ruckstellungen
6. +  Vereinnahmte Zinsen
7. - Gezahlte Zinsen
8. +/- Vereinnahmte/gezahlte Ertragssteuern
9. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertr&ige
10. +/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen
11. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermdgen
12. -/+ Verdnderungen Net Working Capital
13. +/- Verdnderung Ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungswirksame
~ Vorgange
14. = Cashflow aus der laufenden Geschdftstétigkeit (Summe aus 1. bis 13.) @7)
15. - Auszahlungen fUr den Erwerb von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen
16. +  Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen
17. - Auszahlungen fUr Investitionen in Sachanlagen
18. - Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
19. +  Einzahlungen aus Abgdngen von Finanzanlagen
20. - Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen
21. = Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (Summe aus 15. bis 20.) @7)
22, = Free Cashflow (Summe aus 14. und 21.)
23. Gezahlte Dividende der H&R GmbH & Co. KGaA
24, +  Erhaltene Dividenden von at-equity bewerteten Beteiligungen
25. - Auszahlung aus der Tilgung von Finanzschulden
26. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden
27. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 23. bis 26.) @7)
28. +  Zahlungswirksame Veréinderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus Zeile 14, 21, 27)
29, +  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
30. +/-  Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel

31

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1.454

-70.489

-640
1.020
-683

-69.702
-46.379

-7.171

860

-79.360

118.876

33.205

-13.174

58.952

717

46.495
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Konzern-Kapitalflussrechnung | Konzernanhang

(1) Allgemeine Informationen | (2) Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Konzernanhang der H&R GmbH & Co. KGaA

zum 31. Dezember 2019

(1) Allgemeine Informationen

Die borsennotierte HGR GmbH & Co. KGaA (im
folgenden H&6R KGaA) mit Sitz in 48499 Salzbe-
rgen, Deutschland, Neuenkirchener Strale 8, ist
iiber ihre Tochtergesellschaften in unterschiedli-
chen Mirkten der Spezialchemie sowie der Kunst-
stoffindustrie tdtig. Die Aktivititen umfassen die
Produktion von chemisch-pharmazeutischen
Grundstoffen sowie die Herstellung von Prazisi-
onskunststoffteilen im Spritzgussverfahren. Sie
ist eingetragen im Handelsregister des Amtsge-
richtes Osnabriick unter der Nr. HRB210689. Die
Geschiftsfiihrung der HGR KGaA wird durch die
Geschaftsfiihrer der H6R Komplementiar GmbH
ausgeiibt. Mutterunternehmen der H&R KGaA ist
die H6R Komplementar GmbH.

Die H&6R KGaA ist als borsennotierte Konzer-
nobergesellschaft gemall § 315e HGB verpflich-
tet, einen Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards und Vorschriften
aufzustellen. Der Konzernabschluss der HGR KGaA
wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung Nr.
1606/2002 am Bilanzstichtag verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB)
und den nach § 315e Abs. 1 HGB erginzend an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften er-
stellt. Die Anforderungen der zum Bilanzstichtag
verpflichtend anzuwendenden Standards (IFRS/
IAS) und Interpretationen (IFRIC/SIC) wurden aus-
nahmslos erfullt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliede-
rung der Bilanz erfolgt gemaf Fristigkeit der

Vermogenswerte und Schulden. Dabei werden
Vermogenswerte und Schulden als kurzfristig aus-
gewiesen, wenn sie fiir Handelszwecke gehalten
werden, zum Verkauf innerhalb des normalen Ge-
schiftsverlaufs des Geschéftszyklus bestimmt sind
oder ihre Realisation innerhalb von zwo6lf Monaten
nach dem Bilanzstichtag zu erwarten ist. Pensi-
onsriickstellungen sowie latente Steueranspriiche
bzw. -verbindlichkeiten werden grundsitzlich als
langfristig behandelt.

Der Konzernabschluss 2019 wurde in Euro (€)
aufgestellt. Alle angegebenen Betrage lauten, so-
fern nicht anders angegeben, auf tausend Euro
(T€). Rundungen konnen dazu fithren, dass sich
Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angege-
benen Summe aufaddieren und dass sich Prozen-
tangaben nicht exakt aus den dargestellten Wer-
ten ergeben.

Das Geschaftsjahr der H6R KGaA und ihrer im
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesell-
schaften entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger
offengelegt.

(2) Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschiftsjahr erstmals anzu-
wendende Standards und Interpretationen.
Vom International Accounting Standards Board
(IASB) waren Anderungen an folgenden
Rechnungslegungsvorschriften erstmalig im lau-
fenden Geschiftsjahr verpflichtend anzuwenden:

ERSTMALS ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN

Standard/ Anwendungs- Ubernahme Anwendungs- Wesentliche
Interpretation Titel pflicht gemaB IASB  durch EUam  pflicht gemé&B EU  Auswirkungen auf H&R
IFRS 16: Leasingverhditnisse 1.1.2019 31.10.2017 1.1.2019 Siehe Erl@uterung
Anderungen  Vorfdlligkeitsregelungen mit negativer
zu IFRS 9: Ausgleichsleistung 1.1.2019 22.3.2018 1.1.2019 keine
Unsicherheit bezlglich der erfragsteu-
IFRIC 23: erlichen Behandlung 1.1.2019 23.10.2018 1.1.2019 keine
Anderungen  Langfristige Beteiligungen an assoziier-
zuU |AS 28: ten Unternehmen und Joint Ventures 1.1.2019 8.2.2019 1.1.2019 keine
Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS - Zyklus 2015-2017 1.1.2019 14.3.2019 1.1.2019 keine
Anderungen  Plandanderungen, -kirzungen oder
zu IAS 19: -abgelfungen 1.1.2019 13.3.2019 1.1.2019 keine
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IFRS 16

Der im Januar 2016 veroffentlichte Standard
IFRS 16 Leasingverhaltnisse ersetzt den bisheri-
gen Leasingstandard IAS 17 mit Wirkung fiir die
H&R KGaA vom 1. Januar 2019 an. Er beinhaltet
ein einheitliches Bilanzierungsmodell fiir Lea-
singvertrige beim Leasingnehmer, nach dem fiir
alle Leasingvertrige ein Vermogenswert fiir das
Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit
fir die ausstehenden Leasingzahlungen anzuset-
zen sind. Wahrend der Laufzeit des Leasingver-
haltnisses wird die Leasingverbindlichkeit gemal
der Effektivzinsmethode fortgeschrieben, wah-
rend das Nutzungsrecht planmaRig abgeschrie-
ben wird, was im Vergleich zu IAS 17 grundsatz-
lich zu hoheren Aufwendungen zu Beginn der
Laufzeit eines Leasingverhaltnisses fiihrt.

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung
von [FRS 16 wurden zum 1.Januar 2019
Vermogenswerte fiir die Nutzungsrechte von
Vermogenswerten und Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von jeweils T€ 42.651 erfasst.

Die Einfiihrung von IFRS 16 erfolgte in Uberein-
stimmung mit den Ubergangsvorschriften gemiR
der modifizierten retrospektiven Umstellungsme-
thode, sodass die Vergleichsinformationen nicht
angepasst wurden. Wesentliche Anwendungser-
leichterungen und Ubergangswahlrechte wurden
wie folgt ausgetibt:

- Es wurde das Ubergangswahlrecht angewen-
det, auf eine erneute Beurteilung eines Lea-

singverhiltnisses im Ubergangszeitpunkt zu
verzichten. IFRS 16 wird somit nur auf solche
Leasingverhaltnisse angewendet, die auch zu-
vor unter IAS 17 und IFRIC 4 als Leasingver-
héltnis eingestuft wurden. Auf Vereinbarungen,
die zuvor unter Anwendung von IAS 17 und
IFRIC 4 als Vereinbarungen ohne Leasingver-
haltnisse eingestuft wurden, wird IFRS 16 nicht
angewendet.

—1In 2019 auslaufende Leasingverhaltnisse wer-
den als kurzfristige Leasingverhaltnisse behan-
delt und nicht als Leasingverhiltnisse bilan-
ziert. Hiervon ausgenommen sind kurzfristige
Leasingverhdltnisse im Zusammenhang mit
Tankkapazitaten.

— Bei der Bestimmung der Laufzeit der Vertrage
mit Verlingerungsoptionen oder Kiindigungs-
optionen wurden aktuelle Erkenntnisse bertick-
sichtigt.

- Fiir zuvor als Operating Lease eingestufte Lea-
singverhaltnisse wurden Nutzungsrechte mit
dem Betrag der korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeit zum Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung erfasst.

- Fir Leasingverhiltnisse iiber Vermogenswerte
von geringem Wert wird im Ubergangszeitpunkt
die Anwendungserleichterung in Anspruch ge-
nommen und auf die Bilanzierung eines Nut-
zungsrechts und einer Leasingverbindlichkeit
verzichtet.

Die Eroffnungsbilanzwerte wurden aufgrund der
erstmaligen Anwendung von IFRS 16 wie folgt
angepasst:

IFRS 16 BILANZIERUNGSANDERUNGEN KONZERN-BILANZ ZUM 1. JANUAR 2019

Anderungen durch erstmalige Anwendung

INTE 31.12.2018 von IFRS 16 1.1.2019
AKTIVA

Sachanlagen 336.087 42.651 378.738
PASSIVA

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 3.710 7.537 11.247
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2 35.114 35.116

Die Leasingverbindlichkeiten wurden unter
Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
zum 1. Januar 2019 abgezinst. Der gewichte-
te durchschnittliche Zinssatz betrug 3,14 %. In
der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich
erhohte Abschreibungen in Hohe € 8,5 Mio. so-
wie Zinsaufwendungen in Hohe von € 1,3 Mio.
Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 fihr-

te im Geschéftsjahr 2019 zu einem niedrigeren
Ergebnis der Aktiondre der H&R KGaA von ca.
€ 1,0 Mio., was einem Ergebnis je Aktie von
€ -0,03 entspricht. Die Erhohung der Leasing-
verbindlichkeiten hat eine entsprechende Zu-
nahme der Nettofinanzschulden zur Folge. Die
Tilgung der Leasingverbindlichkeiten betrug im
Geschaftsjahr 2019 € 8,8 Mio. und wird im Cash-



flow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
In gleicher Hohe wurde der operative Cashflow
entlastet, wo diese Zahlungen bislang zugeordnet
wurden.

Bislang unter IAS 17 als Finanzierungsleasing-
verhiltnisse bilanzierte Leasingvereinbarungen
in Hohe von € 7,0 Mio. werden im Ubergangs-
zeitpunkt in Hohe des bisherigen Buchwertes der
Vermogenswerte unter den Nutzungsrechten er-

IFRS 16 UBERLEITUNG ZUM 1. JANUAR 2019

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

(2) Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

fasst. Aufgrund der vollstandigen Vorauszahlung
dieser Nutzungsrechte entfillt — wie auch schon
unter IAS 17 - die Erfassung einer Leasingver-
bindlichkeit.

Die Uberleitung von den operativen Leasingver-
pflichtungen zum 31. Dezember 2018 auf den Er-
offnungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten
zum 1. Januar 2019 stellt sich wie folgt dar:

INTE

Operative Leasingverpflichtungen per 31. Dezember 2018 41.812
Korrektur nach IAS 8 11.731
Operative Leasingverpflichtungen per 31. Dezember 2018 53.543
Anwendungserleichterung fur kurzfristige Leasingverhdltnisse -810
Anwendungserleichterung fur Leasingverhdlinisse Uber geringwertige Vermogenswerte -250
Anderungen bei Verléngerungs- oder Kiindigungsoptionen 899
Sonstige Unterschiede -121
Abzinsung -10.610
Leasingverbindlichkeiten per 1. Januar 2019 42.651

Die Korrektur in Hohe von T€ 11.731 beinhaltet
eine Fehlerkorrektur der Anhangangabe aus dem
Geschaftsbericht 2018. Ursachlich hierfiir ist im
Wesentlichen die fehlende Beriicksichtigung von
bereits zum 31. Dezember 2018 feststehenden
Erhohungen der Leasingraten. Diese Korrektur
hat weder Auswirkungen auf das Ergebnis oder
das Eigenkapital noch auf irgendeinen Bilanzpos-
ten oder Posten der Gesamtergebnisrechnung.

Weitere Informationen zu Leasingverhaltnissen
finden sich in den Kapiteln (3), (11.2), (18) und
(33).

Veroffentlichte Standards und Interpretatio-
nen, die noch nicht angewendet werden.

Zum Bilanzstichtag waren vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) und dem Internati-
onal Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) die folgenden Rechnungslegungsstandards
bereits veroffentlicht, jedoch noch nicht verpflich-
tend anzuwenden.

VEROFFENTLICHTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE NOCH NICHT ANGEWENDET WERDEN

Standard/ Anwen- . Wesentliche Aus-
Interpreta- dungspfiicht Ubernahme Anwendungspfiicht wirkungen auf
tion Titel gemaéB IASB durch EU am gemas EU die H&R KGaA
IFRS 17: Versicherungsvertraige 1.1.2021 offen noch unbekannt keine
Anderungen
zu lAS 1: Darstellung des Abschlusses 1.1.2022 noch unbekannt noch unbekannt keine
Anderungen zu Referenzierungen
auf das Rahmenkonzept 1.1.2020 29.11.2019 1.1.2020 keine
Anderungen
zu IFRS 3: Unternehmenszusammenschllsse 1.1.2020 erwartetin Q1/2020 noch unbekannt keine
Anderungen
zu IAS 1 und
IAS 8: Definition von Wesentlichkeit 1.1.2020 29.11.2019 1.1.2020 keine
Anderungen
zu IFRS 9,
IAS 39 und
IFRS 7: Interest rate benchmark reform 1.1.2020 156.1.2020 1.1.2020 keine
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Die HG6R KGaA wird von der Moglichkeit einer
etwaigen vorzeitigen Anwendung der noch nicht
verpflichtend anzuwendenden Standards und In-
terpretationen keinen Gebrauch machen.

(3) Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertfungsmethoden

Grundsitze der Konsolidierung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Ab-

schliisse werden nach einheitlichen Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Als

Abschlussstichtag gilt der Stichtag des Mutterun-

ternehmens.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften oder
Einheiten, welche durch die HGR KGaA gemaif
den Kriterien von IFRS 10 beherrscht werden.
Demnach verfiigt die HGR KGaA bei diesen Gesell-
schaften iiber Rechte, die es ihr ermdglichen, die
malkgeblichen Titigkeiten dieser Unternehmen
zu lenken, um die Renditen der Gesellschaften zu
beeinflussen. Beherrschung setzt weiter voraus,
dass die H&6R KGaA variablen Riickfliissen aus
den Tochterunternehmen ausgesetzt ist und ihre
Entscheidungsmacht zur Beeinflussung der va-
riablen Riickfliisse einsetzen kann. Wenn die Be-
herrschung tber ein Tochterunternehmen endet,
scheidet dieses aus dem Konsolidierungskreis aus.

Alle konzerninternen Geschéftsvorfalle und Zwi-
schenergebnisse sowie zwischen konsolidierten
Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert. Im Rahmen der Konsolidie-
rung entstehende latente ertragssteuerliche Aus-
wirkungen werden entsprechend beriicksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden ge-
maR IFRS 3 entsprechend der Erwerbsmethode
bilanziert. Dabei gilt als Erwerber derjenige, der
die Beherrschung iiber das erworbene Unterneh-
men oder den erworbenen Geschiftsbetrieb nach
MaRgabe der Regelungen in IFRS 10 erlangt hat.
Im Falle eines Unternehmenserwerbs wird das
anteilige Eigenkapital des erworbenen Tochter-
unternehmens zum Erwerbszeitpunkt unter Be-
ricksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und
eines Geschiafts- und Firmenwertes zu diesem
Zeitpunkt ermittelt. Im Falle eines Erwerbs von
auslandischen Gesellschaften werden die An-

schaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt mit dem
jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente und der entstandenen bzw. uber-
nommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.
AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden
Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte
oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezo-
gene Nebenkosten werden sofort aufwandswirk-
sam erfasst.

Die Anschaffungskosten werden mit dem an-
teiligen beizulegenden Zeitwert des Nettoei-
genkapitals aufgerechnet. Das Nettoeigenka-
pital ergibt sich, indem die identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschul-
den des erworbenen Unternehmens oder des
erworbenen Geschéftsbetriebs zum Erwerbs-
zeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt werden. Ein nach Aufrechnung verblei-
bender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Geschifts- und Firmenwert behandelt. Ein sich
ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird
nach Uberpriifung der Neubewertung des erwor-
benen Reinvermdgens geméR [FRS 3 unmittelbar
erfolgswirksam erfasst.

Die nicht beherrschenden Anteile an vollkonso-
lidierten Unternehmen werden zum anteiligen
beizulegenden Zeitwert des Nettovermogens be-
wertet. Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen werden als Transaktionen mit Eigenkapi-
taleignern des Konzerns behandelt. Die Differenz
zwischen dem erworbenen anteiligen Eigenkapital
von anderen Gesellschaftern und dem Kaufpreis
wird daher direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen
Anteile an assoziierten Unternehmen und an Ge-
meinschaftsunternehmen werden nach der Equi-
ty-Methode bilanziert. Gemeinschaftsunterneh-
men sind Unternehmen, bei denen die H&GR KGaA
mit einem Dritten eine gemeinsame Fithrung
ausubt. Bei assoziierten Unternehmen liegt der
Anteil der HGR KGaA zwischen 20 % und 50 %.
Im Rahmen der Equity-Methode wird der Buch-
wert der at-equity bewerteten Beteiligungen um
die dem Anteil der H6R KGaA am Kapital dieser
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Unternehmen entsprechende Eigenkapitalveran-
derung erhoht bzw. vermindert. Der Anteil des
Konzerns an assoziierten Unternehmen und an
Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet den beim
Erwerb entstandenen Geschifts- oder Firmen-
wert. Die erfolgswirksamen Verdnderungen des
anteiligen Eigenkapitals werden im Ergebnis aus
at-equity bewerteten Beteiligungen erfasst. Nach
der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
werden auBerplanmiliig abgeschrieben, wenn der
erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.

Wihrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der auslandischen Tochter-
gesellschaften werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da
die Gesellschaften ihr Geschéift in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
iiberwiegend selbststandig betreiben, entspricht
die jeweilige funktionale Wihrung in der Regel
der Wahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen.
In den Einzelabschlissen der Konzerngesell-
schaften werden Fremdwahrungstransaktionen

WECHSELKURSE WICHTIGER WAHRUNGEN

mit den Wechselkursen zum Transaktionszeit-
punkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
In der Bilanz werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten in Fremdwdhrungen mit dem Stich-
tagskurs bewertet, wobei die hieraus entstehen-
den Kursgewinne und -verluste erfolgswirksam
erfasst werden.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung
der Vermogenswerte und Schulden in Euro mit
dem jeweiligen Stichtagskurs am Bilanzstichtag.
Veranderungen wahrend des Jahres sowie Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum
Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.
Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen ge-
fiihrt. Die sich daraus ergebenden Unterschieds-
betrdge werden bis zur VerduRerung der Toch-
tergesellschaft erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde ge-
legten Wechselkurse haben sich wie folgt entwi-
ckelt:

Stichtagskurse
31.12.2019

US-Dollar 1,1234

Britische Pfund 0,85080

Australische Dollar 1,6995

15,7773

Sudafrikanische Rand

Thailéndische Baht

33,415

7,8205

Chinesische Yuan

Tschechische Kronen

25,408

Malaysische Ringgit

4,5953

Stichtagskurse Durchschnittskurse Durchschnittskurse
31.12.2018 2019 2018
1,1450 1,1196 1,1815
0.89453 0.87731 0.88475
1,6220 1,6106 1,6799
16,4594 16,1731 15,6134
37.062 34,765 38,163

7,8751 7,7339 7,8074

25,724 25,67 25,643

4,7317 4,6372 4,7642

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
adquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente umfassen den Kassenbestand, erhaltene
Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und haben bei Erwerb oder im Anlagezeit-
punkt eine Laufzeit von maximal drei Monaten.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleich-
zeitig bei einem Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermogenswert und bei dem anderen Un-
ternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit

oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Finan-
zielle Vermogenswerte umfassen Zahlungsmittel
bzw. Zahlungsmitteldquivalente, begebene Aus-
leihungen und Forderungen, erworbene Eigenka-
pital- und Schuldtitel und Derivate mit positiven
beizulegenden Zeitwerten. Finanzielle Verbind-
lichkeiten umfassen die Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, Derivate mit negativen
beizulegenden Zeitwerten sowie sonstige finanzi-
elle Verbindlichkeiten.

Die HGR KGaA klassifiziert die Finanzinstrumente
gemaR IFRS 9 in die Kategorien zu fortgefithrten
Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum bei-
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zulegenden Zeitwert und erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Wahlrechte
zur Designation eines Finanzinstrumentes als
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden
nicht in Anspruch genommen. Finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden mit Ausnahme des Erstattungsanspruchs
gegenuber der BP (vgl. Erlauterungen (9) und (20))
nicht saldiert, da keine Aufrechnungsvereinbarun-
gen bestehen. Bei marktiiblichen Kaufen oder Ver-
kaufen wahlt die HGR KGaA den Handelstag fir
den bilanziellen Zugang bzw. Abgang.

Finanzielle Verm6égenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich Transaktionskosten bewertet. Die Fol-
gebewertung erfolgt in Abhangigkeit des Ge-
schiftsmodells, auf dessen Grundlage der Ver-
mogenswert gehalten wird. Bei der HGR KGaA
betreffen finanzielle Vermogenswerte die Katego-
rien erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert,
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert oder
zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte.

Die Designation der finanziellen Vermogenswerte
in die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem
erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden vor-
genommen, sofern diese zuldssig und erforder-
lich sind.

Finanzielle Vermogenswerte, deren Geschafts-
modell darin besteht, diese bis zur Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstrome
zu halten, und die zu festgelegten Zeitpunkten
ausschlieBlich  Zins- und Tilgungszahlungen
auslosen, werden zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Hierunter fallen im
Wesentlichen alle Forderungen und finanziellen
Vermogenswerte ohne VerduRerungsabsicht.

Sofern das Geschiftsmodell fiir finanzielle
Vermogenswerte neben festgelegten Zins- und
Tilgungszahlungen auch einen Verkauf vorsieht,
erfasst die HGR KGaA diese erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis.
Die im sonstigen Ergebnis erfassten Wertan-
derungen werden bei Abgang der finanziellen
Vermogenswerte in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert.

Unter der Voraussetzung, dass Eigenkapital-
instrumente nicht mit einer Handelsabsicht er-
worben werden, konnen diese optional der Kate-
gorie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet zugeordnet werden. Wertdnderungen
werden dabei im sonstigen Ergebnis erfasst, je-
doch zu keinem Zeitpunkt in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Die HGR KGaA
hat diese Option fiir ein Eigenkapitalinstrument
ausgeiibt, um Schwankungen des Ergebnisses
durch die Veranderung des Fair Values dieses
Vermogenswertes zu begegnen.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte umfasst bei der HGR KGaA
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerte. Hierunter fallen neben deriva-
tiven Finanzinstrumenten und Wertpapieren auch
fur das Factoring vorgesehene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Wertminderungen von finanziellen Vermogens-
werten der Kategorien zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet einerseits sowie
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet mit Recycling der im sonstigen Er-
gebnis erfassten Wertinderungen anderseits
werden gemdll IFRS 9 nach dem Modell fiir
erwartete Kreditverluste (Expected-Credit-
Loss-Modell) beriicksichtigt, welches drei Stufen
vorsieht. Fiir finanzielle Vermogenswerte in der
Stufe 1 ist eine Risikovorsorge in Hohe des er-
warteten Zwolfmonatsverlust anzusetzen. Dieser
umfasst den Barwert der erwarteten Zahlungs-
ausfalle, die sich aus Ausfallereignissen inner-
halb der ersten zwolf Monate ergeben. Sofern
ein finanzieller Vermogenswert eine signifikante
Erhohung des Kreditrisikos seit dem erstmaligen
Ansatzzeitpunkt verzeichnet, wird die Wertbe-
richtigung in Hohe des Barwertes des uber die
Laufzeit erwarteten Kreditverlusts (Lifetime Ex-
pected Loss) ermittelt und der Vermogenswert
der Stufe 2 zugeordnet. Der Stufe 3 wird ein fi-
nanzieller Vermogenswert zugeordnet, wenn es
objektive Hinweise auf eine bereits eingetretene
Wertminderung gibt. Hierzu zdhlen u. a. die hohe
Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens,
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten eines
Schuldners oder der Wegfall eines aktiven Mark-
tes fiir finanzielle Vermogenswerte. In Stufe 3
werden Wertberichtigungen in Hohe der erwarte-



ten Kreditverluste tiber die gesamte Laufzeit des
finanziellen Vermogenswertes erfasst.

Fiir bestimmte finanzielle Vermogenswerte beste-
hen Vereinfachungsregelungen, welche bei der
H&R KGaA fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gelten. Fiir diese wird eine pauschale
Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste
iber die Restlaufzeit erfasst, welche auf der Basis
von Erfahrungswerten ermittelt wird. Diese wer-
den bei Zugang in Stufe 2 des Wertberichtigungs-
modells zugeordnet. Liegt eine Beeintrachtigung
der Bonitidt oder ein Ausfall vor, wird die betref-
fende Forderung in Stufe 3 iiberfiihrt. Uberfil-
ligkeiten von mehr als 90 Tagen geben objektive
Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermogens-
wert in seiner Bonitit beeintrachtigt ist.

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen
Vermogenswerten besteht in der Gefahr des
Ausfalls eines Vertragspartners und daher maxi-
mal in der Hohe der Anspriiche aus bilanzierten
Buchwerten gegeniiber dem jeweiligen Kontra-
henten. Die HGR KGaA fiihrt regelmaRige Fin-
schatzungen durch, um wesentliche Erhohungen
des Kreditrisikos zu identifizieren. Hierbei wird
im Wesentlichen auf Ausfallwahrscheinlichkeiten
und Uberfilligkeitsinformationen abgestellt.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn kein vertragliches Recht auf Erhalt einer
Zahlung mehr besteht oder wenn dieses Recht
auf Dritte tibertragen wurde und damit die rele-
vanten Risiken auf den Erwerber dieses Rechts
iibergegangen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstma-
liger Bilanzierung grundsatzlich zum beizulegen-
den Zeitwert und nach Abzug von Transaktions-
kosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hie-
runter fallen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie tiibrige
Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

KONZERNABSCHLUSS
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Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Redu-
zierung von Wahrungs- und Zinsrisiken, z.B. in
Form von Devisentermingeschéaften und Zins-
swaps, eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert und je nach Markt-
wert als finanzieller Vermogenswert oder finanzi-
elle Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgt
anhand marktiiblicher Bewertungsmethoden un-
ter Beriicksichtigung der am Bewertungsstichtag
vorliegenden Marktdaten. Bei Devisenterminge-
schiften erfolgt die Bewertung einzelfallbezogen
mit dem jeweiligen Terminkurs am Bilanzstichtag.
Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
derivativen Finanzinstrumenten zur Absiche-
rung von Zinsrisiken erfolgt durch Diskontierung
kiinftiger Zu- und Abflisse von Zahlungsmit-
teln. Zur Diskontierung werden um das eigene
Kreditrisiko bereinigte marktiibliche Zinssatze
angewendet, die der jeweiligen Restlaufzeit der
Finanzinstrumente entsprechen. Fiir Deriva-
te wurden weder im Geschaftsjahr noch in der
Vorperiode bilanzielle Sicherungsbeziehungen
(Hedge Accounting) designiert.

Vorrite

Unter den Vorrdten werden gemafl IAS 2 die-
jenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum
Verkauf im normalen Geschéiftsgang gehalten
werden (fertige Erzeugnisse und Handelswaren),
die sich in der Herstellung fiir den Verkauf befin-
den (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen
der Herstellung von Produkten oder Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
erfolgt zum niedrigeren Wert der auf Basis der
gewogenen Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und des
realisierbaren NettoverduBerungswertes, d.h.
zu dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren
Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Fertig-
stellungs- und Vertriebskosten. Fertige und unfer-
tige Erzeugnisse werden mit ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, sofern diese
niedriger sind als der NettoverauRerungswert.
Die Herstellungskosten umfassen die dem Her-
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stellungsprozess direkt zurechenbaren Material-
und Fertigungseinzelkosten, direkt zurechenbare
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie produktionsorientierte = Verwaltungsge-
meinkosten. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wer-
den nicht abgewertet, sofern die Endprodukte mit
Gewinn verduBert werden konnen.

Dabei werden Nebenprodukte im Herstellungs-
prozess (Kuppelproduktion) mit ihrem Verkaufs-
preis bewertet und die verbleibenden Herstel-
lungskosten auf die Hauptprodukte allokiert.
Finanzierungskosten werden nicht berticksichtigt.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungsaufwen-
dungen zuziiglich Wertaufholungen bewertet.

Die Anschaffungskosten bestehen aus dem An-
schaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten
sowie nachtraglichen Anschaffungskosten ab-
ziglich erhaltener Anschaffungspreisminderun-
gen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau,
Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden konnen,
werden aktiviert. Aufwendungen fiir die laufen-
de Wartung und Reparatur von Sachanlagen
werden ergebniswirksam erfasst. Erneuerungs-
investitionen werden nur dann als nachtragliche
Herstellungskosten aktiviert, wenn sie zu einer
wesentlichen Verlingerung der Nutzungsdauer,
einer erheblichen Verbesserung oder einer be-
deutenden Nutzungsidnderung der Sachanlage
fihren.

Aufwendungen fir turnusmaiRige Stillstainde
von GroBanlagen werden in Hohe der Kosten
der Maknahme als Teil der betreffenden Anlage
selbststindig angesetzt und linear {iber den Zeit-
raum bis zum ndchsten planméaRigen Stillstand
abgeschrieben. Sofern abnutzbare Sachanlagen
aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten
mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern
bestehen, werden diese Komponenten gesondert
erfasst und tber ihre jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben. Erhaltene Investitionszuschiis-
se werden passivisch abgegrenzt und iiber die
durchschnittliche Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlagegiiter erfolgswirksam aufgeldst.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmafig line-
ar iber ihre jeweilige Nutzungsdauer unter Be-
ricksichtigung von Restwerten abgeschrieben.
Diese wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und bei Bedarf
angepasst. Bei Verkauf oder Stilllegung werden
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
die entsprechenden kumulierten Abschreibun-
gen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; da-
bei entstehende Gewinne oder Verluste werden
ergebniswirksam berticksichtigt. Die verwendeten
Nutzungsdauern lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

VERMOGENSWERTE

Wirtschaftliche Nutzungsdauer
Gebdude 10 bis 36 Jahre
Landnutzungsrechte 45 bis 50 Jahre
Tankanlagen 25 Jahre
Technische Anlagen und
Maschinen 10 bis 20 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 6 Jahre
Betriebs- und Geschdfts-
ausstattung 3 bis 13 Jahre

Leasing

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, in der
der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine
Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht
an der Nutzung eines Vermogenswertes flir einen
bestimmten Zeitraum iibertragt.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden Leasingtrans-
aktionen gemal IAS 17 behandelt und entweder als
Finance Lease oder als Operating Lease eingestuft.
Tragt die HGR KGaA als Leasingnehmer im Rahmen
von Leasingtransaktionen alle wesentlichen Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, wurden diese als Finance Lease behandelt. In
dem Fall aktivierte der Konzern das Leasingobjekt
zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert
und Barwert der Mindestleasingraten und schrieb
den Leasinggegenstand in der Folge iiber die ge-
schitzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertrags-
laufzeit ab. Zugleich wurde — sofern keine vollstin-
dige Vorauszahlung erfolgte — eine entsprechende
Verbindlichkeit in Hohe des beizulegenden Zeitwer-
tes des Leasinggegenstands oder — falls niedriger
— in Hohe des Barwertes der Mindestleasingraten
unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert,
die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode
getilgt und fortgeschrieben wurde. Alle iibrigen



Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als
Leasingnehmer auftritt, wurden als Operating Lea-
se behandelt. In diesem Fall wurden die gezahlten
Leasingzahlungen als Aufwand und die erhaltenen
Leasingzahlungen als Ertrag erfasst.

Seit dem 1. Januar 2019 bilanziert die HGR KGaA
grundsétzlich Leasingverhaltnisse gemall IFRS 16,
wonach fiir jedes Leasingverhiltnis in der Bilanz
ein Nutzungsrecht an den Leasingvermogenswer-
ten sowie eine Verbindlichkeit fiir die eingegange-
nen Zahlungsverpflichtungen zu erfassen ist.

Der Leasingverbindlichkeit sind im Wesentlichen
die vertraglich vereinbarten festen Zahlungen zu
Grunde gelegt, welche mit dem Zinssatz abgezinst
werden, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt,
sofern dieser bestimmbar ist. Alternativ erfolgt eine
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz. Der
Ausweis der zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten Leasingverbindlichkeiten erfolgt
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten. Die Nutzungsrechte werden mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt, die sich im Wesentlichen
aus den Leasingverbindlichkeiten sowie etwaigen
vor Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen
zusammensetzen. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten, wobei die Nut-
zungsrechte linear {iber den Zeitraum des Leasing-
verhaltnisses abgeschrieben werden.

Die H&6R KGaA nimmt die Anwendungserleichte-
rungen fiur kurzfristige Leasingverhaltnisse und
Leasingvermogenswerte von geringem Wert in An-
spruch und erfasst die Zahlungen als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung. Hiervon ausge-
nommen sind Leasingvertrdge im Zusammenhang
mit Tankkapazitaten, welche auch bei einer Lauf-
zeit von bis zu einem Jahr nach IFRS 16 bilanziert
werden. Bei Vertragen, die neben Leasingkompo-
nenten auch Nichtleasingkomponenten enthalten,
wird von der Moglichkeit gebraucht gemacht, auf
eine Trennung zu verzichten und stattdessen beide
Komponenten als eine Leasingkomponente zu bi-
lanzieren.

Einige Leasingvertrage enthalten Verldngerungs-
und Kiindigungsoptionen, welche der HGR KGaA

KONZERNABSCHLUSS
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eine groRere betriebliche Flexibilitait gewdhren. Bei
der Bestimmung der Vertragslaufzeit werden sdmt-
liche Tatsachen und Umstidnde beriicksichtigt, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von
Verldngerungsoptionen oder einer Nichtausiibung
von Kiindigungsoptionen beinhalten konnen. An-
derungen in der Laufzeit aufgrund der Austibung
bzw. Nichtaustibung solcher Optionen werden nur
beriicksichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) aus einem
Unternehmenszusammenschluss werden bei erst-
maligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
die sich als Uberschuss der iibertragenen Gegen-
leistung tiber die identifizierbaren Vermogenswerte
und tbernommenen Schulden bemessen. Nach
dem erstmaligen Ansatz werden Geschifts- oder
Firmenwerte zu Anschaffungskosten abziiglich ku-
mulierter Wertminderungsaufwendungen bewer-
tet.

Geschifts- oder Firmenwerte werden nicht plan-
maRig abgeschrieben, sondern jahrlich auf eine
mogliche Wertminderung gepriift. Falls sich Ereig-
nisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf
eine mogliche Wertminderung hindeuten, wird die
Werthaltigkeitspriifung zusatzlich anlassbezogen
durchgefiihrt. Im Falle eines auftretenden Wert-
minderungsbedarfs eines Geschéfts- oder Firmen-
wertes wird dieser sofort erfolgswirksam in den Ab-
schreibungen erfasst. Eine spatere Wertaufholung
in Folgeperioden durch Zuschreibung erfolgt nicht.
Details zu den jahrlichen Impairmenttest werden
unter dem Punkt Wertminderungen erlautert.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden
mit den Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-
kosten aktiviert. Sofern sie eine bestimmbare
Nutzungsdauer aufweisen, werden sie planméaRig
iber ihre jeweilige Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. AulerplanmiBige Wertminderungen
folgen den unter dem Punkt Wertminderungen ge-
nannten Grundsitzen. Folgende Nutzungsdauern
wurden fiir die Ermittlung der planmaRigen Ab-
schreibungen zugrunde gelegt:
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VERMOGENSWERTE

Nutzungsdauer
Software 3 bis 5 Jahre
Lizenzen 3 bis 5 Jahre
Konzessionen und Schutz-
rechte 3 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen 15 Jahre
(Produktions-)Technologien 10 Jahre

Die HG6R KGaA hat unentgeltlich COy-Emissions-
rechte im Zusammenhang mit der Einfiihrung
des Emissionshandels in der Europaischen Union
erhalten, die zu Anschaffungskosten mit null be-
wertet werden. Dariiber hinaus erworbene CO,-
Emissionsrechte werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte von
Geschifts- und Firmenwerten, sonstigen immate-
riellen Vermogenswerten sowie Sachanlagen da-
hingehend tiberpriift, ob Hinweise fiir eine aulRer-
planmiRige Abschreibung vorliegen. Bei Vorliegen
solcher Hinweise werden Werthaltigkeitsprifungen
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten durchgefiihrt. Im Falle von Geschifts- oder
Firmenwerten erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung
auf jahrlicher Basis.

Die Werthaltigkeitspriifungen erfolgen auf der
Ebene der fiir den Test relevanten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten. Die HGR KGaA sieht
im Wesentlichen strategische Geschaftseinhei-
ten unter einheitlicher Leitung mit vergleichba-
rem Produktportfolio sowie vereinzelt auch ein-
zelne, rechtlich selbststindige Unternehmen als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten an.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt durch
Gegeniiberstellung des Buchwertes der Cash Ge-
nerating Unit mit deren erzielbaren Betrag. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten
und Nutzungswert (Value in use). Der erzielbare
Betrag fiir diese Betrachtung ist der auf Basis der
diskontierten Cashflows ermittelte Nutzungswert.
Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des
Geschiftsbereiches, liegt in Hohe der Differenz eine
erfolgswirksam zu erfassende Wertminderung vor.
In einem ersten Schritt wird zundchst ein Geschafts-
oder Firmenwert vollstaindig abgeschrieben. Eine
verbleibende Wertminderung wird in der Regel

buchwertproportional auf die tibrigen langfristigen
Vermogenswerte der Cash Generating Unit verteilt.

Bei Fortfall der Griinde fiir auerplanmaliige Ab-
schreibungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen, soweit die fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht tiberstiegen werden. Die
Uberpriifung der Griinde fiir eine auRerplanmiRige
Abschreibung findet zu jedem Bilanzstichtag statt.
Bei Geschafts- oder Firmenwerten erfolgen keine
Zuschreibungen.

Die erwarteten Cashflows der Cash Generating
Units werden aus der aktuellen Planung des H&R-
Konzerns abgeleitet, die einen Zeithorizont von fiinf
Jahren umfasst. Fur die sich daran anschlieBenden
Zeitraume wurden die Cashflows analog zum Vor-
jahr mit einer erwarteten Wachstumsrate von 1 %
p-a. extrapoliert. Fur die Diskontierung der Cash-
flows werden die gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten verwendet, die auf der Basis von
Marktdaten ermittelt werden. Unterschiede in den
Kapitalkosten der einzelnen Cash Generating Units
resultieren insbesondere aus unterschiedlichen An-
nahmen und Schitzungen hinsichtlich Landerrisi-
ken, Kreditrisiken sowie der Preisinflation des Lan-
des, in dem die Cash Generating Unit ansassig ist.

Der Planung liegen insbesondere Annahmen hin-
sichtlich der Entwicklung der Umsatzerlose, der
Materialeinsatzquote sowie bereits begonnener
Investitionen zugrunde und sie basiert auf Er-
fahrungswerten und Markterwartungen. Kapazi-
tatserweiternde Investitionen, fir die noch keine
Mittelabfliisse stattgefunden haben, wurden ent-
sprechend den Regeln von IAS 36 nicht beriicksich-
tigt. Zudem wurde fiir alle fiinf Planjahre von einer
iiberwiegend stabilen Marge fiir zahlreiche Produk-
te ausgegangen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Aufwendungen fiir Forschung werden in der Pe-
riode, in der sie anfallen, als Aufwand beriick-
sichtigt. Entwicklungsaufwendungen werden nur
aktiviert, wenn die Voraussetzungen des IAS 38
erfilllt sind. Danach ist eine Aktivierung immer
dann erforderlich, wenn die Entwicklungstatigkeit
mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanz-
mittelzufliissen fiihrt, die auch die entsprechenden
Entwicklungskosten abdecken. Da eigene Entwick-
lungen verschiedenen Unwdégbarkeiten unterlie-
gen, sind die Bedingungen fiir eine Aktivierung der



zu einer Vermarktung entstehenden Kosten in der
Regel nicht erfillt.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten und andere nicht-
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz mit den Anschaf-
fungskosten erfasst. Die Auflosung erfolgt linear
bzw. entsprechend der Leistungserbringung.

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermo-
genswerte werden in der Bilanz als passivischer
Abgrenzungsposten in den sonstigen Verbindlich-
keiten dargestellt und iiber die durchschnittliche
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiiter
erfolgswirksam aufgelost. Private Zuschiisse wer-
den als sonstige Verbindlichkeiten im Bereich
der kurzfristigen sowie der langfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen und tiber die erwartete
Nutzungsdauer aufgeldst.

Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsverbindlichkeiten stellen die Verpflichtung
der HGR KGaA dar, Giiter oder Dienstleistungen
auf einen Kunden zu iibertragen, fiir die die HGR
KGaA bereits eine Gegenleistung erhalten hat. Bei
der H&R KGaA umfassen die Vertragsverbindlich-
keiten die erhaltenen Anzahlungen auf Vertrage mit
Kunden.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge in der HGR KGaA
erfolgt je nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten in den jeweiligen Lan-
dern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Bei beitragsorientierten Planen (Defined Contri-
bution Plans) leistet der Konzern aufgrund einer
gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtung oder
auch freiwillig Beitrage an offentliche oder private
Pensionsversicherungspline. Der Konzern hat iilber
die Zahlung der Beitrdge hinaus keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei
Falligkeit im Personalaufwand erfasst.

Die Ermittlung des Barwertes der Versorgungsver-
pflichtungen fiir leistungsorientierte Pensionsplane
(Defined Benefit Obligation — DBO) sowie des damit
verbundenen Dienstzeitaufwands erfolgt nach der
Projected-Unit-Credit-Methode (Anwartschaftsbar-
wertverfahren). Die Bewertung im Rahmen dieses
Verfahrens beruht auf versicherungsmathemati-
schen Berechnungen, fiir die spezifische Annah-
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men iiber Gehalts- und Rentenentwicklung, Fluktu-
ations- und Sterberaten sowie Zinssitze zu treffen
sind. Die tatsachlich kiinftig entstehenden Auf-
wendungen und Verpflichtungen kénnen aufgrund
verdnderter Bedingungen wesentlich von den
Schitzungen der versicherungsmathematischen
Gutachten abweichen.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientier-
ten Pensionspline werden die Zinsaufwendungen
im Zinsergebnis erfolgswirksam berticksichtigt.
Der Dienstzeitaufwand wird als Personalaufwand
ausgewiesen. Die Effekte aus der Neubewertung
von leistungsorientierten Pensionsplanen werden
unter Beriicksichtigung latenter Steuern in der
Gesamtergebnisrechnung direkt im FEigenkapital
erfasst. Vom Barwert der bilanziellen Versorgungs-
verpflichtungen wird der beizulegende Zeitwert
des Planvermogens abgezogen. Das Planvermogen
besteht aus einer Riickdeckungsversicherung fiir
die Pensionszusage eines ehemaligen Mitglieds
der Geschaftsfithrung und wird zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Uberschreitet das Planvermdgen
die zugehorige Versorgungsverpflichtung, wird der
dariiber hinausgehende Betrag unter Berucksichti-
gung der in IAS 19 vorgegebenen Obergrenze als
sonstige Forderung ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gemall IAS 37
gebildet, soweit aufgrund eines vergangenen Er-
eignisses eine gegenwdrtige, rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung besteht, der Abfluss von Res-
sourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung
dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Der als Riickstellung angesetzte Betrag
stellt die bestmogliche Schatzung des Betrages dar,
der zur Erfillung der gegenwdrtigen Verpflich-
tung zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Bei einer
wesentlichen Auswirkung des Zinseffektes wird der
Barwert der erwarteten Ausgaben angesetzt.

Die Jubiliumsriickstellungen werden in Uberein-
stimmung mit IAS 19 nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
bewertet. Vertragliche Verpflichtungen aus Miet-
vertragen (z.B. Abbruch, Sanierung oder Rau-
mung) werden als Riickstellungen bilanziert, soweit
die voraussichtliche Inanspruchnahme von Res-
sourcen mit wirtschaftlichem Nutzen wahrschein-
lich ist. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus
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ungiinstigen Vertragen werden gebildet, wenn der
aus dem Vertrag resultierende erwartete wirtschaft-
liche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiil-
lung unvermeidbaren Kosten.

Die jahrlichen Riickgabeverpflichtungen von Emis-
sionsrechten entsprechend dem tatsachlichen CO,-
AusstoR der Produktionsstandorte werden zunichst
durch die kostenlos erhaltenen Emissionszertifikate
gedeckt und zu deren Anschaffungskosten von null
bewertet. Falls die kostenlos zugeteilten Emissi-
onsrechte nicht ausreichen sollten, werden Riick-
stellungen fiir die zusatzlich benotigten Emissions-
rechte mit den (erwarteten) Anschaffungskosten
angesetzt.

Ertragsrealisierung

Als Umsatzerlose werden die Ertrige aus Pro-
duktverkdufen im Rahmen der gewoéhnlichen
Geschiftstatigkeit des Unternehmens und er-
brachten Dienstleistungen ausgewiesen. Andere
operative Ertrdge werden als sonstige betriebliche
Ertrage ausgewiesen.

Umsatzerlose werden realisiert, wenn die Verfi-
gungsgewalt iber abgrenzbare Giiter oder Dienst-
leistungen auf den Kunden tibergeht und der Kun-
de in der Lage ist, die Nutzung der {ibertragenen
Giiter oder Dienstleistungen zu bestimmen und den
verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung
dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rech-
ten und Pflichten besteht und der Erhalt der Ge-
genleistung wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlose
entsprechen dem Transaktionspreis. Wenn ein
Vertrag mehrere abgrenzbare Giiter oder Dienst-
leistungen enthalt, wird der Transaktionspreis auf
Basis der relativen EinzelverauBerungspreise auf
die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Vertrage,
die eine signifikante Finanzierungskomponente
beinhalten, werden bei der HGR KGaA nicht einge-
setzt. Vertrage mit variablen Gegenleistungen sind
von untergeordneter Bedeutung fiir die HGR KGA
und haben keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Transaktionspreise. Grundsatzlich erfolgt die
Zahlung, wenn der Kunde Verfligungsgewalt tiber
die Produkte und Dienstleistungen hat; dabei ha-
ben die Vertrage tblicherweise Zahlungsziele von
30 Tagen. Grundsatzlich erfolgt nur eine zeitpunkt-
bezogene Realisierung von Umsatzerlosen aus Pro-
dukten und Dienstleistungen. Hierbei handelt es
sich regelmaBig um kurzfristige Lieferungen und
Leistungen. Aufgrund der Art der Lieferungen und

Leistungen bestehen wenige Ermessensspielrdume
und Schitzungsunsicherheiten bei der Ertragsrea-
lisierung.

Ertragssteuern

Die Ertragssteuern enthalten sowohl die in den ein-
zelnen Landern erhobenen Steuern auf den steu-
erpflichtigen Gewinn als auch erfolgswirksame
Veranderungen von latenten Steuern. Der laufende
Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens nach den Steuervorschriften des jewei-
ligen Landes fiir das Jahr unter Beriicksichtigung
des jeweils geltenden Steuersatzes ermittelt. Latente
Steuern werden gemaR IAS 12 fiir temporare Diffe-
renzen zwischen den bilanziellen Wertansatzen der
Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss
und ihren steuerlichen Wertansitzen, die im Rah-
men der steuerlichen Gewinnermittlung ange-
setzt werden, beriicksichtigt. Laufende und latente
Steuern werden grundsitzlich erfolgswirksam er-
fasst, auler sie stehen im Zusammenhang mit im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital er-
fassten Sachverhalten. In diesen Fallen werden die
laufenden und latenten Steuern ebenfalls im sons-
tigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital bertick-
sichtigt.

Aktive latente Steuern auf abzugsfihige tempora-
re Differenzen und Verlustvortridge werden ange-
setzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass entweder
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis oder
passive latente Ertragssteuern zur Verfligung
stehen, gegen das die tempordren Differenzen
und die noch nicht genutzten Verlustvortrige
verrechnet werden konnen. Der Ansatz von ak-
tiven latenten Steuern fiir temporare Differenzen
und Verlustvortrage wird auf Basis des zukiinftig
zu versteuernden Einkommens innerhalb eines
Planungshorizonts von finf Jahren ermittelt. In
Deutschland wird die unbeschriankte Vortragsfa-
higkeit inlandischer Verluste durch die Mindest-
besteuerung beschriankt. Fiir auslindische Ver-
lustvortrage bestehen oftmals landerspezifische
zeitliche Begrenzungen der Vortragsfahigkeit
und Beschrankungen der Nutzung fiir Gewinne
aus der betrieblichen Tatigkeit.

Passive latente Steuern, die durch temporire Dif-
ferenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen sowie Gemeinschaftsunter-
nehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn,
dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren
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Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Ein-
flusses nicht umkehren werden.

Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird von
den erwarteten Steuersdtzen in den einzelnen Lan-
dern zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Realisie-
rung ausgegangen.

Tatsachliche sowie latente Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn die
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich
auf Ertragssteuern beziehen, die von der glei-
chen Steuerbehorde erhoben werden entweder
fiir dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche
Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren.

Eventualverbindlichkeiten
Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Ver-
pflichtungen gegeniiber Dritten oder ge-
genwartige Verpflichtungen, bei denen ein
Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist bzw.
deren Hohe nicht verlasslich bestimmt werden
kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der
Bilanz grundsatzlich nicht erfasst. Die im An-
hang angegebenen Verpflichtungsvolumina bei
den Eventualschulden entsprechen dem am
Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

(4) Ermessensentscheidungen und
Schdétzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in
einem gewissen Umfang Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe
und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen so-
wie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtspe-
riode auswirken. Schitzungen beruhen auf Erfah-
rungswerten und anderen Annahmen, die unter
gegebenen Umstinden als angemessen erachtet
und auf dem aktuellen Kenntnisstand getroffen
werden. Zudem wurde hinsichtlich der erwarte-
ten kiinftigen Geschéftsentwicklung die zu diesem
Zeitpunkt als realistisch unterstellte zukiinftige
Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds in den
Branchen und Regionen, in denen der Konzern
tatig ist, bertlicksichtigt. Die sich tatsachlich ein-
stellenden Betrdge konnen von den Schatzungen
und Ermessensentscheidungen abweichen; Veran-
derungen konnen einen wesentlichen Einfluss auf

den Konzernabschluss haben. Folgende, wesent-
liche Sachverhalte sind von solchen Schitzungen
und Ermessensentscheidungen betroffen:

Werthaltigkeitspriifungen/Wertminderungen
Die Beurteilung der Werthaltigkeit von immate-
riellen Vermogenswerten und Sachanlagen sowie
die Identifikation von Anhaltspunkten, die auf
eine Wertminderung hindeuten, erfordert Ein-
schatzungen, um den erzielbaren Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestim-
men. Dabei sind insbesondere Annahmen beziig-
lich der kiunftigen Zahlungsmittelzuflisse, der
zugrunde gelegten Zinssatze sowie der erwar-
teten Nutzungsdauern und Restwerte zu treffen.
Im Rahmen von Sensitivitatsanalysen wird eine
mogliche Schwankungsbreite von 10 % ange-
nommen. Weitere Informationen finden sich in
Erlduterung (12).

Pensionen und Sonstige Riickstellungen

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen sowie die damit zu-
sammenhiangenden Pensionsaufwendungen ba-
sieren auf versicherungsmathematischen Model-
len. Diese Modelle basieren auf unterschiedlichen
versicherungsmathematischen Annahmen wie dem
Abzinsungsfaktor, zugrunde gelegten Sterbetafeln,
Fluktuation etc. Mittels Sensitivititen werden mog-
liche finanzielle Auswirkungen der Abweichungen
bei den wesentlichen Faktoren ermittelt. Details zu
Sensitivitdtsanalysen und Schatzungsgrundlagen
im Bereich der Pensionsriickstellungen finden sich
unter Erlduterung (20).

Bei den sonstigen Riickstellungen sind neben dem
Abzinsungsfaktor Schitzungen im Hinblick auf
kiinftige Aufwendungen erforderlich. Dieses be-
trifft auch die Moglichkeit eines Ressourcenabflus-
ses aufgrund von Riickbauverpflichtungen, welcher
unter Erlauterung (40) naher beschrieben wird.

Sachanlagen/Leasing

Bei der Bilanzierung von Sachanlagen sind Er-
messensentscheidungen und Schatzungen bei
der konzerneinheitlichen Festlequng wirtschaft-
licher Nutzungsdauern erforderlich, welche auf
Einschitzungen des Managements basieren. Die
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfor-
dert Ermessensentscheidungen hinsichtlich der
Bestimmung der Zinssitze sowie der den Lea-
singverhaltnissen zugrunde liegenden Laufzeit.
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Zur Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes
werden Referenzzinssitze aus laufzeitadaquaten
risikolosen Zinssatzen, erhoht um Kreditrisiko-
aufschlage sowie adjustiert um eine Liquiditats-
und Linderrisikopramie, abgeleitet.

Ertragssteuern

Fiir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern
sind die kiinftig zu versteuernden Einkommen so-
wie die Zeitpunkte, zu denen die aktiven latenten
Steuern realisiert werden konnen, einzuschatzen.
Dieses erfolgt auf Basis der geplanten Ergebnisse
aus der jeweiligen Einheiten.

Vorrite

Bei der Bewertung von Vorraten sind insbesonde-
re bei der Ermittlung von Gemeinkostenzuschla-
gen Ermessensentscheidungen und Schiatzungen
vorzunehmen.

(5) Konsolidierungskreis und
Beteiligungen

In den Konzernabschluss der HGR KGaA werden
alle wesentlichen in- und auslandischen Tochte-
runternehmen einbezogen, bei denen die HGR
KGaA iiber bestehende Rechte verfiigt, um die
malgeblichen Tatigkeiten dieser Unternehmen
zu lenken, und diese nach den Kriterien von
IFRS 10 beherrscht.

VOLLKONSOLIDIERTE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Der Konsolidierungskreis der HGR KGaA entwi-
ckelte sich im Geschaftsjahr wie folgt:

VERANDERUNG DER ANZAHL KONSOLIDIERTER
UNTERNEHMEN

H&R KGaA und
konsolidierte

Unternehmen Inland Ausland Gesamt
1.1.2018 19 19 38
Zugdnge 1 3 4
Abgdnge - - -
31.12.2018 20 22 42
Zugdnge - - -
Abgénge - - -
31.12.2019 20 22 42

Dariiber hinaus werden wie im Vorjahr vier in-
landische Gemeinschaftsunternehmen nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss der
H&R KGaA mit einbezogen.

Die H&R KGaA hailt an einigen Gesellschaften An-
teile iiber Treuhander. Diese mittelbaren Anteile
werden ebenfalls voll konsolidiert, sofern ein Be-
herrschungsverhaltnis besteht. Die Beteiligungs-
verhaltnisse sind der Anteilsliste zu entnehmen.
Zwei Gesellschaften wurden trotz Beherrschung
durch die HGR KGaA nicht konsolidiert, da diese
von untergeordneter Bedeutung fur die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage der HGR KGaA sind.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht al-
ler in den Konzernabschluss der HGR KGaA ein-
bezogenen Unternehmen. Die Beteiligungsquo-
ten sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Beteiligungsquote
H&R GmbH & Co.

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segment KGaA in %
H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitten GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R Lube Blending GmbH Salzbergen, Deutschlond @ 100
H&R ChemPharm GmbH Salzbergen, Deutschlond  a 100
H&R LubeTrading GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R International GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R Olwerke Schindler GmbH Hamburg, Deutschland a 100
H&R OWS Chemie GmbH & Co. KG Hamburg, Deutschland a 100
H&R OWS Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Deutschland a 100
H&R InfoTech GmbH Hamburg, Deutschland d 100
H&R Benelux B.V. Nuth, Niederlande b 100
H&R ChemPharm (UK) Ltd. Tipton, GroBbritannien b 100
H&R ANZ Pty Ltd. Victoria, Australien b 100
H&R Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur b 100
H&R Global Special Products Co. Ltd. Bangkok, Thailand b 100"
H&R Malaysia Sdn. Bhd. Port Klang, Malaysia b 100"
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VOLLKONSOLIDIERTE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Beteiligungsquote
H&R GmbH & Co.

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segment KGaA in %
H&R ChemPharm (Thailand) Limited Bangkok, Thailand b 100
H&R Wax Malaysia Sdn. Bhd. Batu Caves, Malaysia b 100
H&R Japan K.K. Tokyo, Japan b 100
PT HUR Sales Indonesia Jakarta, Indonesien b 100
H&R India Sales Private Limited Mumbai, Indien b 100
Dunrose Investments 148 (Proprietary) Limited Sandton, Sudafrika b 100
H&R Africa Holdings (Pty) Limited Durban, Sudafrika b 100
H&R South Africa (Pty) Limited Durban, Sudafrika b 100
H&R South Africa GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R South Africa Sales (Pty) Limited Durban, Sudafrika b 100
H&R China Holding GmbH Hamburg, Deutschland b 51
H&R China (Hong Kong) Co., Ltd. Hongkong b 51
H&R China (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo, China b 51
H&R China (Fushun) Co., Ltd. Fushun, China b 51
H&R China (Daxie) Co., Ltd. Ningbo Daxie, China b 51
H&R Grundstlcksverwaltungs GmbH Salzbergen, Deutschlond  a 98,68
H&R Grundstlcksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mioH Salzbergen, Deutschland a 74,04
GAUDLITZ GmbH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Precision Technology (Wuxi) Co. Ltd. Wuxi, China c 100
GAUDLITZ Precision s.r.0. Dacice, Tschechien c 100
GAUDLITZ GrundstUcksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mibH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Management GmibH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ INC Delaware, USA c 100
H&R Group Finance GmbH Hamburg, Deutschland d 100
SYTHENGRUND Wasagchemie GrundstlUcksverwertungsges. Haltern
mbH Haltern, Deutschland d 100
B.-H. Beteiligungs- und Handelsges. mbH Salzbergen, Deutschlond  d 100
SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Beteiligungsquote Ergebnis

H&R GmbH & Co. nach Steuern  Eigenkapital
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segment KGaA in % inTE inTE
Gemeinschaftsunternehmen
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG Salzbergen, Deutschland @ 50 276 26
Westfalen Chemie Verwaltungs-
gesellschaft mbH Salzbergen, Deutschlond  a 50 2 68
HRI [T-Service GmbH Berlin, Deutschland d 50 784 1.560
HRI [T-Consulting GmbH MuUnster, Deutschland d 50 434 707
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
WAFA Kunststoffrechnik GmbH & Co. KG,
i. K. Augsburg, Deutschland c 100 2) 2
WAFA Kunststofftechnik Verwaltungs
GmbH, i. K. Augsburg, Deutschland c 100 2 2
Sonstige Beteiligungen
SRS EcoTherm GmibH Salzbergen, Deutschlond @ 10 2.891 12.052

Segment: a) ChemPharm Refining
b) ChemPharm Sales

c) Kunststoffe
d) Sonstige Akfivitaten

Y Inklusive treuh&nderisch gehaltener Anteile: Die Anteile an folgenden Gesellschaften werden nur indirekt Uber Treuh&nder
gehalten: An der H&R Global Special Products Co. Ltd., Bangkok, Thailand, hélt die H&R KGaA Uber Tochterunternehmen 49 %
der Anteile, 51 % werden durch Treuhdnder fUr den Konzern verwaltet, Die H&R Global Special Products Co. Ltd. wiederum halt
60,98 % an der H&R ChemPharm (Thailand) Limited, Bangkok, Thailand. Weitere 38,98 % werden durch ein Tochterunternehmen
gehalten, dessen Anteile zu 100 % im Besitz der H&R KGaA liegen. Die restlichen 0,04 % werden treuh&nderisch fur den Konzern
verwalfet. An der H&R Malaysia Sdn. Bhd., Port Klang, Malaysia, ist der Konzern direkt mit 30 % beteiligt. Die restlichen 70 %

werden durch Treuh&nder flr den Konzern gehalten.
2 FUr diese Gesellschaften liegen keine AbschlUsse vor.

93



4

H&R GMBH & CO. KGAA
Geschdaftsbericht 2019

ErlGuterungen zur Konzernbilanz

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

INTE 31.12.2019 31.12.2018
Kassenbestand 23 23
Bankguthaben 94.771 46.472
Gesamt 94.794 46.495

Zum 31. Dezember 2019 wurden € 1,0 Mio. (Vor-
jahr: € 0,0 Mio.) als Zahlungsmittel und Zah-
lungsdquivalente ausgewiesen, welche auf ver-
pfandeten Konten hinterlegt wurden und folglich
Zugriffsbeschriankungen unterlegen waren.

(7) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

INTE 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und

31.12.2018

Leistungen brutto 89.015 121.536
Wertminderungen -2.134 -584
Gesamt 86.881 120.952

Es wurden keine Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Vorjahr: T€ 0) als Kreditsicher-
heiten begeben. Forderungen gegen nahestehen-
de Personen bzw. Unternechmen werden unter
Erlduterung (42) angegeben.

Die H&R KGaA verkauft im Rahmen sogenannter
echter Factoring-Vereinbarungen mit einer Lauf-
zeit bis zum 31. Marz 2020 kurzfristig fallige For-
derungen aus Leistungen und Leistungen an ein
Kreditinstitut. Die HGR KGaA kann frei entschei-
den, ob und in welchem Rahmen Forderungen
innerhalb bestimmter Limits verkauft werden. Es
wurden alle wesentlichen Chancen und Risiken
auf den Kiufer iibertragen, sodass die verkauf-
ten Forderungen vollstindig ausgebucht wurden
und kein anhaltendes Engagement in der Bilanz
berticksichtigt wurde. Der Buchwert der iibertra-
genen Forderungen zum 31. Dezember 2019 be-
trug € 21 Mio. Insgesamt standen der HGR KGaA
Factoring-Linien in Hohe von € 30 Mio. zur Ver-
fligung. Zum 31. Dezember 2019 existieren fiir
das Factoring qualifizierende Forderungen, die

der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet zuzuordnen sind, in Hohe
von T€ 1.393. Im Vorjahr wurde kein Factoring
eingesetzt.

Die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mittels Wertminderungen
stellt sich im Konzern wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

INTE 2018
Stand am 1.1. 598
ZufUhrung 115
Verbrauch -106
Aufidsungen -27
Wahrungsdifferenzen 4
Stand am 31.12. 584

Der Anstieg der Wertberichtigungen betrifft im
Wesentlichen die Risikovorsorge fiir eine Forde-
rung aus der Verwertung von Katalysatoren in
Hohe von € 1,3 Mio. Diese Wertberichtigung ist
Bestandteil der Risikovorsorge auf Stufe 3. Die
Risikovorsorge war vorzunehmen, da erhebliche
Zweifel an der Einbringlichkeit der Forderung be-
stehen.

(8) Vorrate

INTE 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39.703 67.273
Unfertige Erzeugnisse 20.756 20.988
Fertige Erzeugnisse

und Handelswaren 62.256 63.277
Geleistete Anzahlungen auf Vorréte 4,754 2.407
Gesamt 127.469 153.945

Bei allen Vorriten sind individuelle Bewertungs-
abschldge vorgenommen worden, sofern die aus
ihrem Verkauf voraussichtlich zu realisierenden
Erlose niedriger sind als die Buchwerte der Vor-
rate (Lower of Cost or Market). Als Nettoveraulie-
rungswert werden die voraussichtlich erzielbaren
Verkaufserlose abziiglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden Kosten angesetzt.

Der Buchwert der zum niedrigeren Nettoverau-
RBerungswert angesetzten Vorriate betragt im Be-
richtsjahr T€ 11.884 (Vorjahr: T€ 7.996).



Wertminderungen auf die Nettoverauferungs-
werte wurden gemall IAS 2.34 in Hohe von
T€ 1.559 (Vorjahr: T€ 795) in der Berichtsperiode
als Aufwand erfasst. Sie betreffen die Segmente
ChemPharm Refining und Kunststoffe. Weitere
Informationen zu Aufwendungen im Zusammen-
hang mit Vorriten finden sich unter Erlduterung
(29).

Es wurden keine Vorriate (Vorjahr: T€ 0) als Si-
cherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet.

(9) Sonstige finanzielle Vermodgenswerte

31.12.2019 31.12.2018*
davon davon

INTE Gesamt langfristig Gesamt langfristig
Wechsel-
forderungen 10.263 4.407 -
Zuschusse 7.522 2.487 2.487
Sonstige
Beteiligung 7.681 1.052 1.062
Forderung ge-
genuber BP 1.661 987 987
Ubrige finanzielle
Vermodgenswerte 1.147 1.340 106
Gesamt 28.273 10.273 4.632

*Ausweis angepasst. Details siehe Erl&uterungen.

Die Wechselforderungen betreffen durch Wech-
sel gesicherte Forderungen in China. Bei den Zu-
schiissen handelt es sich um Unterstiitzungen fiir
Investitionsprojekte an den Raffineriestandorten.
Der im Vorjahr ausgewiesene Zuschuss in Hohe
von T€ 2.487 betrifft den Raffineriestandort Ham-
burg und wurde im Jahr 2019 riickwirkend von
den sonstigen Vermogenswerten in die Sonstigen
finanziellen Vermogenswerte umgegliedert (vgl.
Erlduterung (10)).

Im Zuge der Ubernahme des BP-Spezialgeschiifts
im Jahr 2004 wurden gegenseitige Freistellungs-
abreden hinsichtlich solcher Pensiondre getrof-
fen, die wirtschaftlich oder vertraglich einem
der Vertragspartner zuzurechnen waren, jedoch
arbeitsrechtlich bei dem jeweils anderen Ver-
tragspartner verblieben. Entsprechend der ver-
traglichen Gesamtvereinbarung mit der BP, die
samtliche Freistellungsforderungen und -ver-
bindlichkeiten umfasste, und unter Beriicksichti-
gung der Zielsetzung der Vertragsparteien, eine
Gesamtaufrechnung der Forderungen und Ver-
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bindlichkeiten zu erreichen, wurden die Verbind-
lichkeiten und Forderungen aus dem gleichen
Rechtsgrund aufgrund des wirtschaftlichen und
rechtlichen Gehalts des Geschaftsvorfalls zusam-
mengefasst und geméR IAS 1.32 in einem Saldo
(T€ 1.661, Vorjahr: T€ 987) ausgewiesen.

Die Erstattungsanspriiche entwickelten sich wie
folgt:

INTE 2018
Stand am 1.1. 11.155
Zinsertraige 223
Neubewertungen der

Erstattungsanspriche -231
Gezahlfe Leistungen -606
Stand am 31.12. 10.541

Die Beteiligung betrifft Anteile an der SRS Eco-
Therm GmbH, Salzbergen. Der Anstieg des bei-
zulegenden Zeitwertes beruht auf einer deutlich
optimistischeren Einschitzung beztglich der zu-
kiinftigen Geschaftsentwicklung der Gesellschaft.

Die ubrigen finanziellen Vermogenswerte umfas-
sen Ausleihungen und Forderungen sowie Wert-
papiere des Umlaufvermogens. Von den iibrigen
finanziellen Vermogenswerten waren zum 371. De-
zember 2019 T€ 6 (Vorjahr: T€ 6) einzelwertbe-
richtigt.

(10) Sonstige Vermbgenswerte

31.12.2019 31.12.2018*
davon davon

INT€ Gesamt langfristig Gesamt  langfristig
RUckdeckungs-
versicherungen 1.318 1.318 1.337 1.337
Forderung
aus sonstigen
Steuern 5278 -
Forderung aus
ZuschUssen - -
Rechnungsab-
grenzungsposten 1.267 11
Ubrige
Vermobgenswerte 4.467 235
Gesamt 12.349 1.583

*Ausweis angepasst. Details siehe Erl&uterungen.
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Der kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten
enthdlt vorausbezahlte Betrdge, bei denen der
dazugehorige Aufwand dem Folgejahr zuzuord-
nen ist. Der Ausweis betrifft im Geschaftsjahr
im Wesentlichen geleistete Versicherungsbei-
trdge, Mietvorauszahlungen sowie abgegrenzte
EDV-Wartungsentgelte. Die Forderungen aus
sonstigen Steuern resultieren iiberwiegend aus
Umsatzsteuerforderungen.

(11) Sachanlagen

Der im Vorjahr ausgewiesene Zuschuss in Hohe
von T€ 2.487 betrifft den Raffineriestandort Ham-
burg und wurde im Jahr 2019 riickwirkend in die
finanziellen Vermogenswerte umgegliedert (vgl.
Erlauterung (9)).

(11.1) Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte

ENTWICKLUNG 2019

Andere Anlagen/ Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke/ Anlagen/ Geschdafts- und Anlagen
INTE Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2018 92.237 497.558 25.736 49.638 665.169
Zugdnge 44.262 54.486 4.867 35.340 138.955
Abgdnge -1.078 -9.277 -505 -164 .024
Wahrungsumrechnung 863 1.638 126 48 2.675
Umbuchungen 10.063 17.459 548 -28.610 -540
Stand am 31.12.2019 146.347 561.864 30.772 56.252 795.235
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2018 39.712 271.002 18.365 3 329.082
Abschreibungen 6.223 33.109 3.288 - 42.620
Abgdénge -882 -9.105 -477 - -10.464
Wdahrungsumrechnung 169 781 81 - 1.031
Stand am 31.12.2019 45.222 295.787 21.257 3 362.269
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 101.125 266.077 9.515 56.249 432.966
Stand am 31.12.2018 52.525 226.556 7.371 49.635 336.087
ENTWICKLUNG 2018
Andere Anlagen/ Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke/ Anlagen/ Geschdfts- und Anlagen
INTE Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2017 91.420 463.921 22.993 28.732 607.066
Zugdnge Unternehmens-
zusammenschlUsse 504 15.544 8 203 16.259
Zugdnge 1.485 356.174 2.395 36.440 75.494
Abgdénge -1.376 -30.945 -242 -202 -32.765
Wdahrungsumrechnung -588 -217 -34 -26 -865
Umbuchungen 792 14.081 616 -15.509 -20
Stand am 31.12.2018 92.237 497.558 25.736 49.638 665.169
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2017 37.246 260.570 16.616 3 314.435
Abschreibungen 3.018 26.388 2017 - 31.423
Abgdnge -440 -15.697 -237 - -16.374
Wa&hrungsumrechnung -112 -259 -31 - -402
Stand am 31.12.2018 39.712 271.002 18.365 3 329.082
Buchwerte
Stand am 31.12.2018 52.525 226.556 7.371 49.635 336.087
Stand am 31.12.2017 54.174 203.351 6.377 28.729 292.631




Neben Investitionen in die beiden Produktionss-
tandorte Hamburg und Salzbergen tragt auch die
Erstanwendung von IFRS 16 zur Erhohung des
Sachanlagevermogens bei. Weitere Informatio-
nen hierzu finden sich in Kapitel (11.2).

Der Posten Geleistete Anzahlungen und Anlagen
in Bau enthilt Ausgaben, die vor Fertigstellung
der entsprechenden Sachanlagen angefallen sind,
in Hohe von T€ 55.520 (Vorjahr: T€ 48.216).

(11.2) Leasing - Nutzungsrechte
In den unter (11.1) dargestellten Sachanlagen
sind Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen

wie folgt enthalten:

ENTWICKLUNG 2019
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Bei den Grundstiicken und Bauten handelt es sich
im Wesentlichen um Produktionsstandorte der
Konzerngesellschaften und bei den technischen
Anlagen und Maschinen um Produktionsanlagen.

Im Geschiftsjahr 2019 wurden Fremdkapital-
kosten in Hohe T€ 192 aktiviert (Vorjahr T€ 131).
Bei der Ermittlung wurde ein Finanzierungs-
kostensatz in Hohe von 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %)
zugrunde gelegt.

Andere Anlagen/ Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke/ Anlagen/ Geschdafts- und Anlagen
INTE Bauten Maschinen ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2018
Zugdnge 1.1.2019 - operate lease 25.540 15.492 1.619 -
Zugdnge 1.1.2019 - finance lease 7.853 - - -
Zugange 1.210 10.508 1.741 -
Abgdnge -1 -408 - -
Wdahrungsumrechnung 72 55 8 -
Umbuchungen -49 49 - -
Stand am 31.12.2019 34.615 25.696 3.368
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2018 - - - -
Zugdnge 1.1.2019 - finance lease 886 - - -
Abschreibungen 2.480 5.194 1.003 -
Abgdnge - -365 0 -
Wahrungsumrechnung 13 23 3 -
Stand am 31.12.2019 3.379 4.852 1.006 -
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 31.236 20.844 2.362 -

Stand am 31.12.2018 -

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte
betreffen insbesondere Leasingverhiltnisse fir
Grundstucke sowie fiir die Anmietung von Tank-
kapazitaten und von Kesselwagen.

Die Zugdnge zum 1. Januar 2019 Finance Lease
betreffen Landnutzungsrechte, welche zuvor
als Finanzierungsleasingverhiltnisse = gemaly

IAS 17 bilanziert wurden und nun den Regeln
des IFRS 16 folgend behandelt werden. Die Ab-
schreibungen auf Nutzungsrechte sind im Posten
Abschreibungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten. Weitere Informationen zu
Leasingverhaltnissen finden sich in den Erldute-
rungen (2), (3), (18) und (33).
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(12) Geschdfts- oder Firmenwerte Die immateriellen Vermdégenswerte entwickelten
und Sonstige Immaterielle sich im Geschiftsjahr 2019 wie folgt:
Vermdgenswerte

ENTWICKLUNG 2019

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Patente/
Vertriebs- (Produk-
Geschdafts- und Lizenzen/ tions-)
oder Firmen-  dhnliche Produkt-  Techno-  Sonstige
INTE werte Rechte Software rechte logie Rechte Summe [elEe];if
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2018 54.865 17.914 13.442 3.997 13.254 189  48.796 3.661
Wd&hrungsumrechnung 73 116 5 20 89 0 231 305
Zugange 0 0 465 11 0 108 584 584
Abgdnge 0 0 -1.390 0 0 0 -1.39%0 -1.390
Umbuchungen 0 0 706 7 0 -173 540 540
Stand am 31.12.2019 54.938 18.030 13.229 4.035 13.343 124  48.761
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2018 32.410 9.825 12.485 2.666 6.501 - 31477
Wahrungsumrechnung 62 51 4 7 31 - 93
PlanmdRige Abschreibungen - 763 711 160 1.195 - 2.289
AuBerplanmdéRige Abschreibungen - - - - - - -
Abgdnge - - -1.390 - - - -1.390
Umbuchungen - - - - - - -
Stand am 31.12.2019 32.472 10.639 11.810 2.833 7.727 - 33.009
Buchwerte
Stand am 31.12.2019 22.466 7.391 1.419 1.202 5.616 124  15.752
Stand am 31.12.2018 22.455 8.089 957 1.331 6.753 189  17.319

ENTWICKLUNG 2018

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Patente/
Vertriebs- (Produk-
Geschdfts- und Lizenzen/ tions-)
oder Firmen-  Ghnliche Produkt- Techno- Sonstige
INTE werte Rechte  Software rechte logie Rechte Summe Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 31.12.2017 54.946 18.064 12.929 3.910 13.372 63  48.338 103.284
Wahrungsumrechnung -81 -150 -6 17 -118 - -257 -338
Zugange - - 479 58 - 159 696 696
Abgdnge - - - - - - - -
Umbuchungen - - 40 12 - -33 19 19
Stand am 31.12.2018 54.865 17.914 13.442 3.997 13.254 189  48.796 103.661
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 31.12.2017 32.500 9.145 11.865 2.487 5.374 - 28.871 61.371
Wdahrungsumrechnung -90 -76 -4 6 -57 - -131 -221
PlanmaBige Abschreibungen - 756 624 173 1.184 - 2.737 2.737
AuBerplanmdBige Abschreibungen - - - - - - - -
Abgdnge - - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - - -
Stand am 31.12.2018 32.410 9.825 12.485 2.666 6.501 - 31477 63.887
Buchwerte
Stand am 31.12.2018 22.455 8.089 957 1.331 6.753 189 17.319 39.774

Stand am 31.12.2017 22.446 8.919 1.064 1.423 7.998 63 19.467 41.913




Geschifts- oder Firmenwerte

Die Geschiftsleitung muss bei der Werthaltigkeits-
priifung der CGU zukunftsbezogene Bewertungsan-
nahmen treffen, wobei unternehmensinterne Erfah-
rungswerte sowie externe 0konomische Rahmendaten
beriicksichtigt werden. Grundsatzlich konnen diese
unter Unsicherheit getroffenen Bewertungsannahmen
von den spater eingetroffenen Werten abweichen, was
dazu fiihren kann, dass der erzielbare Betrag unter

KONZERNABSCHLUSS
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den jeweiligen Buchwert der CGU sinkt und somit ein
Impairment auslost. Die erzielbaren Betrage der CGUs
entsprechen deren Nutzungswerten.

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht
iiber die Buchwerte sowie die fiir die Werthaltig-
keitspriifungen zu Grunde gelegten Zinssitze:

Diskontierungszinssatz Diskontierungszinssatz

Zahlungsmittelgenerierende Buchwerte nach Steuern vor Steuern

Berichtssegment Einheit (CGU) inT€ in % in %
EIRPRLIFAS 31.12.2018 2018 2018

ChemPharm Refining CGU Salzbergen 16.738 16.738 59 8.5
ChemPharm Sales CGU H&R ChemPharm (UK) 282 282 6.8 8,1
ChemPharm Sales CGU Asien 382 371 7,6 9.4
ChemPharm Sales CGU Sudafrika 5.064 5.064 1,1 14,9

22.466

Gesamt

22.455

In der Berichtsperiode durchgefiihrte Werthaltig-
keitspriifungen fithrten nicht zu auBerplanmaligen
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Im Rahmen von Sensitivititsanalysen fiir zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, wurden die Auswir-
kungen von Minderungen der kiinftigen Cashflows
von 10 % sowie einer Erhohung der gewichteten
Kapitalkosten von 10 % analysiert. Bei der CGU
Asien wiirde bei einem Anstieg der Kapitalkosten
um 0,2 % oder einer Reduzierung der Cashflows
um 2,4 % der erzielbare Betrag dem Buchwert
entsprechen. Fiir die ibrigen CGUs ergaben sich
keine Auswirkungen im Rahmen dieser Sensitivi-
taten.Im Vorjahr ergaben die Sensitivititsanalysen
keine Auswirkungen.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beste-
hen im Wesentlichen aus Kundenbeziehungen mit
einem Restbuchwert von € 7,4 Mio. (Vorjahr: € 8,1
Mio.) sowie aus (Produktions)-Technologien mit ei-
nem Restbuchwert von € 5,6 Mio. (Vorjahr: € 6,8
Mio.). Die Zugange im Geschiftsjahr 2019 betreffen
im Wesentlichen die Anschaffung neuer Softwareli-
zenzen.

(13) Anteile an at-equity bewerteten
Beteiligungen

Die Angaben zu den in den Konzern einbezogenen
at-equity bewerteten Beteiligungen, basieren auf
den konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorgaben. Das Geschiftsjahr der Gemein-
schaftsunternehmen entspricht analog zur H&R
KGaA dem Kalenderjahr. Die folgende Tabelle ent-
halt die aggregierten Finanzinformationen dieser
gemal IFRS 12 als unwesentlich einzustufenden Ge-
meinschaftsunternehmen:

INTE Gemeinschaftsunternehmen

31.12.2019 31.12.2018
Vermégenswerte
Langfristige Vermobgenswerte 2.297 1.444
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.685 2.748
Schulden
Langfristige Schulden 1.000 272
Kurzfristige Schulden 2.346 2.354
Kumuliertes Eigenkapital 2.637 1.566
Ertrége 16.777 16.390
Aufwendungen -14.281 -15.373
Ergebnis nach Ertragssteuern 1.496 1.017
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis 1.496 1.017
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Die Buchwerte der at-equity bewerteten Beteili-
gungen veranderten sich wie folgt:

INTE 2018
Buchwerte 1.1. 4.469
Zugang 364
Anteiliges Ergebnis 376
Ausschuftung -859
Buchwerte 31.12. 4.350

(14) Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit Restlaufzeit

Buchwert bis ein 2021 bis ab
INTE 31.12.2019 Jahr 2024 2025
Darlehen
KfW-Programme 86.202 16.305 45.072 24.825
Konsortialkredit 72.034 72.681 -647 -
Sonstige Kredite 23.398 23.398 - -
Gesamt 181.634 112.384 44.425 24.825
davon
besichert 306
Restlaufzeit Restiaufzeit
Buchwert bis ein 2020 bis ab
INTE 31.12.2018 Jahr 2023 2024
Darlehen
KfW-Programme 92.143 12.484 51.224 28.435
Konsortialkredit 27.033 27.628 -595 -
Sonstige Kredite 30.337 29.976 361 -
Gesamt 149.513 70.088 50.990 28.435
davon
besichert 702

Darlehen Kfw-Programme. Die iiber verschie-
dene Kreditinstitute arrangierten KfW-Mittel
wurden bzw. werden flir unter verschiedenen
KfW-Programmen forderungsfiahige Investitio-
nen eingesetzt. Die KfW-Mittel wurden in Form
von fest verzinslichen Darlehen mit Zinssatzen
zwischen 1,5 % und 3,6 % ausgereicht. Es be-
stehen Kiindigungsrechte in Abhingigkeit von
Nettoverschuldungsgrad und Eigenkapitalquote
(Covenants) sowie bei einem Kontrollwechsel.

Konsortialkredit. Der Konsortialkredit wurde am
25. Juli 2018 mit einem maximalen Volumen von
€ 200 Mio. und einer anfanglichen Laufzeit von
funf Jahren mit zwei Verlangerungsoptionen um

jeweils ein Jahr abgeschlossen. Die erste Ver-
langerungsoption wurde im Jahr 2019 gezogen.
Das Kreditvolumen wurde auf € 240 Mio. erhoht.
Der Konsortialkredit sichert die Finanzierung des
Konzerns auch bei z.B. durch Olpreissteigerun-
gen ausgelosten, steigenden Umlaufvermogen zu
attraktiven Konditionen ab. Der Konsortialkredit
wird von der HGR KGaA sowie tuber Abzweig-
linien von Gruppengesellschaften genutzt.

Die Verfiigbarkeit und die Konditionen sind an
bestimmte Kennzahlen (Financial Covenants) ge-
kniipft. Im Falle der Verletzung einer der verein-
barten Verpflichtungen sind die Konsortialbanken
zur Kindigung des Konsortialkredits berechtigt.
Der Konsortialkredit ist variabel verzinst (EURI-
BOR + Marge). Die Hohe der Marge ist von be-
stimmten Financial Covenants abhidngig (Net
Debt/EBITDA) und wird nach Einreichung der
Quartals- bzw. Jahresabschliisse ggfs. angepasst.

Sonstige Kredite. Die sonstigen Kredite bein-
halten im Wesentlichen ein Tilgungsdarlehen
mit festen Zinssatzen sowie variabel verzinsliche
Betriebsmittelkredite von Tochtergesellschaften
inklusive durch Kreditauftrage und Garantien ge-
sicherte Ziehungen unter Abzweiglinien des Kon-
sortialkreditvertrags.

Besicherung. Sicherungsiibereignungen bestehen
wie im Vorjahr fiir ein Tilgungsdarlehen tiber ur-
spriinglich umgerechnet € 2 Mio. in Stidafrika. Fiir
die KfW-Darlehen und den Konsortialkreditvertrag
sind keine Sicherheiten gestellt worden.

(15) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr

und sind im iiblichen Rahmen durch Eigentums-

vorbehalte besichert.

(16) Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten betragen zum
31. Dezember 2019 T€ 3.403 (Vorjahr: T€ 2.249).
Zum 31. Dezember 2018 betrug der Bilanzansatz
T€ 2.249. In diesem Saldo waren T€ 2.249 ent-
halten, welche in der Berichtsperiode als Erlose
erfasst wurden.



(17) Sonstige Ruckstellungen
Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich
im Geschaftsjahr 2019 wie folgt:
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Kunden- und .
Personal- Lieferanten- Ubrige
riickstellungen  Restrukturierung Umweltschutz verkehr Riickstellungen
IN T€ (17.1) (17.2) (17.3) (17.4) (17.5)
Stand am 1.1.2018 11.371 - 395 1.419 1.385
davon langfristig 3.419 - - - -
Verbrauch -7.034 - -395 -888 -1.099
Aufidsung -887 - - -91 -283
ZufUhrung 7.509 1.772 - 276 449
Auf-/Abzinsungen 39 - - - -
Wahrungsdifferenzen 148 - - 4 18
Stand am 31.12.2019 11.146 1.772 - 720 470
davon langfristig 3.528 - - - -
Fir die im Geschéftsjahr 2019 bilanzierten
Riickstellungen werden folgende Mittelabfliisse
erwartet:
ERWARTETE MITTELABFLUSSE AUS SONSTIGEN RUCKSTELLUNGEN
Kunden- und .
Personal- Lieferanten- Ubrige
INTE riickstellungen  Restrukturierung Umweltschutz verkehr Riickstellungen
2020 7.618 1.772 - 720 470
2021 408 - - - -
2022-2024 602 - - - -
2025-2029 1.285 - - - -
2030 ff. 1.233 - - - -
Gesamt 11.146 1.772 - 720 470

(17.1) Personalrtckstellungen

Die kurzfristigen Personalriickstellungen betref-
fen tiberwiegend Tantiemen, Ergebnisbeteiligun-
gen, Leistungspramien, ausstehenden Urlaub,
Gleitzeitguthaben sowie Berufsgenossenschafts-
beitrage.

Die langfristigen Personalriickstellungen bestehen
aus Altersteilzeitregelungen und Dienstjubilden.

(17.2) Restrukturierung

Die Riickstellung fiir Restrukturierung betrifft
PersonalrestrukturierungsmafSnahmen am Stand-
ort Coburg im Segment Kunststoffe.

(17.3) Umweltschutz

Die Rickstellung betraf ein mittlerweile verau-
RBertes Grundstiick der SYTHENGRUND GmbH,
welches in der Vergangenheit von Dritten zur
Produktion von Explosivstoffen genutzt wurde.
Mit dem Kaufvertrag wurde ebenfalls eine finale
Einigung iiber den Ubergang der Haftung beziig-
lich der Kontamination infolge der Produktion von
Explosivstoffen des Grundstiicks auf den Kaufer
vereinbart, sodass keine weiteren Risiken dies-
bezuglich der Kontamination des Grundstiicks
bestehen.

(17.4) Kunden- und Lieferantenverkehr
Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferanten-
verkehr umfassen im Wesentlichen Riickstellun-
gen fur Reklamationen und Gewdhrleistungen.
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(17.5) Ubrige Ruckstellungen

Die iibrigen Riickstellungen beinhalten iiberwie-
gend Riickstellungen fiir Entsorgung sowie sons-
tige Verpflichtungen.

(18) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

IN TE

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Derivaten

Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Gesamt

31.12.2019 31.12.2018
davon langfristig Gesamt  davon langfristig
39.648 - -

3 -

3.231 -

478 2

3.712 2

Die Verbindlichkeit aus Unternehmenserwerben
im Vorjahr betraf bestehende Verbindlichkeiten
aus dem Erwerb der chinesischen Aktivititen
aus dem Jahr 2014. Die Leasingverbindlichkei-
ten wurden im Rahmen der Erstanwendung von
IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 erstmalig erfasst
und trugen wesentlich zum Anstieg der sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten bei. Im Geschafts-
jahr wurden Leasingverbindlichkeiten in Hohe

(19) Sonstige Verbindlichkeiten

von T€ 8.826 getilgt. Die Zinsaufwendungen fiir
Leasingverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2019
betrugen T€ 1.287. Der Aufwand fiir kurzfristige
Leasingverhéltnisse betrug im Geschéftsjahr
2019 T€ 943 und fiir Leasingverhaltnisse von ge-
ringem Wert T€ 252. Weitere Erlauterungen zu
Leasingverhiltnissen finden sich in den Erlaute-
rungen (2), (3), (11.2) und (33).

INTE

Verbindlichkeiten aus Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten
Ubrige Verbindlichkeiten
Gesamt

31.12.2019 31.12.2018

Gesamt  davon langfristig Gesamt  davon langfristig
1.724 - 5.126 -
19.598 14.874 8.493 6.318
866 - 1.423 -
22.188 14.874 15.042 6.318

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen vor-
wiegend die laufenden Umsatzsteuer- und Lohn-
steuerverbindlichkeiten sowie noch abzufiihrende
Einfuhrumsatzsteuer.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten
iberwiegend o6ffentliche und private Zuschiisse
fiir Investitionsmafnahmen in der HGR KGaA. Ein
wesentlicher Anteil entfallt dabei auf o6ffentliche
Zuschiisse fir den Bau einer Flutschutzmauer
sowie fiir den Bau einer Proton-Exchange-Mem-
brane (PEM) am Raffineriestandort Hamburg in
Hohe von insgesamt T€ 9.143. Dieser Zuschuss
stammt aus EFRE-Mitteln und ist mit Auflagen
verbunden, denen die H&R KGaA bisher vollum-
fanglich nachgekommen ist und auch kiinftig

nachkommen wird. Ein weiterer Zuschuss wurde
fiir eine Investition in eine Produktionsanlage am
Raffineriestandort Salzbergen im Jahr 2019 ge-
wabhrt.

(20) Pensionsruckstellungen
Die betriebliche Altersvorsorge erfolgt im Kon-
zern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersvorsorgesys-
temen (Defined Contribution Plans) zahlt der
Konzern aufgrund gesetzlicher oder vertragli-
cher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrdge an staatliche oder private Rentenversi-
cherungstrager. Mit der Zahlung der Beitrdge
bestehen fiir den Konzern keine weiteren Leis-



tungsverpflichtungen mehr. Beitragsorientierte
Altersvorsorgesysteme finden sich insbesondere
in den internationalen Gesellschaften des che-
misch-pharmazeutischen Geschiftsbereiches.

Alle tibrigen Altersvorsorgesysteme sind leis-
tungsorientiert und resultieren aus diversen Uber-
nahmen von Geschéftsbereichen und Aktivitaten.
Diese Leistungszusagen entfallen ausschlielllich
auf in Deutschland basierte Gesellschaften. Samt-
liche Pensionsplane im H&R-Konzern sind ge-
schlossen bzw. eingefroren, sodass die HGR KGaA
nur Risiken aus der Renten- und Gehaltsentwick-
lung sowie aus dem demografischen Wandel auf-
grund bereits bestehender Zusagen ausgesetzt
ist. Mit Ausnahme einer Riickdeckungsversiche-
rung fiir die Pension eines ehemaligen Mitglieds
der Geschiftsfithrung liegt kein Planvermdgen
vor, sodass eine Strategie zum Ausgleich von Ri-
siken auf der Aktiv- und Passivseite aktuell nicht
vorhanden ist.

Die HGR KGaA ist aus der Verschmelzung der
Schmierstoffraffinerie Salzbergen GmbH (SRS
GmbH) auf die HGR KGaA im Jahr 2001 hervor-
gegangen. Aufgrund der Betriebsvereinbarung
vom 7. Oktober 1986 haben alle Mitarbeiter, die
durch die SRS GmbH von der Wintershall tiber-
nommen wurden, einen Anspruch auf betriebli-
che Versorgungsleistungen nach der Wintershall
Versorgungsordnung vom 1. Januar 1987. Mit
der Betriebsvereinbarung vom 9. Marz 1994
wurde die Betriebsvereinbarung vom 7. Oktober
1986 zum 30. Juni 1994 aufgehoben und damit
die Versorgungsordnung fiir den Neuzugang ge-
schlossen. Die Hohe der zugesagten Leistungen
hingt im Wesentlichen von der Dienstzugehorig-
keit und dem zuletzt bezogenen Gehalt ab. Nach
der Kiindigung der Betriebsvereinbarung vom
7. Oktober 1986 wurden die erreichten Anwart-
schaften eingefroren. Fiir Rentenbezieher be-
ruhen die Anspriiche vereinzelt auf dem alteren
Wintershall-Altersversorgungs-Statut.

Bei der HGR KGaA haben alle Betriebsangehori-
gen gemall der Versorgungsordnung in der Fas-
sung vom 1. Januar 1986, die durch die Betriebs-
vereinbarung vom 4. Juni 1998 zuletzt gedndert
wurde, Anspruch auf betriebliche Versorgungs-
leistungen. Fur Rentenbezieher beruhen Ansprii-
che vereinzelt auf dlteren Fassungen der Versor-
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gungsordnung. Die Hohe der Renten hidngt von
der Anzahl der pensionsfahigen Dienstjahre und
dem pensionsfihigen Arbeitsverdienst im letzten
Jahr vor dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
ab. Einzelne Mitarbeiter erhalten aufgrund ein-
zelvertraglicher Zusagen sogenannte Vertrags-
pensionen. Die Leistungsvoraussetzungen und
die Leistungsbemessungen sind in den einzelnen
Vereinbarungen unterschiedlich.

Nach der Versorgungsordnung der GAUDLITZ
GmbH in der Fassung vom 18. Dezember 1978
haben alle Betriebsangehorigen, die bis zum
10. Juni 1978 in das Unternehmen eingetreten
sind und in einem ungekiindigten Arbeitsver-
héltnis standen, Anspruch auf betriebliche Ver-
sorgungsleistungen. Die Hohe der Renten hangt
von der Anzahl der rentenfihigen Dienstjahre
und dem rentenfahigen Arbeitsverdienst im Jah-
re 1978 ab. Fiir Rentenbezieher beruhen die An-
spriche vereinzelt auf alteren Fassungen der Ver-
sorgungsordnung.

Bei der SYTHENGRUND Wasagchemie Grund-
stiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH be-
steht eine Versorgungsordnung vom 1. Januar
1986 in der Fassung der Betriebsvereinbarung
vom 4. Juni 1998 der Chemie Sythen GmbH. Die
Hohe der Renten hangt von der Anzahl der ren-
tenfahigen Dienstjahre sowie dem rentenfahigen
Verdienst ab. Das Versorgungswerk wurde im
Jahr 1992 fur Zugange nach dem 31. Juli 1991
geschlossen.

Mit Ubernahme der Spezialproduktaktivititen der
BP gingen zum 2. Januar 2004 Pensionsverpflich-
tungen fiir insgesamt 183 Mitarbeiter auf die
HSR Olwerke Schindler GmbH iiber. Aufgrund
diverser Fusionen und Ubernahmen kommen fiir
diese 183 Mitarbeiter insgesamt 13 verschiede-
ne Regelwerke und Nachtriage in Betracht. Die
Grundsatze sind in folgenden Versorgungsord-
nungen, Statuten, Ruhegeldordnungen, Versor-
gungsplanen u.a. geregelt:

- Versorgungsordnung fir die auBertariflichen
Mitarbeiter der Aral AG vom 24. Juni 1991

— Ruhegeldordnung fiir die tariflichen Arbeitneh-
mer der Aral AG vom 15. Oktober 1985

— Aral AG Versorgungsordnung 1999
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— Pensionsstatut vom 1. Januar 1980 gemal§ der
Gesamtbetriebsvereinbarung vom 30. Novem-
ber 1979

— Zusatzpension fiir Schichtdienst entsprechend
dem Buchstaben f des Pensionsstatuts vom
1. Januar 1980 gemall Gesamtbetriebsverein-
barung vom 30. November 1979

— Pensionsstatut 1988 aufgrund der Gesamt-
betriebsvereinbarung vom 2. Dezember 1987

— Pensionsstatut vom 1. Januar 1988, Abschnitt
13 (88 40-46) Schichtpension gemaR der
Gesamtbetriebsvereinbarung vom 2. Dezember
1987

- Versorgungsplan der Burmah Oil (Deutschland)
GmbH vom 1. Januar 1992

— Gehaltsumwandlung entsprechend dem Modell
der Aral Versorgungsordnung 1999

- Ubergangsgeldordnung Raab Karcher vom
1. Méarz 1989

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Februar
1993 (Pensionsplan 1975)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Januar
1993 (Pensionsplan 1986)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom 1. Februar
1993 (Pensionsplan 1990)

Die Ermittlung der Pensionshohe in den vorste-
henden Planen erfolgt anhand der pensionsfa-
higen Dienstjahre sowie der pensionsfahigen
Monatsbeziige unter Berticksichtigung von anre-
chenbaren Mindestdienstjahren.

Die H&R Olwerke Schindler GmbH hat von der
BP nicht nur fiir anspruchsberechtigte Mitar-
beiter der Gesellschaft Pensionsverpflichtungen
ibernommen (sogenannte Gruppe 1), sondern
auch fur einen Teil ehemaliger Mitarbeiter der
BP Lubes Services GmbH eine Freistellungsver-
pflichtung vereinbart (Rentner und ausgeschie-
dene Mitarbeiter, sogenannte Gruppe 3). Fir die
Verpflichtungen gegeniiber der vorgenannten
Personengruppe besteht ein Erstattungsanspruch
gegeniiber BP in Hohe des bilanzierten Betrages
(siehe auch Erlauterung (9)).

Der Verpflichtungsumfang der HSR Olwerke
Schindler GmbH wurde zum 31. Dezember 2019
fiir die einzelnen Personengruppen wie folgt be-
riicksichtigt:

INTE 31.12.2019 31.12.2018
Gruppe 1 46.439 40.210
Gruppe 3 11.572 10.541

Ein weiterer Personenkreis (sogenannte Gruppe
2) umfasst Mitarbeiter der BP, die nicht von HGR
Olwerke Schindler iibernommen wurden. Fiir die-
sen Personenkreis der Gruppe 2 hat sich die HGR
Olwerke Schindler verpflichtet, BP die einschla-
gigen Pensionsverpflichtungen, die weiterhin bei
der BP bestehen, in Hohe von T€ 9.911 (Vorjahr:
T€ 9.554) zu erstatten. Diese Verpflichtungen wur-
den mit einer Forderung gegeniiber BP aus einem
Erstattungsanspruch fiir ibernommene Pensions-
verpflichtungen in Hohe von T€ 11.572 (Vorjahr:
T€ 10.541), die ebenfalls im Rahmen der Ubernah-
me des Spezialgeschifts entstanden sind, gemaR
IAS 1.32 saldiert (siehe Erlauterung (9)). Die sal-
dierte Forderung in Hohe von T€ 1.661 (Vorjahr:
T€ 987) wird in den Forderungen an BP unter den
sonstigen langfristigen Vermogenswerten ausge-
wiesen. Der Verpflichtungsumfang kann aufgrund
von Veranderungen in den versicherungsmathe-
matischen Annahmen schwanken.

Die Entwicklung der leistungsorientieren Ver-
pflichtung stellt sich wie folgt dar:

INTE 2018
Stand am 1.1. 79.292
Laufender Dienstzeitaufwand 803
Zinsaufwendungen 1.5563
Neubewertungen 57

davon aufgrund von

Anderung finanzieller

Annahmen -

davon aufgrund von

erfahrungsbedingten

Anpassungen -704

davon aufgrund von

Anderung demografischer

Annahmen 761
Geleistete Zahlungen -3.244
Stand am 31.12. 78.461

Das Planvermogen der HGR KGaA betrifft eine
bereits vollstindig eingezahlte Riickdeckungs-
versicherung fiir die Pensionszusage eines ehe-
maligen Mitglieds der Geschiftsfiihrung, die zum
beizulegenden Zeitwert berticksichtigt wurde. Das
Planvermogen ist nicht in einem aktiven Markt



notiert. Aus diesem Planvermogen ergibt sich kein
spezifisches Risiko fiir die HGR KGaA iiber das iib-
liche Risiko hinaus.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens
entwickelte sich wie folgt:
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Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen
wurden folgende Bewertungsparameter zugrun-
de gelegt:

31.12.2019 31.12.2018
Zinssatz 1.1% 20%
Gehaltstrend 0.6 %-4,0% 4,0%

1,0%-2,0% 20%
60/61/63/65 60/61/63/65

Rentfentrend

Pensionsalter

INTE 2018
Stand am 1.1. 1.694
Zinsertraige 33
Neubewertungen 14
Beitrége zum Plan -
Stand am 31.12. 1.741

Die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspldnen stellt
sich wie folgt dar:

Die Ausscheidewahrscheinlichkeit richtet sich
nach den Richttafeln Heubeck 2018G. In die Pen-
sionsriickstellung fiir die Mitarbeiter der HSR Ol-
werke Schindler GmbH wurde eine altersabhéngi-
ge Fluktuationswahrscheinlichkeit eingerechnet,
fiir die vom Gutachter hausintern entwickelte
Tabellen verwendet wurden. Fiir die Mitarbeiter
der ibrigen Standorte wird mit der Nichtberiick-
sichtigung von Fluktuationswahrscheinlichkeiten

INTE 2018
Stand am 1.1. 77.598 vereinfachend unterstellt, dass vor Erfiillung der
Laufender Dienstzeitaufwand 803 Unverfallbarkeitsfristen kein Mitarbeiter ausschei-
Zinsaufwendungen 1.520 det und danach mit der jeweils bestehenden Riick-
Geleistete Zahlungen -3.244 stellung die unverfallbare Anwartschaft gerade
Geleistete Arbeitgeberbeitraige finanziert wird.
zum Plan -
Neubewertungen 43 v s . .
__g Im Geschiftsjahr 2019 gab es keine Plandnderun-
davon Erré&ge aus .
Planvermagen 14 gen, -kiirzungen oder -abgeltungen.
davon aufgrund von Anderung
finanzieller Annahmen ~ Fiir das folgende Geschiftsjahr werden Auszah-
davon aufgrund von erfah- . .. . .
rungsbedingten Anpassungen 704  lungen in Hohe von T€ 3.428 (Vorjahr: T€ 3.277)
davon aufgrund von Anderung erwartet. Die Duration der Leistungsverpflichtun-
demografischer Annahmen 761 gen liegt bei durchschnittlich 16,22 Jahren.
Stand am 31.12. 76.720
Sofern sich die Parameter in der folgenden Tabelle
wie angegeben dandern, folgt daraus eine Verande-
rung der Pensionsverpflichtung wie dargestellt:
VERANDERUNG DER LEISTUNGSVERPFLICHTUNG
31.122019  31.12.2019 31.122018  31.12.2018
Verdnde- REIHEITLC BRI CLEEINLGM Verdinderung  Verdnderung
rung Para- bei Anstieg bei Riickgang bei Anstieg bei Rliickgang
meter um inTE inTE inT€ inTE
Anderung des Abzinsungssatzes 0,50 % -6.726 7.645 -5.584 6.418
Anderung der erwarteten Gehaltsentwicklung 0,50 % 1.151 1.044 -990
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung 0,50 % 1.311 1.113 -1.028
Anderung der erwarteten Sterbewahrscheinlichkeit 1 Jahr -4.016 756 -781

Die vorstehenden Sensitivititsanalysen basieren
auf der Annahme der Verdnderung eines Para-
meters, wahrend alle anderen Parameter konstant

bleiben. Hierbei handelt es sich um einzelne Sze-
narien aus einem breiten Spektrum an Moglich-
keiten, sodass die tatsachliche Entwicklung der
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Verpflichtung unweigerlich von diesen abweichen
wird. Zudem ist es unwahrscheinlich, dass nur ein
Parameter sich dndert, sondern tatsachlich ist ein
Zusammenspiel von Parameterdnderungen zu er-
warten. Die Sensitivititen wurden nach der glei-
chen Methode ermittelt wie der Ansatz der Leis-
tungsverpflichtungen in der Bilanz. Die Methoden
wurden im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Die Pensionsplane innerhalb des H&R-Konzerns
sind alle geschlossen, sodass keine neuen Mitar-
beiter mehr aufgenommen werden. Aktive Mitar-
beiter mit einem Pensionsanspruch gibt es an den
Raffineriestandorten Hamburg und Salzbergen
sowie in der GAUDLITZ GmbH.

(21) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital belduft sich zum
Bilanzstichtag wie im Vorjahr auf T€ 95.156,
aufgeteilt in 37.221.746 nennwertlose Inha-
ber-Stiickaktien. Dies entspricht einem rechne-
rischen Wert von € 2,56 je Stuckaktie (Vorjahr:
€ 2,56). Es existieren keine unterschiedlichen Ak-
tiengattungen, es handelt sich ausschlieflich um
Stammaktien. Das gezeichnete Kapital war voll
eingezahlt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

In der Vorperiode erhohte sich das gezeichnete
Kapital durch die Ausschiittung einer Dividen-
de, bei der die Aktiondre die Mdoglichkeit hatten,
die Dividende entweder in bar oder in Form von
neuen Aktien zu erhalten. Von der Moglichkeit,
neue Aktien zu erhalten, machten 72,8 % der
Aktiondre Gebrauch, was bei einem Bezugspreis
von € 10,864 zu einer Ausgabe von 685.193
neuen Aktien mit Gewinnanteilberechtigung ab
dem 1. Januar 2018 fiihrte. Hierdurch erhohte
sich das gezeichnete Kapital um T€ 1.752 auf
T€ 95.156.

Genehmigtes Kapital

Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 23. Mai
2023 um bis zu € 24 Mio. durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Inha-
ber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen
(genehmigtes Kapital 2018). Dabei muss sich die
Zahl der Aktien in demselben Verhaltnis erhohen
wie das Grundkapital. Den Aktiondren ist grund-

satzlich ein Bezugsrecht zu gewahren, welches
die Geschaftsfihrung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates unter bestimmten Voraussetzungen
ein- oder mehrmalig ausschlieBen kann. Die Ein-
tragung des genehmigten Kapitals 2018 ins Han-
delsregister erfolgte am 6. Juni 2018.

(22) Kapitalracklage

Die Kapitalriicklage erhilt die bei der Ausgabe
von Vorzugs- und Stammaktien iber den Nenn-
betrag hinaus erzielten Betrage. Im laufenden
Geschaftsjahr betragt die Kapitalriicklage wie im
Vorjahr T€ 46.867.

Im Vorjahr verdnderte sich die Kapitalriicklage
aufgrund der Aktiendividende um T€ 5.503 von
T€ 41.364 auf T€ 46.867. Es wurden Eigenkapi-
talbeschaffungskosten in Hohe T€ 267 beriick-
sichtigt, was nach Abzug der latenten Steuern
in Hohe von T€ 77 zu einer Reduzierung der
Kapitalriicklage in Hohe von T€ 190 fiihrte.

(23) Gewinnrtcklagen

Die Gewinnriicklagen betragen zum Bilanzstichtag
T€ 170.069 (Vorjahr: T€ 178.675). Die im sons-
tigen Ergebnis erfassten Neubewertungen der
Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen betragen zum Bilanzstichtag
T€ -29.239 (Vorjahr: T€ -22.001). Die iibrigen
Gewinnriicklagen betragen zum Bilanzstichtag
T€ 2.293 (Vorjahr: T€ 2.293).

Dividende

Auf der Hauptversammlung vom 24. Mai 2019 wur-
de beschlossen, fiir das Geschaftsjahr 2018 keine
Dividende auszuschiitten. Geschaftsfiihrung und
Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung fiir
den 29. Mai 2020 vor, fiir das Geschiftsjahr 2019
keine Dividende auszuschiitten und den Bilanzge-
winn auf neue Rechnung vorzutragen. Dieser Vor-
schlag ist abhdngig von der Genehmigung durch
die Aktiondre auf der Hauptversammlung.

(24) Sonstige Rucklagen

Die sonstigen Ricklagen betragen T€ 12.310
(Vorjahr: T€ -639) und betreffen das kumulierte
ibrige Gesamtergebnis. Sie umfassen den Un-
terschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung in
Hohe von T€ 5.776 (Vorjahr: T€ -639) sowie die
Verdanderung der Bewertung von Eigenkapitalins-
trumenten in Hohe von T€ 6.534 (Vorjahr: T€ 0).
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(25) Nichtbeherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen Antei-
le von konzernfremden Gesellschaftern am Ergeb-
nis und am Kapital und entwickelten sich wie folgt:
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INTE 2018
Stand am 1.1. 36.991
Wahrungsdifferenzen -406
Ergebnisanteile 727
Stand am 31.12. 37.312
Der wesentliche Anteil der nicht beherrschenden
Anteile entfillt auf die HGR China Holding GmbH
sowie deren Tochtergesellschaften. Der nicht be-
herrschende Anteil an der HG6R China Holding
GmbH belauft sich auf 49 %.
Die zusammengefassten Finanzinformationen der
H&R China Gruppe stellen sich wie folgt dar:
INTE 31.12.2019 31.12.2018
Kurzfristige Vermoégenswerte 76.490 72.021
Langfristige Vermdgenswerte 53.242 57.593
Kurzfristige Schulden 49.379
Langfristige Schulden 4.056
Kumuliertes Eigenkapital 76.179
davon Anteil der nicht beherrschenden Anteile am Nettovermdgen 37.328
INTE 2019 2018
Ertrége 160.227 165.759
Aufwendungen -1567.270 -154.278
Ergebnis 2.957 1.481
davon anteiliges Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 1.449 726
Sonstiges Ergebnis 572 -831
davon anteiliges Sonstiges Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile 280 -407
Gesamtergebnis 650
davon anteiliges Gesamtergebnis der nichtbeherrschenden Anteile 319
Cashflow aus der laufenden Geschdftstatigkeit -4.586
davon anteiliger Cashflow aus der laufenden Geschdftstétigkeit der nicht beherrschenden Anteile -2.247
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.519
davon anteiliger Cashflow aus der Investitionstétigkeit der nicht beherrschenden Anteile -744
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 4.070
davon anteiliger Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit der nicht beherrschenden Anteile 1.994
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(26) Forschungs- und Enftwicklungs-
kosten

Im chemisch-pharmazeutischen Bereich kon-
zentrierten sich die Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten im Geschaftsjahr 2019 auf die
Weiterentwicklung von Produktqualititen in den
Produktbereichen legierte Ole, Paraffine und
Weilole. Im Geschiftsbereich Kunststoffe fielen
Forschungs- und Entwicklungskosten fiir Testzwe-
cke bzw. Versuche neuer Materialien im Kunststoft-
bereich sowie Untersuchungen fiir Moglichkeiten
eines verstarkten Einsatzes von Kunststoffteilen in
den unterschiedlichen Branchen an.

(28) Sonstige betriebliche Ertrage

Der im laufenden Geschiftsjahr getitigte Aufwand
hierfiir belief sich auf T€ 2.801 (Vorjahr: T€ 2.695).
Fiir weitere Informationen zu den Forschungs- und
Entwicklungskosten verweisen wir auf das ent-
sprechende Kapitel im zusammengefassten Lage-
bericht.

(27) Umsatzerldse

Einen Uberblick iiber die Entwicklung der
Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen, Pro-
duktarten und geografischen Segmenten gibt die
Segmentberichterstattung (siehe Erlduterung (36)).

Vertrags- oder Vertragserfiillungskosten wurden
keine aktiviert.

INTE 2018
Kursgewinne aus Fremdwdhrungsposten 6.776
Ertr&ige aus Dienstleistungen 5.393
Ertr&ige aus der Weiterbelastung von Kosten 4.815
Aktivierte Eigenleistungen 973
Ertrag aus Erwerb Industriekraftwerk (Business Combination) 808
Ertrége aus VerduBerung von Anlagevermdgen 71
Ertréige aus der Aufiésung von Ruckstellungen 3.605
Ertr&ige aus Mieten und Pachten 990
Ubrige 3.212
Gesamt 27.283

Die Ertrdge aus der Weiterbelastung von Kosten
resultieren im Wesentlichen aus der Weiterberech-
nung von Verbrauchsteuern, Projektkosten und
laufenden Kosten an die Beteiligungsgesellschaften

(29) Materialaufwand

Westfalen Chemie KG und SRS EcoTherm GmbH.
Die Ertrdge aus Dienstleistungen betreffen tber-
wiegend erbrachte IT-Dienstleistungen.

INTE 2019 2018
Rohstoffe 634.556 655.451
Hilfs- und Betriebsstoffe 16.043 15.100
Handelswaren 151.957 162.355
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 802.556 832.906
Energiekosten 39.891 43.378
Andere Fremdleistungen 2.116 1.190
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 42.007 44.568
Gesamt 844.563 877.474
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INTE 2018
Léhne und Gehdilter 73.159
Soziale Abgaben 11.777
Aufwendungen fur Altersversorgung fur leistungsorientierte Pl&ne 1.255
Aufwendungen fUr Altersversorgung flr beitragsorientierte Pléne 543
Sonstige soziale Aufwendungen 403
Gesamt 87.137

Nicht als Personalaufwand erfasst sind solche Be-
trage, die sich aus der Aufzinsung der Personal-
riickstellungen, insbesondere der Pensionsriick-

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

stellungen, ergeben. Diese sind als Bestandteil
des Finanzergebnisses unter dem Zinsergebnis
ausgewiesen.

2018
ChemPharm Refining 705
ChemPharm Sales 426
Kunststoffe 520
Sonstige 29
Gesamt 1.680

(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

INTE 2019 2018
Ausgangsfrachten, Versendungsanlagen und Ubrige Vertriebskosten 26.581 26.202
Fremdlieferungen und -leistungen 20.408 19.219
Fremdreparaturen und Wartung 16.949 16.696
Mieten und Pachten - 8.924
Kursverluste aus Fremdwd&hrungsposten 5.570 7.653
EDV-Kosten 7.737 8.455
Rechts- und Beratungskosten, Kosten Jahresabschluss und Hauptversammiung 5.729 4.414
Versicherungsprémien, GebUhren und Beitrage 4.612 4.273
Weiterberechnung von Kosten 4.131 3.954
Aufwendungen fur RestrukturierungsmaBnahmen 2.935 -
Sonstige Steuern 2.365 2.064
Sonstige Personalkosten 1.908 2.346
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse sowie Leasingverhditnisse Uber geringwertige
Vermdgenswerte 1.195 -
Leasingkosten - 1.911
Reisekosten 1.779 1.519
Provisionen 1.445 1.636
Wertminderungsaufwand aus finanziellen Vermdgenswerten 1.891 115
Ubrige 8.561 5.978
Gesamt 113.796 115.359
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(32) Finanzierungsertrage

INTE 2018
Zinsertraige aus kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten 316
Ertr&ige aus Ausleihungen 13
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10
Summe Zinsertréige 339
Ertrége aus Derivaten 1.216
Erhaltene Dividenden aus Eigenkapitalinstrumenten 740
Ubrige Finanzierungsertrage 181
Sonstige Finanzierungsertrige T&W
Finanzierungsertréige 2476
(33) Finanzierungsaufwendungen
INTE 2018
Zinsaufwand aus Darlehenszinsen 4.614
Zinsaufwand fUr Leasingverbindlichkeiten -
Zinsaufwand fur Derivate 1.233
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen 1.520
Kreditprovision 875
Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.057
Summe Zinsaufwendungen 9.299
Aufwendungen aus Derivaten -
Ubrige Finanzierungsaufwendungen -
Summe Sonstige Finanzierungsaufwendungen -
Finanzierungsaufwendungen 9.299

Weitere Informationen zu Leasingverhaltnissen
finden sich in den Erlauterungen (2), (3), (11.2)
und (18).

(34) Steuern vom Einkommen und
vom Erfrag

Der Jahresiiberschuss von deutschen Gesell-
schaften unterliegt seit dem 1. Januar 2009 einem
einheitlichen Korperschaftsteuersatz von 15 %
zuziiglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5 %.
In Verbindung mit einer Gewerbesteuerbelastung
von 13,39 % (Vorjahr: 13,28 %) ergibt sich fiir
den Konzern ein kombinierter Ertragssteuersatz
in Deutschland von 29,20 % (Vorjahr: 29,10 %).
Die Ertragssteuersitze fiir ausldndische Gesell-
schaften liegen wie im Vorjahr zwischen 17 %
und 30 %. Soweit mit Steuernachzahlungen ver-
bundene Nachzahlungszinsen anfallen, werden
diese in den Zinsaufwendungen berticksichtigt.
Der Ertragssteueraufwand aus latenten Steuern
beinhaltet die Veranderungen von aktiven und
passiven latenten Steuern.

Als Ertragssteuern sind die in den einzelnen Lin-
dern gezahlten oder geschuldeten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Diese setzen
sich wie folgt zusammen:

INTE 2018
Laufende Ertragssteuer-

aufwendungen -8.506
Laufende Erfragssteuererstattungen 42
Summe laufende Steuern -8.464
Latente Steuern aus tempordren

Unterschieden -627
Latente Steuern aus Verlustvortrédgen -2.318
Summe latente Steuern -2.945
Gesamt -11.409

Entsprechend IAS 12.34 wird der Steuereffekt
aus einem am Bilanzstichtag vorhandenen Ver-
lustvortrag aktiviert, wenn mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit kiinftig gentigend steuerliche
Gewinne zur Verlustverrechnung verfiigbar sind.
In der HG6R KGaA wurden auf inlandische steuer-



liche Verlustvortrage latente Steuern in Hohe von
T€ 9.455 (Vorjahr: T€ 5.288) sowie auf ausliandi-
sche steuerliche Verlustvortridge T€ 70 (Vorjahr:
T€ 151) gebildet. Insgesamt wurde bei Konzern-
gesellschaften, die im Vorjahr oder im laufenden
Jahr ein negatives Ergebnis gezeigt haben, ein
Uberhang aktiver latenter Steuern in Héhe von
T€ 9.803 (Vorjahr: T€ 106) aktiviert. Die Werthal-
tigkeit ist dadurch begriindet, dass u.a. aufgrund
neuer Unternehmensstrategien in Zukunft mit
positiven steuerlichen Ergebnissen zu rechnen
ist, die die Ergebniseffekte aus der Umkehrung
der temporaren Differenzen tibersteigen.

Uber die aktivierten latenten Steuern fiir Verlust-
vortrage hinaus bestehen inlandische korper-
schaftsteuerliche Verluste in Hohe von T€ 9.333
(Vorjahr: T€ 1.030) und gewerbesteuerliche Ver-
luste in Hohe von T€ 593 (Vorjahr: T€ 972), deren
Realisierung nicht mit hinreichender Sicherheit
gewahrleistet ist und fiir die daher keine latenten
Steueranspriiche angesetzt wurden. Die Verlust-
vortrage konnen nach geltender Rechtslage nicht
verfallen. Die auslandischen Verlustvortriage,
fiir die keine latenten Steueranspriiche aktiviert
wurden, betragen zum Bilanzstichtag T€ 14.743

KONZERNABSCHLUSS
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(Vorjahr: T€ 13.291) und sind im Wesentlichen
innerhalb eines Zeitraumes von 1-5 Jahren un-
beschrinkt nutzbar. Auf abzugsfihige tempora-
re Differenzen in Hohe von T€ 2.022 (Vorjahr:
T€ 22) wurden keine latenten Steueranspriiche
angesetzt.

Fir Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen wurden aktive latente
Steuern in Hohe von T€ 3.024 zugefiihrt (Vorjahr:
T€ 224) und im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
Veranderung von erfolgsneutral zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumen-
ten fiihrte zu einer Verdnderung der im sonstigen
Ergebnis erfolgsneutral erfassten latenten Steu-
ern in Hohe von T€ -97 (Vorjahr: T€ 58).

Fiir temporare Differenzen aus thesaurierten Er-
gebnissen von Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 12.386 (Vorjahr: T€ 12.038) wurden keine
passiven latenten Steuern wegen bestehender
Kontrolle nach IAS 12.39 bilanziert.

Der ausgewiesene FErtragssteueraufwand kann
zum erwarteten Ertragssteueraufwand wie folgt
iibergeleitet werden:

INTE 2018
Ergebnis vor Ertragssteuern 33.727
Theoretischer Ertragssteueraufwand 29,20 % (Vorjahr: 29,10 %) 9.815
Effekte aus Steuersatzdifferenzen -1.382
Periodenfremde Steuereffekte 541
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 660
Steuerfreie Ertraige -111
Auslé&ndische Quellensteuer 1.340
Effekte aus Steuersatz&nderungen 3
Nicht gebuchte aktive latente Steuern auf Verlustvortrége 650
Nutzung von Verlustvortrégen -128
Sonstige Steuereffekte 21
Ertragssteueraufwand gemdB Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 11.409
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus
den einzelnen Bilanzposten wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

Aktive latente  Passive latente Aktive latente Passive latente

INTE Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 37 4910 54 5.398
Sachanlagen 591 28.762 254 11.770
Finanzanlagen 27 548 - 362
Vorrdte 404 505 51
Forderungen und andere Vermdgenswerte 71 149 47
Pensionsrlickstellungen 10.182 17
Sonstige Ruckstellungen 754 878 14
Verbindlichkeiten 199 146
Steuerliche Verlustvortréige 5.439 -
Summe 17.660 17.805
davon langfristig 10.928 17.600
Saldierung -13.391 -13.391
Gesamt 4.269 4.414

(35) Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 resultiert das Ergebnis je Aktie aus
der Division des Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Zahl der Stammaktien in der
Berichtsperiode.

Die HGR KGaA hat im Vorjahr auf der Haupt-
versammlung am 24. Mai 2018 die Ausschiit-
tung einer Dividende in Hohe von € 0,40 je Ak-
tie beschlossen, was einem Gesamtvolumen von
T€ 14.615 entspricht. Die Aktiondre hatten die
Moglichkeit, die Dividende entweder in bar oder
in Form von neuen Aktien zu erhalten. Von der
Moglichkeit, neue Aktien zu erhalten, machten
72,8 % der Aktionare Gebrauch, was bei einem
Bezugspreis von € 10,864 zu einer Ausgabe von
685.193 neuen Aktien mit Gewinnanteilberechti-
gung ab dem 1. Januar 2018 fiihrte.

Durch die Erhohung des Grundkapitals der HGR
KGaA entwickelte sich die Anzahl der in Umlauf
befindlichen Stammaktien wie folgt:

2019 2018
Anzahl ausgegebener Aktien
zum Periodenbeginn 37.221.746 36.5636.5563
Ausgabe neuer Akfien mit
Wirkung zum 27. Juni 2018 685.193
Anzahl ausgegebener Aktien
zum Periodenende 37.221.746 37.221.746

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich demnach
wie folgt:

2019 2018

Konzernergebnis der Aktiondre

inTE -1.368 21.591
Durchschnittlich in Umlauf

befindliche Aktien 37.221.746 36.889.474
Ergebnis je Sfammaktie

(unverwdssert) in € -0,04 0,59
Ergebnis je Stammaktie

(verwdssert) in € -0,04 0,59

Das verwisserte Ergebnis je Aktie entspricht dem
Basis-Ergebnis je Aktie, da die HGR KGaA keine
potenziell verwassernden Eigenkapitalinstrumente
ausgegeben hat.
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(36) Segmentberichterstattung

Die Ermittlung der zu berichtenden Geschifts-
segmente nach IFRS 8 erfolgte auf der Grundla-
ge der im Rahmen des internen Berichtswesens
iberwachten Geschiftsbereiche, deren Perfor-
mancedaten die Grundlage fiir die Management-
entscheidungen sind.

Die Zusammenfassung von intern gesondert be-
richteten Geschiftsbereichen erfolgt im Einklang
mit IFRS 8.12, wonach die Wesensart der Produk-
te und Dienstleistungen, die Art der Produktions-
prozesse, der Typ oder die Kategorie von Kunden
dieser Produkte und Dienstleistungen sowie die
Methoden beim Vertrieb ihrer Produkte innerhalb
der Segmente vergleichbar sein mussen.

In dem Segment ChemPharm Refining sind die
beiden Chemieproduktionsstandorte in Deutsch-
land enthalten, an welchen Spezialititen-Raf-
finerien betrieben werden und die sowohl hin-
sichtlich der Produktionsprozesse als auch der
Organisations- und Vertriebsstruktur eng mitein-
ander verbunden sind. Bei den Hauptprodukten
dieses Segmentes handelt es sich um Paraffine,
Weilkole, Weichmacher, Grundole, Schmierstoffe
sowie andere rohdlbasierte Spezialititen. Zu den
im Produktionsprozess entstehenden Nebenpro-
dukten zahlen neben Bitumen auch Feedstock
sowie Bunkerfuel.

Das Segment ChemPharm Sales umfasst die aus-
landischen Gesellschaften, die eine Veredelung
von chemisch-pharmazeutischen Rohstoffen vor-
nehmen und diese neuen Produkte sowie Han-
delswaren vertreiben. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Paraffine, Weichmacher, Wach-
semulsionen und sonstige rohélbasierte Speziali-
taten.

Das Segment Kunststoffe umfasst die Entwick-
lung, Produktion und den Vertrieb von hochprazi-
sen Kunststoffteilen im Spritzgussverfahren.

Die sonstigen Aktivititen umfassen die nicht
operativen Gesellschaften sowie diejenigen, die
nicht als berichtspflichtiges Segment gelten. Da-
rin enthalten ist die H&R KGaA, welche als Kon-
zernzentrale die strategische Fiihrung der in den
Segmenten organisierten Konzernunternehmen
ubernimmt und uber die effiziente Mittelallokati-
on innerhalb des Konzerns entscheidet. Daruber
hinaus erzielt das Segment Sonstige Aktivitaiten
Ertrage aus IT-Dienstleistungen und der Vermie-
tung von Grundstiicken und Gebauden.

Die Zugehorigkeit der Konzernunternehmen zu
den Sparten kann der Anteilsliste entnommen
werden.

Die operative Entwicklung der Segmente sowie
weitere Angaben zu den Produkten sind im zu-
sammengefassten Lagebericht erlautert.

Erlauterungen zu den Segmentdaten

Die Konzern-Innenumsitze geben die Hohe der
Umsatze zwischen den Segmenten an. Verkaufe
und Erlose zwischen den Sparten werden grund-
satzlich zu Preisen erbracht, wie sie auch mit
Dritten vereinbart wiirden. Die Summe aus Au-
Ren- und Innenumséatzen ergibt die Segmentum-
satze.

Die Spalte Konsolidierung/Uberleitung enthilt
die Eliminierungen aller konzerninternen Trans-
aktionen sowie Forderungen und Verbindlichkei-
ten zwischen den Sparten.

Die Bewertungsgrundsitze fiir die Segment-
berichterstattung der HGR KGaA basieren auf den
im Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grund-
satzen. Die geografische Aufteilung der Aulen-
umsatze erfolgte aufgrund der Standorte der
jeweiligen Kunden. Die Vermogenswerte und In-
vestitionen sind gemidR dem Sitz des jeweiligen
Unternehmens den Regionen zugeordnet.
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Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe

ChemPharm Refining ChemPharm Sales

INTE 2019 2018 2019 2018
AuBenumsatze 655.157 684.294 376.933 374.860
Konzernumsatze 9.882 10.201 2 -
Segmentumsatzerldse 665.039 694.495 376.935 374.860
Abschreibungen -31.912 -24.955 -10.208 -7.742
davon auBerplanmdéBige Abschreibungen - - -
Zinsertrge 3 - 308
Zinsaufwendungen -7.217 -5.927 -2.179
Ergebnis vor Erfragssteuern -10.076 156.252 20.510
EBIT -2.694 21.009 22,381
EBITDA 29.218 45.964 30.123
Investitionen* 120.695 84.483 4.025

Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen 120 190

Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 764 644

*Die Investitionen des Geschdftsjahres 2019 enthalten auch die Zugé&nge zu den Nutzungsrechten aus operativen
Leasingverhdltnissen zum 1.1.2019 aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16.

Die HG6R KGaA erzielte mit einem Kunden im  spricht. Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliede-
Segment ChemPharm Refining einen Umsatz in  rung der externen Umsatzerlose nach Regionen
Hohe von € 492,6 Mio. (Vorjahr: € 508,7 Mio.), sowie nach Produkten und Dienstleistungen:

was mehr als 10 % des Konzernumsatzes ent-

INTE ChemPharm Refining ChemPharm Sales Kunststoffe Sonstige Gesamt
2019 2018 2019 2018 2018 2018 2018
Deutschland 583.293 602.404 8.811 8.146 20.989 - 631.539

- 119.583 126.612
- 346.190 355.997
- BUERYPE 1.114.148

Rest Europa 67.326 77.180 39.498 33.564
Rest Welt 4.538 Al 328.624 333.150
Gesamt 655.157 684.294 BV RKK] 374.860

15.868
18.137
54.994

Chemisch-Phar-
mazeutische
Produkte -
Hauptprodukte 328.983 354,783 BEEYINIL 373.571

Chemisch-Phar-

728.354

mazeutische

Produkte - Ne-

benprodukte 235.254 240.504 1.289 - - 235.434 241.793
Prézisionskunst-

stoffe - - 54.780 - 43.220 54.780

Erbringung von
Dienstleistungen 90.920 89.007 708 -

Gesamt 655.157 684.294 BV RKK] 374.860

214
54.994

- 91.640 89.221
- BEUERYPE 1.114.148
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Kunststoffe Uberleitung
Kunststoffe Sonstige Aktivitaten Konsolidierung/Uberleitung Gesamt
2018 2018 2019 2018
B 4 e aaarsys o0 s
B s 2R s A s BEER 0 oo
1.691 -152 7.446 40.550
2.989 -1562 52.858 74.710
2.966 - 139.539 91.590
- - 530 376
- - 4.682 4.350

Die folgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der
langfristigen Vermdgenswerte nach Regionen:

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

INTE 2019 2018
Deutschland 383.282 291.918
Rest Europa 10.232 4.541
Rest Welt 77.671 79.402
Konzern YARE-L) 375.861
UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN ERGEBNIS ZUM
KONZERNERGEBNIS

INTE 2018
Operatives Ergebnis der Segmente

(EBITDA) _ 79.076
Uberleitung -4.366
Operatives Ergebnis (EBITDA)

der H&R KGaA 74710
Abschreibungen und Wertminderun-

gen auf immaterielle Vermodgenswerte

und Sachanlagen ﬂ
Finanzierungsertrége 2476
Finanzierungsaufwendungen -9.299
Steuern vom Einkommen und vom

Erfrag _ 11409
Konzernergebnis ﬂ

(37) Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung

mit den Vorschriften von IAS 7 erstellt worden.

Sie zeigt die Herkunft und die Verwendung von

Geldstromen.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungs-
strome in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher
Geschaftstitigkeit, Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds enthalt die in der Bilanz
ausgewiesenen Bankguthaben, die Kassenbe-
stande sowie Schecks. Zum 31. Dezember 2019
wurden € 1,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) als
Zahlungsmittel und Zahlungsdquivalente ausge-
wiesen, welche auf verpfindeten Konten hinter-
legt wurden und folglich Zugriffsbeschrankungen
unterlegen waren.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschaftstiatigkeit
sind die nicht zahlungswirksamen operativen
Aufwendungen und Ertrage sowie das Ergebnis
aus Anlagenverkaufen eliminiert. Diesem Bereich
sind die Zinseinzahlungen, die Zinsauszahlungen
und die gezahlten und vereinnahmten Ertrags-
steuern zugeordnet. Die Ermittlung des Cash-
flows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit erfolgt
nach der indirekten Methode.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt die
zahlungswirksamen Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte, in Sach- und Finanzanlagen.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit beinhal-
tet Aufnahmen und Tilgungen von Finanzverbind-
lichkeiten, erhaltene Anzahlungen von Kunden
sowie Dividendenzahlungen.

Fir Zugange im Anlagevermogen in Hohe von
T€ 18.655 (Vorjahr: T€ 10.428) erfolgte noch kein
Zahlungsmittelabfluss, sodass in gleicher Hohe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen bestehen.

ENTWICKLUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSAKTIVITATEN

Verbindlichkeiten

gegeniiber Erhaltene Leasing-

INTE Kreditinstituten Anzahlungen verbindlichkeiten Gesamt
31.12.2017 112.735 3.479 - 116.214
Zahlungswirksame Verénderungen

Ruckzahlungen -79.360 - - -79.360

Aufnahmen 116.626 2249 - 118.675
Nicht zahlungswirksame Verénderungen

Wechselkursbedingte Verdnderungen -244 -26 - -270

Verdnderung Zinsabgrenzungen -244 - - -244

Verrechnung mit Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - -3.453 - -3.453
31.12.2018 149.513 2.249 - 151.762
Erstanwendung IFRS 16 - - 42.651 42.651
Zahlungswirksame Verénderungen

RuUckzahlungen -47.415 - -8.826 -56.241

Aufnahmen 77.843 3.403 - 81.246
Nicht zahlungswirksame Verénderungen

Leasing - - 14.576 14.576

Wechselkursbedingte Verdnderungen 276 29 199 504

Verdnderung Zinsabgrenzungen 1.417 - - 1.417

Verrechnung mit Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - -2.278 - -2.278
31.12.2019 181.634 3.403 48.600 233.637

Die allgemeine Darstellungsform der Kapital-
flussrechnung sowie die Ausiibung der Aus-
weiswahlrechte blieben im Vergleich zu der Vor-
periode unverandert.

(38) Berichterstattung zu Finanz-
instrumenten

(38.1) Allgemeine Informationen

Die beizulegenden Zeitwerte finanzieller
Vermogenswerte ergeben sich aus den Bor-
senkursen oder werden auf der Grundlage an-
erkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Bei
den tibrigen finanziellen Vermogenswerten wird
davon ausgegangen, dass der beizulegende Zeit-
wert dem Buchwert entspricht. Der Buchwert der
finanziellen Vermogenswerte entspricht dem ma-
ximalen Ausfallrisiko. Soweit bei den finanziellen

Vermogenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind,
werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst.

Auf der Passivseite enthalten die Finanz-
instrumente im Wesentlichen die zu Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlich-
keiten.

Die H&GR KGaA ist als international tatiger Kon-
zern im Rahmen seiner gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit Rohwaren- und Rohstoffpreisrisiken
sowie Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken
ausgesetzt. Details zum Risikomanagementsys-
tem und zum Umgang mit diesen Risiken sind
in Erlauterung (46) Risikomanagementpolitik,
Kapitalmanagement und Sicherungsmafnahmen
dargestellt.



(38.2) Informationen zu Derivaten

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absi-
cherung von Wahrungsschwankungen aus dem
operativen Geschift sowie von Zinsanderungs-
risiken aus Finanzierungsvorgdngen eingesetzt.
Als Instrumente dienen dabei vor allem Devisen-
termingeschéifte sowie Zinssicherungsgeschifte

(Swaps).

NOMINAL- UND MARKTWERTE DERIVATE 2019
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 bestan-
den keine bilanziellen Sicherungsbeziehungen.

In den nachfolgenden Tabellen sind die bilanzier-
ten beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen
derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezem-
ber 2019 bzw. zum 31. Dezember 2018 darge-
stellt.

Marktwerte 31.12.2019

Bezugsbetrag nominal Wahrung Laufzeit inT€
Devisentermingeschaft THKD 27.494 HKD bis 2020 25
Devisentermingeschaft T$ 8.957 us$ bis 2020 89
Devisentermingeschdaft TZAR 52.527 ZAR bis 2020
Devisentermingeschaft T$ 12.300 us$ bis 2020
NOMINAL- UND MARKTWERTE DERIVATE 2018

Markiwerte 31.12.2018

Bezugsbetrag nominal Wdhrung Laufzeit inTE
Devisentermingeschaft TZAR 15.367 ZAR bis 2019 14
Devisentermingeschdaft TZAR 156.754 ZAR bis 2019 -3
Devisentermingeschaft T$ 14.252 us$ bis 2019 135
Devisentermingeschaft THKD 27.518 HKD bis 2019 16

Im Geschiftsjahr 2019 betrug der Aufwand aus
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu

(38.3) Falligkeitsanalyse
Das Liquiditatsrisiko, welchem die H&GR KGaA

bewertenden Finanzinstrumenten insgesamt ausgesetzt ist, besteht aus Verpflichtungen aus
T€ 338 (Vorjahr: Ertrag T€ 1.292). vertraglich vereinbarten, zukiinftigen Zins- und

Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkei-
ten sowie aus derivativen Finanzinstrumenten.
Die Falligkeiten dieser undiskontierten Zahlungs-
strome sind in folgender Tabelle dargestellt:

2019

IN T€ Buchwert 2020 2021 2022-2024 2025-29 2030 ff.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108.424 108.424 - - - -

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 181.634 112.384 12.064 32.361 24.825 -

Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 291 291 - - - -

Leasingverbindlichkeiten 48.600 8.952 7.519 12.091 11.432 18.003

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 633 497 27 82 27 -

2018

INTE Buchwert 2019 2020 2021-2023 2024-28 2029 ff.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.376 100.376 - - - -

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 149.513 70.088 16.940 34.050 27.435 1.000

Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 3 3 - - - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.712 3.710 - - 2 -
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(38.4) Angaben zu Kategorien von Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte
Finanzinstrumenten der einzelnen finanziellen Vermdgenswerte und

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-  Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von

bindlichkeiten sind gemal IFRS 7 so zu gruppie-  Finanzinstrumenten dar.

ren, dass eine Unterscheidung zwischen Finanz-

instrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert,

und solchen, die zu fortgefiithrten Anschaffungs-

kosten bewertet sind, moglich wird.

31.12.2019 31.12.2018

Nachrichtlich: Nachrichtlich:

Bewertungskategorie beizulegender beizulegender

INTE nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Finanzielle Vermégenswerte

Zu fortgefUhrten
Zahlungsmittel und Anschaffungskosten
Zahlungsmitteldquivalente bewertet 46.495 46.495
Zu fortgeflhrten
Forderungen aus Lieferungen und Anschaffungskosten
Leistungen bewertet 120.952 120.952
Erfolgswirksam zum
Forderungen aus Lieferungen und beizulegenden
Leistungen Zeitwert bewertet - -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Erfolgsneutral zum
Finanzinvestition in Eigenkapitalinstru-  beizulegenden
mente Zeitwert bewertet 1.050 1.050
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung  Zeitwert bewertet 165 165
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Sonstige kurzfristige Wertpapiere Zeitwert bewertet 52 52
Zu fortgefUhrten
. Anschaffungskosten
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte bewertet 9.006 9.006
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgeflUhrten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Anschaffungskosten
Leistungen bewertet 108.424 108.424 100.376 100.376
Zu fortgeflUhrten
Verbindlichkeiten gegenulber Anschaffungskosten
Kreditinstituten bewertet 181.634 182.735 149.513 148.397
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten
Leasingverbindlichkeiten bewertet - -
Erfolgswirksam zum
beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung  Zeitwert bewertet 3 3
Zu forgefUhrten
Anschaffungskosten
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten bewertet 3.709 3.709




Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte und sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente unterliegen iiberwie-
gend kurzfristigen Laufzeiten, sodass die Buch-
werte dieser Positionen am Bilanzstichtag nicht
signifikant von den beizulegenden Zeitwerten
abweichen. Die beizulegenden Zeitwerte der
sonstigen langfristigen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten mit Restlaufzeiten von tber einem

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige Erléiuterungen

Jahr entsprechen den Barwerten der mit den
Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter
Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinspara-
meter.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien.
Die Aufwendungen, Ertrdge, Gewinne und Ver-
luste aus Finanzinstrumenten lassen sich den fol-
genden Kategorien zuordnen:

2019
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Vermdgenswerte, die zu Verbindlichkeiten, Vermdgenswerte, die  Verbindlichkeiten, die
fortgefiihrten Anschaf- die zu fortgefiihrten erfolgsneutral zum erfolgswirksam zum
fungskosten bewertet Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert
INTE werden bewertet werden bewertet werden bewertet werden
Zinsertraige 256 - - -
Zinsaufwendungen - -6.740 - -
Wertminderungen/
Wertaufholungen -1.876 - - -
Sonstige finanzielle
Aufwendungen/
Ertr&ige -169 - 6.631 1
Nettoergebnis -1.789 -6.740 6.631 1
2018
Finanzielle Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Vermdgenswerte, die zu Verbindlichkeiten, Vermdgenswerte, die Verbindlichkeiten, die
fortgefiihrten Anschaf- die zu fortgefiihrten erfolgswirksam zum erfolgswirksam zum
fungskosten bewertet Anschaffungskosten beizulegenden Zeitwert  beizulegenden Zeitwert
INTE werden bewertet werden bewertet werden bewertet werden Gesamt
Zinsertrage 328 - - - 328
Zinsaufwendungen - -6.319 - -1.233 -7.562
Wertminderungen/
Wertaufholungen -23 - - - -23
Sonstige finanzielle
Aufwendungen/
Ertr&ige 909 - 6 1.451 2.366
Nettoergebnis 1.214 -6.319 [ 218 -4.881

(38.5) Sonstige Angaben zu Finanz-
instrumenten

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte er-
folgt auf der ersten Stufe primir liber notierte
Preise, die sich auf aktiven Markten fiir identische
Vermogenswerte oder Schulden ergeben. Sofern
dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf
der zweiten Stufe iiber beobachtbare Markt-

transaktionen fiir vergleichbare Vermogenswerte
oder Schulden. Auf der letzten Stufe 3 ergeben
sich die beizulegenden Zeitwerte aus Modellen,
welche Parameter fiir die Bewertung von
Vermogenswerten oder Schulden verwenden, die
auf nicht beobachtbaren Marktdaten basieren.
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31.12.2019

IN TE

AKTIVA

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Gesamt

PASSIVA

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Gesamt

31.12.2018

INTE

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

AKTIVA

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

1.050

Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden

52 - -

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

- 165 -

Gesamt

52 165 1.050

PASSIVA

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

- -3 -

Gesamt

- -3 -

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten der Stufe 2
handelt es sich um Fremdwahrungsswaps, die
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurde. Die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt
anhand am Markt beobachtbarer Zinskurven.

Der finanzielle Vermogenswert in Stufe 3 betrifft
ein erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertetes Eigenkapitalinstrument. Die Bewertung
erfolgt mittels eines Discounted-Cashflow-Verfah-

rens auf Basis der besten zum Abschlussstichtag
verfligbaren Informationen.

Es gab keine Umgliederungen zwischen den ein-
zelnen Stufen im Geschéftsjahr 2019.

Die folgende Tabelle stellt die Zuordnung der
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente,
welche zum Buchwert bilanziert wurden, zu den
Stufen dar:

ZUORDNUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

INTE 31.12.2019 31.12.2018
Stufe 1 Stufe2  Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten - 182735 - 148.397 -




Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
erfolgt anhand am Markt beobachtbarer Zins-
kurven. Die zu erwartenden Zahlungsstrome
wurden entsprechend diskontiert. Es gab keine
Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen
im Geschéftsjahr 2019.

Saldierungen zwischen finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten wur-
den nicht vorgenommen, da keine Aufrechnungs-
vereinbarungen bestehen.

Im operativen Geschift werden die AuBenstan-
de bereichsbezogen, also dezentral, fortlaufend
iiberwacht. Soweit die Hansen & Rosenthal Grup-
pe den Vertrieb abwickelt, erfolgt erganzend
eine Integration in deren Uberwachungssyste-
me. Ausfallrisiken wird durch entsprechende
bilanzielle Risikovorsorge Rechnung getragen.
Bei Uneinbringlichkeit wird die Forderung aus-
gebucht und die Wertminderung aufgelost. Bei
Realisierung einer zweifelhaften Forderung wird
die bisher gebildete Wertberichtigung aufgelost.
Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte einschlieflich freistehender De-
rivate mit positivem Marktwert wiedergegeben.
Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen,
das maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinba-
rungen vor.

(39) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen fir
das Bestellobligo fir Investitionen betragen
zum 31. Dezember 2019 T€ 10.193 (Vorjahr:
T€ 22.025).

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige Erléiuterungen

(40) Haftungsverhdltnisse und
Eventualverbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag bestand fiir die HGR KGaA eine

Mithaftung fiir Pensionsverpflichtungen in Hohe

von T€ 34 (Vorjahr: T€ 39).

Die Betriebsgelinde am Produktionsstandort
Hamburg sind teilweise angemietet. Aufgrund der
betreffenden Mietvertrage bestehen Sanierungs-
und Riickbauverpflichtungen bei Beendigung des
Mietvertrags. Da fiir den sehr unwahrscheinli-
chen Fall der auerordentlichen Kiindigung durch
den Vermieter sowie bei der Nichtverlangerung
des langfristigen Mietvertrags Entschiadigungs-
anspriiche gegentiber dem Vermieter entstehen,
wird nicht von einem Ressourcenabfluss ausge-
gangen und daher auch keine Riickstellung fiir
Riickbauverpflichtungen gebildet. Dieser Sachver-
halt unterliegt einer laufenden Uberpriifung durch
das Management.

Die Versorgung des Produktionsstandortes Salz-
bergen mit Elektrizitat wird im Wesentlichen durch
den Betrieb eines Industriekraftwerks im Rahmen
einer grundsatzlich EEG-umlagefreien Mehrper-
sonenkonstellation sichergestellt. Die Novellie-
rung des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG
2017) zum 1. Januar 2017 sieht unter bestimmten
Bedingungen den Entfall der EEG-Privilegierung
derartiger Eigenstromerzeugung vor. Ein von
der Gesellschaft eingeholtes Rechtsgutachten
kommt zu dem Ergebnis, dass die entscheidende
Neuregelung des § 104 Abs. 4 EEG 2017 gegen
das verfassungsrechtliche Riickwirkungsverbot
verstot. Der HGR-Konzern schitzt die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fiir die Inanspruchnahme auf
Zahlung der EEG-Umlage als nicht tiberwiegend
wahrscheinlich ein.
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(41) Organe der H&R GmbH & Co. KGaA

GESCHAFTSFUHRUNG DER H&R KOMPLEMENTAR GMBH

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Niels H. Hansen
Geschdftsfuhrer
Hamburg

Detlev Wésten
Mitglied der Geschdaftsfihrung (bis 31. Juli 2019)
Buchholz

Mitglied des Beirates der Glasgard GmbH,
Lollar/Salzbdden

AUFSICHTSRAT DER H&R GMBH UND CO. KGAA

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beiréiten

Dr. Joachim Girg
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschdftsfuhrer H&R Beteiligung GmbH, Hamburg

Roland Chmiel

Stellvertr. Vorsitzender

Wirtschaftsprifer

Partner der Soziet&t Weiss Walter Fischer-Zernin, MUnchen

Mitglied des Aufsichtsrates der Togal Werk AG, Minchen

Sven Hansen
Geschdftsfuhrer Tudapetrol
Mineraldlerzeugnisse Nils Hansen KG

Dr. Rolf Schwedhelm
Fachanwalt fr Steuerrecht und Partner der Sozieté&t
Streck Mack Schwedhelm, Kéln

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Deutsche Anwalt Akademie
Gesellschaff fur Aus- und Fortbildung sowie Serviceleistungen
mibH, Berlin

Sabine U. Dietrich (ab 24. Mai 2019)
Dipl.-Ingenieurin

Aufsichtsraitin der Commerzbank Aktiengesellschaft, MUhlheim
an der Ruhr

Dr.-Ing. Peter J. Seifried
Chemieingenieur, selbststéndiger Berater
(bis 24. Mai 2019)

Vorsitzender des Vorstands des VS| - Verband der Schmier-
stoffindustrie e. V.

Kooptiertes Vorstandsmitglied des UNITI Bundesverband
mittelst&ndischer Mineralélunternehmen e. V.

Mitglied im Stiftungs- und Verwaltungsrat der Oest-Gruppe
Mitglied im Beirat der Hermann Lother + Co. Mineralél-
gesellschaft mbH, Hamburg

Mitglied im Beirat der Tiramizoo GmbH, Mdnchen

Dr. Hartmut Schiitter
Consulting Engineer, Schwedt/Oder

AUFSICHTSRAT DER H&R GMBH UND CO. KGAA (ARBEITNEHMERVERTRETER)

Mitgliedschaft in AufsichtsrGten und BeirGiten

Reinhold Grothus
Betriebsratsvorsitzender H&R ChemPharm GmbH, Salzbergen

Holger Hoff
Betriebsratsvorsitzender H&R Olwerke Schindler GmbH,
Hamburg

Harald Januszewski
Betriebsratsvorsitzender GAUDLITZ GmbH, Coburg

(42) Angaben Uber Beziehungen zu
nahestehenden Personen und
Unternehmen

Geschifte mit nahestehenden Personen und Un-

ternehmen werden zu Bedingungen durchge-

fithrt, wie sie unter fremden Dritten iiblich sind.

Mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen

gibt es keine wesentlichen Geschaftsvorfille.

Der {iiberwiegende Anteil an Geschiften mit
nahestehenden Personen findet mit den Gesell-
schaften der Familie Hansen (nachfolgend: Han-
sen & Rosenthal) sowie mit Gemeinschaftsunter-
nehmen statt.

Mit Hansen & Rosenthal gibt es eine wechselsei-
tige Geschiftsbeziehung. Die Warenlieferungen
fir chemisch-pharmazeutische Produkte vom



Standort Salzbergen erfolgen im Rahmen eines
langfristigen Vertriebs- und Belieferungsvertrags,
nach dem die relevante Hansen & Rosenthal Ge-
sellschaft die Produkte einkauft und dann unter
eigenem Namen und fiir eigene Rechnung an ihre
Endkunden weiterverdulert. Des Weiteren erfol-
gen Lieferungen auf der Grundlage eines langfris-
tigen Kommissionsvertrags fiir die Vermarktung
bestimmter Produkte vom Standort Hamburg, fiir
die Hansen & Rosenthal eine Kommissionsgebiihr
erhalt. Dartiber hinaus werden Fertigungs- und
EDV-Dienstleistungen sowie Personalgestellun-
gen durch Tochtergesellschaften der HGR KGaA
fir die Hansen & Rosenthal Gruppe und umge-
kehrt erbracht.

Aus Lieferungen und Leistungen an Hansen
& Rosenthal wurden im Geschiftsjahr 2019
T€ 497.905 erlost (Vorjahr: T€ 514.195). Der
uberwiegende Anteil hiervon entfillt auf die Liefe-
rung von chemisch-pharmazeutischen Produkten
(2019: T€ 409.062; Vorjahr: T€ 427.514) sowie
aus Dienstleistungen im Rahmen einer Auftrags-
fertigung (2019: T€ 83.516; Vorjahr: T€ 81.203).
Von Hansen & Rosenthal bezogene Lieferungen
und Leistungen betrugen im Geschaftsjahr 2019
T€ 100.261 (Vorjahr: T€ 96.895). Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um den Bezug von
chemisch-pharmazeutischen Produkten (2019:
T€ 92.277; Vorjahr: T€ 88.114).

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Forderun-
gen gegeniiber Hansen & Rosenthal T€ 51.246
(Vorjahr: T€ 58.771); die Verbindlichkeiten ge-
geniiber Hansen & Rosenthal belaufen sich auf
T€ 22.891 (Vorjahr: T€ 6.459).

Aus Lieferungen und Leistungen an Gemein-
schaftsunternehmen wurden im Geschéftsjahr
2019 T€ 986 erlost (Vorjahr: T€ 1.109). Von Ge-
meinschaftsunternehmen bezogene Lieferungen
und Leistungen betrugen im Geschiftsjahr 2019
T€ 6.744 (Vorjahr: T€ 7.243). Hierbei handelt es
sich im tiberwiegend um den Bezug von Energie
sowie von IT-Dienstleistungen.

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Forderun-
gen gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen T€ 3
(Vorjahr: T€ 173); die Verbindlichkeiten gegen-
iber Gemeinschaftsunternehmen belaufen sich
auf T€ 173 (Vorjahr: T€ 5).

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige Erléiuterungen

Aufsichtsrat und Geschiftsfithrung

Das Management in Schliisselpositionen be-
schrankt sich auf Aufsichtsrat und Geschaftsfih-
rung der HG6R KGaA. Die Unternehmensleitung
wird durch die Geschéftsfiihrung der HGR Kom-
plementdr GmbH tibernommen. Fiir die Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben wurde der Unternehmens-
leitung im Geschéftsjahr eine Vergiitung in Hohe
von T€ 877 (Vorjahr: T€ 1.223) gewahrt. Davon
entfielen auf erfolgsabhingige Bestandteile der
Vergutung T€ 212 (Vorjahr: T€ 453) und auf er-
folgsunabhangige T€ 665 (Vorjahr: T€ 770). Die
erfolgsabhdngige Vergitung enthalt eine Nach-
haltigkeitskomponente. Das Mitglied der Ge-
schéftsfithrung erhilt keine aktienbasierte Vergii-
tung und keine Pensionszusagen. Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Beendigung der Ta-
tigkeit von Geschaftsfiihrern gab es keine. Gegen-
iiber der HGR Komplementir GmbH bestand zum
Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit in Hohe von
T€ 113 (Vorjahr: T€ 83).

Frilhere Mitglieder der Geschaftsfiihrung und
ihre Hinterbliebenen bezogen fiir das Geschafts-
jahr insgesamt T€ 237 (Vorjahr: T€ 203). Fur fri-
here Mitglieder der Geschéftsfiihrung und ihre
Hinterbliebenen betrugen die Pensionsverpflich-
tungen insgesamt T€ 3.725 (Vorjahr: T€ 3.201).

Die Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsra-
tes umfassten eine Grundvergiitung sowie eine
zusatzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeiten
und betrug insgesamt, einschlieflich Sitzungs-
gelder, T€ 465 (Vorjahr: T€ 465). Diese Vergi-
tung ist kurzfristig.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhal-
ten uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus Ent-
geltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen. Diese
Entgelte resultieren aus dem jeweiligen Arbeits-
verhidltnis und belaufen sich im Geschiftsjahr
2019 auf insgesamt T€ 253 (Vorjahr: T€ 195).

Zum 31. Dezember 2019 sind wie im Vorjahr
weder Mitgliedern der Geschiftsfiihrung noch
Mitgliedern des Aufsichtsrates Kredite gewahrt
worden.

Die Angaben zur Vergiitung der Geschaftsfiih-
rung und des Aufsichtsrates sind im Vergiitungs-
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bericht, der Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts ist, dargestellt. Der Vergiitungsbe-
richt findet sich im Kapitel Weitere gesetzliche
Pflichtangaben auf S. 48.

In der HGR KGaA gibt es einen Beirat, welcher
der Geschiftsfilhrung beratend zur Seite steht.
Fir die Tatigkeit des Beirates fielen 2019 Auf-
wendungen in Hohe von T€ 126 an (Vorjahr:
T€ 117). Die im Rahmen von Beratervertragen an
Mitglieder der Organe der HGR KGaA gezahlten
Honorare beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf
T€ 93 (Vorjahr: T€ 98). Zum 31. Dezember 2019
bestanden gegentiber Organmitgliedern Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€ 465 (Vorjahr: T€ 465).
Die Betrage sind kurzfristig.

(43) Entsprechenserklédrung nach

§ 161 AkIG
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist im Dezember 2019 abgegeben worden.
Sie ist im Internet unter www.hur.com veroffent-
licht.

(44) Honorare Konzernabschlussprufer

Fir erbrachte Dienstleistungen der Warth &
Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft sind im Geschéftsjahr folgende Hono-
rare berechnet worden:

INTE 31.12.2019 31.12.2018
Abschlussprifungen 408* 370
Sonstige Best&tigungs- oder

Bewertungsleistungen 8
Steuerberatungsleistungen -
Sonstige Leistungen -
Gesamt 378

* Davon T€ 9 das Vorjahr betreffend

Das fiir das Geschéftsjahr 2019 vom Abschluss-
priifer berechnete Honorar fiir Abschlussprii-
fungsleistungen betrifft insbesondere die gesetzli-
che Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der HGR KGaA sowie gesetzliche und freiwillige
Jahresabschlusspriifungen. Die sonstigen Besta-
tigungsleistungen betreffen im Wesentlichen Prii-
fungen nach dem Erneuerbare Energien Gesetz
bei Tochterunternehmen der HGR KGaA.

(45) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Fiir nachfolgende vollkonsolidierte Tochtergesell-
schaften wurde von der Moglichkeit zur Befrei-
ung von der Pflicht zur Offenlegung gemaR§ § 264
Abs. 31. V. m. § 325 HGB sowie teilweise von Auf-
stellungserleichterungen Gebrauch gemacht:

— H&R Olwerke Schindler GmbH

— H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitaten
GmbH

— GAUDLITZ GmbH

— H&R Lube Blending GmbH

— H&R ChemPharm GmbH

— H&R Lube Trading GmbH

— H&R International GmbH

— H&R InfoTech GmbH

— H&R South Africa GmbH

— SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicks-
verwertungsgesellschaft Haltern mbH

— H&R Group Finance GmbH

(46) Risikommanagementpolitik,
Kapitalmanagement und
SicherungsmaBnahmen

Das operative Geschaft sowie die Finanzierung der
H&R KGaA unterliegen verschiedenen Finanz- und
Marktpreisrisiken, insbesondere Liquiditats- und
Refinanzierungsrisiken, Kontrahentenausfallrisi-
ken sowie Risiken, die sich aus Rohstoffpreisver-
dnderungen, Wechselkursschwankungen und An-
derungen des Zinsniveaus ergeben. Diese Risiken
werden durch ein systematisches Risikomanage-
ment begrenzt. Den Risiken wird u.a. durch Si-
cherungsgeschifte begegnet.

Auf Grundlage des Risikomanagementsystems
der HGR KGaA, das konzernweit Anwendung
findet, erfolgen die Identifizierung, Analyse und
Bewertung dieser Risiken, die dann die Grund-
lage fir die Entscheidung tber Maknahmen zu
deren Vermeidung oder Begrenzung bilden. Zen-
trale Bestandteile des Risikomanagementsystems
sind der Planungs- und Controllingprozess, das
konzerninterne Regelwerk und das Berichtswe-
sen. Die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Handlungsrahmen,
Verantwortlichkeiten und Kontrollen sind in inter-
nen Richtlinien verbindlich festgelegt.



In regelmaRigen Konferenzen zur Geschaftsent-
wicklung werden neben den Ergebnissen der Ge-
schiftstatigkeit mogliche Chancen und Risiken auf-
gezeigt sowie Ziele und Steuerungsmaflnahmen
vereinbart. Auch derivative Finanzinstrumente
kommen in diesem Zusammenhang zur Anwen-
dung. Derivative Finanzinstrumente diirfen dem-
nach grundsatzlich nicht zu Spekulationszwecken
eingesetzt werden, sondern dienen der Absiche-
rung von Risiken im Zusammenhang mit dem
operativen Geschift.

Die Geschaftsfilhrung definiert die Eigenkapital-
quote des Konzerns als die Basisgrofe fiir das
Kapitalmanagement, welches darauf abzielt, si-
cherzustellen, dass der Konzern auch in Zukunft
den Finanzbedarf fiir Investitionen und Schulden-

KAPITALSTRUKTUR
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tilgung decken kann. Die HGR KGaA strebt da-
bei eine Kapitalstruktur an, die die Kapitalkosten
unserer Eigen- und Fremdkapitalgeber unter Be-
riicksichtigung des Erhalts strategischer Flexibili-
tit optimiert. Weitere wichtige Steuerungsgrofen
sind die Nettoverschuldung und der Nettover-
schuldungsgrad, der das Verhiltnis von Netto-
verschuldung zu operativen Ergebnis (EBITDA)
beschreibt.

Die Konsortialkredite sowie die bilateralen Darle-
hen verpflichten die Gesellschaft zur Einhaltung
von Financial Covenants, die sich ebenfalls auf die
Eigenmittelausstattung und den Nettoverschul-
dungsgrad beziehen. Die Financial Covenants
wurden sowohl zum Bilanzstichtag als auch un-
terjahrig vollumfinglich eingehalten.

Nettoverschuldung/EBITDA

Eigenkapitalquote in %

Net Gearing

2018 2017 2016 2015

1.4 0,6 04 10
48,9 51,7 49,0 45,4
28,9 16,0 15,1 31.4

Liquiditatsrisiken. Eine ausreichende Liquiditat
stellt die HGR KGaA insbesondere durch eine tag-
liche Uberwachung des Liquidititsstatus, nicht
ausgenutzte Finanzierungsfazilititen sowie friih-
zeitige Refinanzierungen von ablaufenden Kre-
ditvertragen sicher. Die Einhaltung der Financial
Covenants ist ein wesentlicher Bestandteil der
Finanzierungsvertrage. Kame es zu einem Bruch
der Financial Covenants und konnten diese nicht
angepasst werden oder alternative Finanzie-
rungsquellen kurzfristig gefunden werden, hatte
dies bestandsgefahrdende Auswirkungen auf den
Konzern. Die H&R KGaA begegnet diesem Risiko
durch eine mit geniigend Eigenkapital gestiitz-
te Finanzierungsstruktur sowie Mafnahmen zur
nachhaltigen Verstetigung des Ertrages wie die
Umstellung des Standortes Salzbergen auf ein
Lohnverarbeitungsmodell.

Ausfallrisiken. Die uns aus Zahlungsverzogerun-
gen bzw. -ausfillen von Kunden erwachsenden Ri-
siken sind durch den hohen Diversifikationsgrad
unserer Abnehmer und die geringe Abhangigkeit
von einzelnen Debitoren begrenzt. Das strikte For-
derungsmanagement unseres Vertriebspartners

Hansen & Rosenthal mindert diese Risiken weiter.
Nach derzeitigem Kenntnisstand vorliegende Del-
kredererisiken sind durch Wertminderungen ab-
gedeckt.

Dem Ausfallrisiko von Finanzinstituten, bei denen
wir Kreditlinien vereinbart, Sicherungsgeschifte
abgeschlossen oder Geldanlagen getatigt haben,
begegnen wir, indem wir groRere, langlaufende
Finanzgeschiafte nur mit Banken guter Bonitét
eingehen und groRere Transaktionen auf mehrere
Institute verteilen.

Rohstoffpreisrisiko. Die HGR KGaA ist unter an-
derem im Rahmen des Einkaufs von Rohstoffen,
insbesondere beim Kauf von atmosphéarischem
Riickstand und Vakuumgasol, dem Risiko von
Preisschwankungen ausgesetzt. Der grofte An-
teil der Liefervertrige mit Kunden fiir die in den
Spezialraffinerien des Geschiftsbereichs Che-
misch-Pharmazeutische Rohstoffe erstellten Spe-
zialprodukte sieht Festpreise fiir einen Zeitraum
von hochstens drei Monaten vor. Zudem kann der
Produktionsprozess in einer Spezialraffinerie von
der Anlieferung der Rohstoffe bis zur Herstellung
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eines fertigen Produkts bis zu acht Wochen in An-
spruch nehmen. Damit konnen schnell steigende
Rohstoffkosten nicht umgehend, sondern nur mit
Zeitverzug an die Markte weitergegeben werden.
Die relevanten Preisentwicklungen unterliegen
einer kontinuierlichen Beobachtung und Analyse.
Durch die Verdnderung von Rohstoffpreisen kon-
nen im Ergebnis ,,Windfall Losses® und ,,Windfall
Profits“ auftreten, die sich iiber einen lingeren
Zeitraume i.d.R. ausgleichen. Das Rohstoffpreis-
risiko betrifft im Wesentlichen die Umsatzerlose
in den Segmenten ChemPharm Refining und Ch-
emPharm Sales (siehe Erlauterung (36)).

Wiahrungsrisiko. Aufgrund der internationalen
Ausrichtung der HG6R KGaA entstehen aus der
operativen Tatigkeit u.a. Wahrungsrisiken, die
sich aus Wechselkursschwankungen zwischen
der Geschiftswahrung und anderen Wahrungen
ergeben. Diese bestehen insbesondere im Ein-
kaufsbereich durch den Abschluss von US-Dollar-
Geschaften. Im Handelsgeschaft werden solche
Risiken teilweise durch Termingeschafte abgesi-
chert. Im Produktionsprozess erfolgt keine Absi-
cherung, da sich bei Abschluss von Devisenter-
mingeschaften im Produktionsbereich aufgrund
des langen Produktionsprozesses eine Umkeh-
rung der beabsichtigten Absicherung ergeben
konnte.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen hypo-
thetische Anderungen von relevanten Risikovaria-
blen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Folgende Tabelle stellt das Netto-Exposure der
bedeutendsten Fremdwahrung zum Bilanzstich-

tag dar:

NETTO-EXPOSURE

INTE us$
31.12.2019 -7.269
31.12.2018 -27.785

Das Netto-Exposure besteht aus Bilanzpositio-
nen in der jeweiligen Wihrung, welche nicht der
funktionalen Wahrung entspricht, abziiglich De-
rivate, welche zur Absicherung der Fremdwéah-
rungseffekte der jeweiligen Bilanzposition einge-
setzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen der wichtigsten Wah-
rungen fir den H&R-Konzern auf die Gewinn-
und Verlustrechnung sowie auf das Eigenkapital.
Hierbei bleiben Effekte aus geplanten Cashflows
der niachsten zwolf Monate unberiicksichtigt.

KIRPRLIEAS 31.12.2018
INTE Auswirkung auf: us$ us$
Konzern-Gewinn- und
Wechselkurs
+10% Verlustrechnung 661 2.526
Eigenkapital 661 2.526
Konzern-Gewinn- und
\_A]/%C;: selkurs Verlustrechnung -808 -3.087
Eigenkapital -808 -3.087

Zinsrisiko. Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit
der HGR KGaA wird unter anderem auf variabel
verzinsliche Fazilititen zuriickgegriffen. Zur Be-
grenzung der aus Verdnderungen von Marktzins-
siatzen entstehenden Zinsrisiken werden Zinsswaps
als Zinssicherungsinstrumente eingesetzt. Der Ab-
schluss solcher Geschifte erfolgt im Konzern zwar
auch dezentral, bedarf aber der vorherigen Geneh-
migung durch die Geschéftsfiihrung.

Beziiglich des Zinsrisikos wird eine Sensitivitits-
analyse fiir variabel verzinsliche finanzielle Ver-
bindlichkeiten vorgenommen. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 hitte ein hypothetischer An-
stieg der Zinsen um 50 Basispunkte bzw. 0,5 % zu
einem hoheren Zinsaufwand in Hohe von T€ 154
(Vorjahr: T€ 119) und einer entsprechenden Min-
derung des ausgewiesenen Eigenkapitals gefiihrt.

(47) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In der Zeit zwischen dem 31.Dezember 2019
und dem Zeitpunkt der Genehmigung des
Konzernabschlusses hat es keine Vorginge mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der HGR KGaA gegeben.



(48) Genehmigung des Abschlusses
Der Abschluss wurde am 28. Februar 2020 durch
die Geschiftsfithrung der personlich haftenden
Gesellschafterin genehmigt und zur Veroffent-
lichung freigegeben.

Salzbergen, 28. Februar 2020
Die Geschaftsfiihrung

.

Niels H. Hansen
Geschdiftsfiihrer

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Sonstige Erléiuterungen
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen

Abschlussprufers

An die HGR GmbH & Co. KGaA, Salzbergen

Vermerk liber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HGR GmbH
& Co. KGaA, Salzbergen, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals und der Kon-
zern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019
sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus
haben wir den mit dem Lagebericht zusammen-
gefassten Konzernlagebericht (nachfolgend: Kon-
zernlagebericht) der HGR GmbH & Co. KGaA,
Salzbergen, flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
HGB und § 315d HGB, auf die im Konzernlagebe-
richt verwiesen wird, haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der

Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermogens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Er-
tragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 und
vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unter-
nehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d
HGB.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wirhabenunsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaliger Abschluss-
prifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
priifers fir die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhingig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unse-
re sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.



Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Prufungs-
sachverhalte in der Prufung des
Konzernalbschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemidlen Ermessen am bedeutsamsten in un-
serer Prifung des Konzernabschlusses fiur das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar.
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen
Prifungssachverhalte haben wir wie folgt struk-
turiert:

1 Risiko fiir den Abschluss
2 Priiferisches Vorgehen
3 Verweis auf zugehorige Angaben

(1) Werthaltigkeit der Geschdafts- oder
Firmenwerte

1 Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der HG6R GmbH & Co. KGaA

werden unter dem Bilanzposten ,,Geschéfts- oder

Firmenwerte® solche mit einem Buchwert in

Hohe von EUR 22,4 Mio. ausgewiesen. Die Ge-

KONZERNABSCHLUSS
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

sellschaft ordnet die Geschifts- oder Firmenwer-
te den relevanten zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (,,Cash Generating Units®) der jewei-
ligen Berichtssegmente zu. Die Geschifts- oder
Firmenwerte werden einem jihrlichen Wert-
minderungstest unterzogen. Dabei werden die
Nutzungswerte den Buchwerten der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit gegeniiber-
gestellt. Zur Ermittlung der Nutzungswerte der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wird als Bewertungsmethode die Discounted Cas-
hflow Methode verwendet. Die zu diskontieren-
den zukiinftigen Cashflows werden dabei aus der
aktuellen Planung des HG6R-Konzerns abgeleitet.
Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die gesetz-
lichen Vertreter der HGR GmbH & Co. KGaA sind
zu dem Ergebnis gekommen, dass die jeweiligen
Geschafts- und Firmenwerte und insgesamt die
Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zum Bilanzstichtag durch die diskontierten
erwarteten zukunftigen Cashflows gedeckt sind.

Als geschatzte Werte werden die Nutzungswerte
im Wesentlichen von der Einschitzung zukiinf-
tiger Cashflows sowie des verwendeten Diskon-
tierungszinssatzes beeinflusst und unterliegen
erheblichen Schatzunsicherheiten. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der
Umsetzung der Bewertungsmethode war dieser
Sachverhalt aus unserer Sicht im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

2 Priiferisches Vorgehen

Bei unserer Prifung haben wir unter anderem
das methodische Vorgehen zur Durchfithrung des
Wertminderungstests und die Ermittlung der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten nach-
vollzogen. Ferner haben wir die Ableitung der
prognostizierten Cashflows aus der Planung des
H&R-Konzerns nachvollzogen. Wir haben die An-
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nahmen der Planung im Hinblick auf deren Kon-
sistenz und Vertretbarkeit analysiert und die Um-
setzbarkeit wesentlicher geplanter MaBnahmen
vor dem Hintergrund aktueller und erwarteter
Gegebenheiten der jeweils relevanten Markte und
unserem Verstindnis des jeweiligen wirtschaft-
lichen Umfeldes der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten beurteilt. Aufgrund der Sensitivitat
der ermittelten Nutzungswerte auf Verdnderun-
gen des verwendeten Diskontierungszinssatzes,
haben wir uns unter Hinzuziehung unserer inter-
nen Bewertungsexperten mit den verwendeten
Parametern befasst und die Berechnungssche-
mata zur Ableitung der Diskontierungszinssitze
nachvollzogen. Erganzend haben wir fiir ausge-
wdihlte zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt; deren
Auswahl basierte auf der Hohe der Abweichun-
gen zwischen den jeweiligen Buchwerten von
den ermittelten Nutzungswerten sowie weiteren
qualitativen Aspekten.

3 Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben des H&R-Konzerns zu den Ge-
schifts- oder Firmenwerten sowie deren Werthal-
tigkeit sind in Abschnitt 3 und 12 des Konzernan-
hangs enthalten.

(2) Auswirkungen aus der Erst-
anwendung des IFRS 16 auf die
Bilanzierung von Leasingverhdltnissen

1 Risiko fur den Abschluss

Im Konzernabschluss der HGR GmbH & Co. KGaA
werden zum 31. Dezember 2019 erstmalig Nut-
zungsrechte in Hohe von EUR 54,4 Mio. sowie
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 48,6 Mio.
ausgewiesen. Die Erstanwendung des IFRS 16
(Leasingverhaltnisse), die nach der modifiziert
retrospektiven Methode erfolgte, hatte wesent-
liche Auswirkungen auf die Eroffnungsbilanz-
werte der vorstehend genannten Bilanzposten
zum 1. Januar 2019 und deren Fortschreibung

im Geschéftsjahr. Entsprechend der gewaihlten
Umstellungsmethodik wurden Vorjahreszahlen
nicht angepasst. Die Gesellschaft hat konzern-
weite Prozesse und Kontrollen zur vollstandigen
und richtigen Erfassung bestehender Leasing-
verhaltnisse wegen einer verhadltnismaRig hohen
Anzahl an Leasingverhaltnissen eingerichtet.
In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft
auch das konzernweit fiir Rechnungslegungs-
zwecke genutzte IT-System zur Erfassung und
bilanziellen Abbildung dieser Leasingverhaltnis-
se entsprechend ergdnzt. Die Regelungen des
[FRS 16 erfordern Schatzungen und Ermessen-
sentscheidungen durch die gesetzlichen Vertre-
ter, insbesondere zur Ausiibung von Optionen mit
Auswirkungen auf die Laufzeit einzelner Leasing-
vertrige sowie zum Diskontierungszinssatz. Vor
dem Hintergrund dieser Schatzunsicherheiten
und aufgrund der Komplexitat der neuen Anfor-
derungen des IFRS 16 waren die Auswirkungen
aus dessen Erstanwendung fiir die Bilanzierung
der Leasingverhiltnisse im Rahmen unserer Prii-
fung von besonderer Bedeutung.

2 Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die An-
gemessenheit der seitens der Gesellschaft aus
dem neuen Rechnungslegungsstandard abgelei-
teten konzernweiten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sowie die zu ihrer Umsetzung
konzernweit implementierten Prozesse und Kont-
rollen zur Erfassung von Leasingvertragen sowie
das zur Erfassung und bilanziellen Abbildung
dieser Leasingverhiltnisse genutzte IT-System
auf Angemessenheit und Wirksamkeit gewtirdigt.

Wir haben dartiber hinaus die Auswirkungen aus
der Erstanwendung des IFRS 16 beurteilt. Hier-
bei haben wir stichprobenartig Einsicht in Lea-
singvertrige genommen, die Identifizierung von
Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten
nachvollzogen und gewtrdigt, ob die Erfassung
und Abbildung von Leasingverhiltnissen durch



das implementierte IT-System vollstindig und
zutreffend erfolgte. Dabei haben wir insbesonde-
re die Einschitzung zur Ausiibung von Optionen
mit Auswirkungen auf die Laufzeit von Leasing-
verhaltnissen anhand von Befragungen von Mit-
arbeitern der Gesellschaft und durch Einsicht in
geeignete Nachweise beurteilt.

Fernerhabenwirdenvon der Gesellschaft entwickel-
ten Prozess und die Kontrollen zur Einschatzung des
konzernweit genutzten Diskontierungszinssatzes
zur Ermittlung der Leasingverbindlichkeiten auf
Angemessenheit und Wirksamkeit gewiirdigt. In
Bezug auf den konzerneinheitlichen Diskontie-
rungszinssatz haben wir nachvollzogen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen
Einschiatzungen und getroffenen Annahmen ver-
tretbar und hinreichend dokumentiert sind, um die
sachgerechte Bilanzierung der Leasingverhéltnisse
unter Anwendung des IFRS 16 sowohl in der Eroff-
nungsbilanz wie auch in deren Fortschreibung auf
den 31. Dezember 2019 zu gewahrleisten.

3 Verweis auf zugehérige Angaben

Die Angaben der Gesellschaft zu den Auswir-
kungen auf die Bilanzierung von Leasingver-
héltnissen aus der Erstanwendung des neuen
Rechnungslegungsstandards IFRS 16 sowie den
Veranderungen in der Eroffnungsbilanz sind in
Textziffer 2, die Darstellung der Fortschreibung
der Nutzungsrechte bzw. der Leasingverbindlich-
keiten im Geschaftsjahr 2019 in den Textziffern
11.2 sowie 18 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat

sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-

lich. Die sonstigen Informationen umfassen

« die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB sowie

« die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4
HGB und nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB,

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

die wir vor dem Datum dieses Bestatigungsver-
merks erlangt haben, sowie den uns voraussicht-
lich nach diesem Datum zur Verfiigung gestellten
Nichtfinanziellen Bericht nach § 315b HGB und
die uns ebenfalls voraussichtlich nach diesem
Datum zur Verfiigung gestellten iibrigen Teile
des Geschiftsberichts einschlieflich der Unter-
nehmensbroschiire mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und der inhaltlich gepriiften
Bestandteile des Konzernlageberichts sowie un-
seres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernab-

schlusspriifung haben wir die Verantwortung, die

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum
Konzernabschluss, den inhaltlich gepriiften
Bestandteilen des Konzernlageberichts oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor
dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlang-
ten sonstigen Informationen durchgefiihrten Ar-
beiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informatio-
nen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tat-
sache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschliagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine rea-
listische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-

lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschluss-
prifers flr die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-



kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus VerstoRBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgema-

Res Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher—beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht, planen und fithren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Priifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe be-
triigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten konnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Malknahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zu-
sammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiithrung
der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Auf-
bau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung der
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IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise fiir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschifts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priffungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfithrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie be-
deutsame Priifungsfeststellungen, einschlielllich

etwaiger Midngel im internen Kontrollsystem, die
wir wiahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhingigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhidngigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maflnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir
mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Prifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die offentliche Angabe des Sachver-
halts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10
EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24.
Mai 2019 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 19. September 2019 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschiftsjahr 2015 als Konzernabschluss-
priifer der HGR GmbH & Co. KGaA, Salzbergen,
tatig.



Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungs-
vermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschafts-
priifer ist Cornelia von Oertzen.

Hamburg, den 28. Februar 2020

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

von QOertzen
Wirtschaftspriifer

Clemens
Wirtschaftspriifer

KONZERNABSCHLUSS
Konzernanhang

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
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Versicherung der geseftzlichen Vertreter

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemaR
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieflich des Ge-
schiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Salzbergen, 28. Februar 2020

Die Geschiftsfiihrung

...

Niels H. Hansen
Geschdiftsfiihrer
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Sechsjahresubersicht wichtiger Kennzahlen zum H&R-Konzern (IFRS)

T.29

Absatzmenge (Hauptprodukte)”

Umsatzerldse MIO. €
Operatives Ergebnis (EBITDA) MIO. €
EBIT MIO. €
Ergebnis vor Erfragssteuern MIO. €
Konzernergebnis nach Steuern MIO. €
Konzernergebnis der Aktiondére MIO. €
Konzernergebnis je Aktie (unverwdssert) €

Dividende je Aktie €

Marktkapitalisierung am 31.12. MIO. €
Bilanzsumme MIO. €
Net Working Capital MIO. €
Eigenkapital MIO. €
Eigenkapitalquote %

Nettoverschuldung MIO. €
Net Gearing %

Operativer Cashflow MIO. €
Free Cashflow MIO. €

Y Geschdftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.

2018 2017 2016 2015 2014
836 832 849 762 697
1.114,2 1.025,1 942,7 982,9 1.088,6
74,7 97,9 1014 85,4 31,5
40,6 54,3 64,2 48,7 58
33,7 46,2 54,2 34,2 -7.8
22,3 29,5 39,3 26,8 -15,6
21,6 32,1 38,4 26,9 -15,4
0,59 0,88 1,05 0,75 -0,49
0,00 0,40 0,00 0,00 0,00
226,7 553,4 5355 330,9 270,1
730,4 662,6 648,2 628,8 706,6
174,5 163,3 1563,4 139.5 127.4
357.4 342,7 317.4 285,4 248,9
48,9 51,7 49 45,4 35,2
103,0 53,7 42,1 86,7 107.3
28,9 16 15,1 31.4 45,8
23,3 46,2 75,5 56,4 -04
-46,4 -11,9 36,7 28,4 -10,5
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Finanzkalender

Unser Finanzkalender wird stindig erweitert.
Die neuesten Termine erfahren Sie auf unserer
Internetseite unter www.hur.com im Bereich der
H&R GmbH & Co. KGaA unter Investor Relations.

8. April 2020

Verdffentlichung des Geschdftsberichts 2019

15. Mai 2020

Verdffentlichung 1. Quartal 2020

29. Mai 2020

Hauptversammlung in Hamburg

14. August 2020

Veroéffentlichung 2. Quartal 2020

13. November 2020

Verdffentlichung 3. Quartal 2020




Kontakt

Wenn Sie Fragen zu unserem Unternehmen
haben oder in den Verteiler fiir Unternehmens-
publikationen aufgenommen werden mochten,
wenden Sie sich bitte an unser Investor-Relations-
Team:

H&R GmbH & Co. KGaA
Investor Relations

Am Sandtorkai 50

20457 Hamburg
www.hur.com

Ties Kaiser

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: ties.kaiser@hur.com

Tanja Passlack

Telefon: +49 (0) 40-43218-301
Telefax: +49 (0) 5976-945-308
E-Mail: tanja.passlack@hur.com
Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aus-
sagen, die auf aktuellen Einschitzungen des
Managements iiber kiinftige Entwicklungen beru-
hen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, die auBerhalb der Moglichkeiten
von H&GR GmbH & Co. KGaA beziiglich einer Kon-
trolle oder prazisen Einschidtzung liegen, wie bei-
spielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhal-
ten der ilibrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche
Integration von Neuerwerben und Realisierung
der erwarteten Synergieeffekte sowie Manahmen
staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwiagbarkeiten ein-
treten oder sollten sich die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen,
konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten
oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen.
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Abweichungen aus technischen
Grinden

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichun-
gen zwischen den in diesem Geschéftsbericht
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