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»Ein Investor sagte mir einmal,
dass BRAIN einem erlaube
davon zu traumen, was
die Zukunft bringen konnte.
Ich denke, er hat recht.”

Adriaan Moelker — Vorstandsvorsitzender der BRAIN AG

In diesem Bericht
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Kennzahlen BRAIN-Gruppe

in Mio. € 2019/20 2018/19* 2017/18

Konsolidierte GuV-Daten:

Umsatz 38,2 38,6 27,1
Gesamtleistung 39,2 4,2 30,5
EBITDA -39 -2,5 -6,6
Bereinigtes EBITDA -2,0 -2,2 -5,3
Verlust der Periode -9,0 -1 -8/

Konsolidierte Bilanz-Daten:

Eigenkapital 26,1 20,2 284
Eigenkapitalquote 36,2% 30,5% 38,2%
Bilanzsumme 72,2 66,1 74,5

Konsolidierte Cashflow-Daten:

Cashflow aus operativer Tatigkeit -4,8 -3,4 -5,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4,5 -6,7 -12,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 131 -0,3 47

DIE BRAIN-GRUPPE

Die Zentrale sowie der Technologie-Campus der BRAIN-Gruppe befinden sich in Zwin-
genberg, slidlich von Frankfurt am Main.

Zur BRAIN-Gruppe gehoren folgende Unternehmen: AnalytiCon Discovery GmbH,
AnalytiCon Discovery LLC, Biocatalysts Ltd. (65,55 %), Biocatalysts Inc,, L.A. Schmitt GmbH,
SolasCure Ltd. (45,58 %), WeissBioTech GmbH.

10cATALYSTS  BeR-Acl*N

’ discnvery exceeding enzyme expectations

L.A. SCHMITT WeissBie@Tech
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BRAIN auf einen Blick

Seit Griindung des Unternehmens im Jahr 1993 hat sich die BRAIN AG von einem
F&E-Powerhaus" zu einem integrierten Unternehmen entwickelt, das die gesamte Wert-
schopfungskette vom Labor bis zur Produktion abbildet. Unser Fokus liegt vollstdndig
auf dem B2B-Segment.

Mit unseren innovativen biobasierten Produkten und Losungen fir die Bereiche Ernahrung,
Gesundheit und Umwelt fordern wir die Entwicklung hin zur Biookonomie. Wir untersttitzen
unsere Kunden aus der Industrie auf ihrem Weg hin zu nachhaltigen Prozessen und Produkten.
Unser Fokus liegt entsprechend auf der industriellen (,weiBen") Biotechnologie.

Unsere eigene Forschung sowie unsere Partnerprogramme adressieren einige der
wichtigsten Themen fiir ein besseres und geslinderes Leben. Unser BioScience-Segment
zeichnet sich durch ein- oder mehrjahrige Forschungsprojekte mit einigen der renommier-
testen Unternehmen der Welt aus. Unser Biolndustrial-Segment fokussiert auf das Speziali-
tatengeschaft in der Produktion und Veredelung von Enzymen, Mikroorganismen und
bioaktiven Naturstoffen sowie auf den Handel mit ihnen. Unsere Produkte richten sich unter
anderem an weniger zyklische Endmarkte, noch dazu weisen naturbasierte Produkte ein
Uberdurchschnittliches Marktwachstum auf, da sie zunehmend auf der Wunschliste von Ver-
brauchern stehen.

Unsere Mission: Wir entwickeln disruptive biobasierte Produkte und Losungen fir
die Industrie und legen unseren Fokus auf die Themen Ernahrung, Gesundheit und Umwelt.
Damit fordern wir Unternehmen auf ihrem Weg hin zu mehr Nachhaltigkeit und untersttit-
zen den Weg der Gesellschaft hin zu einer Biookonomie.

Unsere Vision: Wir sind der gefragte Spezialist der industriellen Biotechnologie. Mit
unserem Service- und Produktgeschaft besetzen und entwickeln wir erfolgreich Nischen mit
hohem Mehrwert fiir unsere Kunden. Wir sind agiler als unsere Mitbewerber und streben
danach, unsere Innovationen selbst oder gemeinsam mit unseren Partnern zu produzieren.

VOM BIOARCHIV AN DEN B2B-MARKT: BRAINS WERTSCHOPFUNGSKETTE
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stromen in wertvolle Ressourcen
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Unternehmensfithrung — Brief des Vorstandsvorsitzenden

Adriaan Moelker — Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

mit einem, trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds, erfreulichen organischen
Umsatzwachstum und einem leicht verbesserten bereinigten EBITDA konnten wir das
Geschaftsjahr 2019/20 erfolgreich abschlieRen.

Dem besonderen Einsatz unserer Mitarbeiter und unserem umsichtigen Covid-19-
Schutzkonzept ist es zu verdanken, dass die BRAIN AG trotz des herausfordernden globalen
Umfelds wirtschaftlich erfolgreich war. Unser Geschaftsmodell mit seinen langfristig ange-
legten Partnerprojekten und einem Fokus auf weniger zyklische Kundensegmente, wie z.B.
die Lebensmittelindustrie, hat sich auch in der Krise als nachhaltig erwiesen.

Die BRAIN-Gruppe konnte ihr positives organisches Wachstum im abgelaufenen
Geschaftsjahr fortsetzen. Hierzu trug insbesondere das Segment BioScience bei. Zusatzlich
konnte der Verlust, gemessen am bereinigten EBITDA, im Gesamtjahresvergleich leicht
verringert werden.

Mit unseren Technologien und Produkten bedienen wir entscheidende Zukunftstrends -
z.B. das Kunden- und Konsumentenbediirfnis nach nachhaltigeren oder gestinderen Pro-
dukten. Bei BRAIN entwickeln wir naturbasierte innovative Produkte und Verfahren, die unseren
Kunden dabei helfen, die Nachhaltigkeitsziele der UN zu erreichen. Wir ermdglichen un-
seren Kunden hierdurch, ihrer unternehmerischen und gesellschaftlichen Verantwortung gerecht
zu werden. Sie finden dazu mehr unter dem Stichwort ,ESG" in diesem Geschéftsbericht.
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Unser Ziel bleibt: profitables Wachstum

MafBgeschneiderte biotechnologische Losungen flir industrielle Anwendungen bilden
eine wichtige Saule unseres Geschafts. Die andere Saule bilden unsere Produkte: Enzyme,
Mikroorganismen und bioaktive naturliche Substanzen. Wir haben unsere Produktionskapa-
zitaten bei unserer Tochter Biocatalysts am Standort Wales deutlich ausgebaut. Dies ermog-
licht uns, zukiinftig einen groBeren Anteil unserer Produktentwicklungen selbst zu produzieren
und die Wertschopfungskette um die Fermentation zu ergédnzen. Die Erweiterung der BRAIN-
Gruppe um die verbliebenen Anteile der WeissBioTech GmbH im vergangenen Geschéafts-
jahr war ein weiterer logischer Schritt, unsere Produktion auszuweiten.

Im September haben wir im Rahmen des ,Capital Markets Day" institutionellen Investoren
und Analysten unsere Unternehmensstrategie und unsere mittelfristigen Ziele vorgestellt.
Unser oberstes Ziel bleibt: profitables Wachstum. Hierbei wird unser Produktgeschaft eine
entscheidende Rolle einnehmen. Wir konzentrieren uns starker auf das Geschéft mit beste-
henden und neu zu entwickelnden Produkten mit einem klaren Fokus auf wachstumsstarke
und profitablen Nischen.

Aus dem Labor in die Produktion

Steigende Margen wollen wir auch erreichen, indem wir in der Zukunft die komplette
Wertschopfungskette unserer Produkte selbst abbilden - von der Laborbank bis hin zur
Produktion im Industriemal3stab. In der BRAIN-Gruppe ist das wissenschaftliche Fundament
dazu bereits gelegt; die Erweiterung unserer Produktions- und Fermentationskompetenz
steht als Nachstes an. Auch unsere Kunden werden hiervon erheblich profitieren, denn wir
konnen als Gruppe schnell agieren und aus einer Hand liefern. Zusatzlich werden wir durch
das starkere Heben von Synergien innerhalb der BRAIN-Gruppe weitere Kosten und
Entwicklungszeit sparen.

Wahrend der Standort in Zwingenberg Innovationsstandort und Steuerzentrale der BRAIN-
Gruppe bleibt, werden die Produktionsstatten in Cardiff und in Bittelborn fir die Formulie-
rung und Produktion im Industriemal3stab weiterentwickelt. Unsere Produkte sowie unsere
Forschungs- und Entwicklungsleistungen werden wir nach wie vor Uberwiegend in Europa
anbieten. Darliber hinaus wollen wir als BRAIN-Gruppe auBBerhalb Europas in ausgewahlten
Regionen, wie in den USA und in Asien, wachsen.

Neben neuen Produktionskapazitaten ist zuséatzlich der Transfer von Prozess-Know-how
unter einzelnen Mitgliedern der BRAIN-Gruppe zu einem wichtigen Wettbewerbsfaktor gewor-
den. Know-how innerhalb der Gruppe auszutauschen und mogliche Synergien starker zu nutzen,
bleiben auch in den kommenden Monaten flr die BRAIN-Gruppe wichtige Themen.

F&E bleibt wichtige Basis

In der BRAIN AG werden wir weiterhin alle Kréfte einsetzen, um innovative Ideen in
konkrete Anwendungen umzusetzen. Um in der Biotechnologie Innovationen hervorzubringen,
sind Forschung und Entwicklung unabdingbar. Daher steht die F&E weiterhin im Fokus
unserer Arbeit. Die im Rahmen einer kundenspezifischen Entwicklung gesammelten Erfah-
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rungen und Erkenntnisse kénnen oftmals in einem zweiten Schritt die Basis flir unser Produkt-
Neugeschéft bilden. Auch dies ist ein Grund, weiterhin erheblich in F&E zu investieren.

Wir haben unsere eigene Produkt-Pipeline liberarbeitet und auf die erfolgversprechends-
ten F&E-Projekte fokussiert. Unser New-Business-Development (NBD) werde ich kiinftig
selbst eng begleiten. Die gesamte BRAIN-Gruppe hier starker einzubinden und die Kommuni-
kation mit Kunden und Investoren zu intensivieren - daran arbeiten wir derzeit mit aller Kraft.

Ich war sehr erfreut, im internen Austausch und aus Gesprachen mit Kunden zu erfahren,
dass wir im Markt u.a. daflr geschatzt werden, dass wir unsere anspruchsvollen Projekte
innerhalb der vereinbarten Zeitraume erledigen. Unsere Losungen sind teilweise einzigartig;
gleichzeitig sind wir zuverlassiger und vertrauenswurdiger Partner. Unsere Projektleiter haben
immer ein offenes Ohr flr die oftmals sehr speziellen Anforderungen unserer Auftraggeber.
Auf dieser starken Basis wollen wir - verstarkt und gemeinsam mit den anderen Unternehmen
der BRAIN-Gruppe - in den nachsten Monaten neue Markte und Geschafte angehen.

Gemeinsam in die Zukunft

Die vergangenen Monate waren unruhige Monate flir uns alle. Die Corona-Pandemie
hat unser aller (Arbeits-)Leben durcheinandergewirbelt. Bei der BRAIN AG gab es noch dazu
Veranderungen im Vorstand. Fir viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BRAIN AG hat
mein Start als Vorstandsvorsitzender im Februar 2020 auBerdem eine Menge zusétzlicher
Arbeit bedeutet. Denn um die von meinem Vorganger angestof3ene Transformation von
einem Forschungsunternehmen hin zu einem internationalen Produktanbieter voranzutreiben
und die kiinftige Ausrichtung in Richtung starkeren Wachstums strategisch zu planen, war
es notwendig, Organisation und Strukturen, Produkte, L6sungen und technologische Kompe-
tenzen im Detail kennenzulernen - flr mich eine hochinteressante und spannende Zeit.
Dinge zu hinterfragen und Diskussionen anzustof3en, gehdrten und gehéren auch weiterhin
zur ,BRAIN-DNA". Ich danke allen Beteiligten, dass sie in unserem Transformationsprozess
so engagiert und mit dem fir BRAIN typischen Geist ihren Beitrag geleistet haben. Inzwischen
sind wir ein Team geworden und ich sehe und sptire mit Freude den Zusammenhalt der
Kolleginnen und Kollegen im taglichen Miteinander.

Den veranderten Rahmenbedingungen zum Trotz hat die BRAIN AG im abgelaufenen
Geschéftsjahr ihren Wachstumskurs gehalten. Diesen wollen wir auch in den kommenden
Monaten so weitergehen. lhnen, unseren Aktiondrinnen und Aktionaren, danke ich flr Ihr Ver-
trauen, lhre Geduld und lhr Verstandnis daflr, dass biotechnologische Durchbrliche Zeit
und Geld bendtigen, um Innovatives und Nachhaltiges auf Basis der Natur hervorzubringen.

Ihr

Adriaan Moelker - Vorstandsvorsitzender BRAIN AG

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die BRAIN AG hat ihre definierte Wachstumsstrategie trotz der schwierigen
allgemeinen Wirtschaftslage auch im Geschéftsjahr 2019/20 erfolgreich

vorangetrieben.

Im Rahmen des ,Capital Markets Day" hat der
Vorstand nach Konsultation des Aufsichtsrats ambiti-
onierte mittelfristige Wachstums-und Ergebnisziele
formuliert. Die Gesellschaft strebt an, innerhalb der
nachsten vier bis flnf Jahre eine Umsatzverdoppe-
lung sowie eine EBITDA-Marge von 15 %, =5 PP, zu
erreichen. Das Unternehmen verfolgt konsequent
eine Ausweitung des Produktgeschafts im Bereich
Biolndustrial und hat deshalb auch die noch ausste-
hende Minderheitsbeteiligung von 24,7 % an der
WeissBioTech GmbH erworben. Neben einem starken
organischen Wachstum werden auch wertsteigernde
Akquisitionen in Betracht gezogen. Die Wachstums-
ziele im Produktgeschaft basieren auf dem breiten
wissenschaftlichen Fundament der BRAIN AG. Die
Tochterunternehmen werden zunehmend in die
BRAIN-Gruppe integriert, und wir schaffen hiermit
weitere Voraussetzungen, Kosten- und Umsatzsyner-
gien zu heben. Bei der ausgegriindeten SolasCure
Ltd, Vereinigtes Konigreich, schreitet die Entwicklung
voran. Wir haben eine weitere Investitionsrunde, an
der sich die BRAIN AG planmal3ig pro rata beteiligt
hat, positiv abgeschlossen. Wir sind Uiberzeugt davon,
dass die BRAIN AG mit einem dynamisch wachsen-
den Produktgeschéft, der erfolgreichen Marktposition
in der Auftragsforschung, der Beteiligung an SolasCu-
re sowie den Produktinnovationen aus unserem Inku-

bator Uber vielfaltige positive Entwicklungspotenziale
verfligt.

Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklungen auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr beratend begleitet.

Der nachfolgende Bericht informiert tber die
Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019/20,
d. h. vom 0110.2019 bis 30.09.2020. In dieser Zeit ha-
ben wir die Aufgaben und Pflichten gemaR Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat
uneingeschrankt wahrgenommen.

Wir haben den Vorstand bei der Geschaftsflh-
rung kontinuierlich Gberwacht und in allen fiir das Un-
ternehmen wichtigen Belangen beraten. Dabei konn-
te sich der Aufsichtsrat stets von der Recht- und
OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaRBigkeit und der
Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung ber-
zeugen.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRBig,
zeitnah und umfassend in Form ausfihrlicher schrift-
lich und mindlich erstatteter Berichte ber alle fiir die
Gesellschaft und den Konzern wesentlichen Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20



Unternehmensfithrung — Bericht des Aufsichtsrats

,Die Gesellschaft strebt an, innerhalb
der nachsten vier bis fiinf Jahre

eine Umsatzverdoppelung sowie eine
EBITDA-Marge von 15%, £5 PP,

zu erreichen.”

Dr. Georg Kellinghusen — Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compli-
ance informiert und ist damit im relevanten Zeitraum
seinen Berichtspflichten gegentiber dem Aufsichtsrat
vollumfanglich nachgekommen. Der Aufsichtsrat und
seine Ausschusse wurden dabei in alle wichtigen Ge-
schéftsvorgdnge und Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fiir das Unternehmen einbezogen.
Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war in jeder
Hinsicht gepragt von verantwortungsvollem und ziel-
gerichtetem Handeln.

Personalangelegenheiten

Im Berichtszeitraum gab es folgende Verande-
rungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

Die Amtszeit von Dr. Martin B. Jager endete
durch Amtsniederlegung am 31.01.2020. Die Amts-
zeit von Dr. Rainer Marquardt endete durch Amtsnie-
derlegung mit sofortiger Wirkung am 27.02.2020. Der
Aufsichtsrat war ab diesem Zeitpunkt mit vier Mit-
gliedern besetzt. Da der Aufsichtsrat in dieser Beset-
zung weiterhin voll handlungs- und entscheidungs-
fahig war, wurde keine kurzfristige gerichtliche
Nachbestellung veranlasst, jedoch der Auswahlpro-
zess flr Vorschlage flr die Nachbesetzung nach
§ 104 Abs. 2 S. 1 AktG durchgeftihrt.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

Innerhalb des Vorstands haben folgende Veran-
derungen stattgefunden: Herr Dr. Jirgen Eck ist zum
Ende des Monats Dezember 2019 als langjahriges
Vorstandsmitglied und zuletzt Vorstandsvorsitzender
aus dem Vorstand ausgeschieden. Zum Februar
2020 hat Adriaan Moelker als neuer Vorstandsvorsit-
zender sein Vorstandsmandat begonnen. Mit Wir-
kung zum 07.07.2020 ist Ludger Roedder (CBO) aus
dem Vorstand ausgeschieden. Wie im Mai 2020 an-
geklindigt endete Manfred Benders Mandat als Vor-
stand (CFO) mit Ablauf des 30.09.2020. Als sein
Nachfolger wurde Lukas Linnig mit Wirkung zum
0110.2020 berufen. Es ist nicht geplant, den Vorstand
mit mehr als zwei Personen zu besetzen.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2019/20 fanden insgesamt
finf Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats, sechs Pra-
senzsitzungen der Ausschisse sowie neun Telefon-
konferenzen des Aufsichtsrats und zehn der Aus-
schisse statt. Dabei hatten die Aufsichtsratsmitglieder
stets ausreichend Zeit, sich mit den vorgelegten In-
formationen des Vorstands kritisch auseinanderzu-
setzen und eigene Ansichten einzubringen. Im Rah-
men der Sitzungen wurden die Informationen aus-

13
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1 Plenum,
bezogen auf die
jeweils relevanten
Sitzungen inner-
halb der jeweiligen
Mandatsperiode

2 Ausschusse,
bezogen auf die
jeweils relevanten
Sitzungen inner-
halb der jeweiligen
Mandatsperiode
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flhrlich mit dem Vorstand diskutiert und auf ihre
Plausibilitat hin geprift. Der Aufsichtsrat tagte auch
regelmallig ohne den Vorstand. Zu einzelnen Ge-
schaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustim-
mung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat oder Vor-
stand erforderlich war.

Né&here Einzelheiten zu den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse enthalt die nach-
stehende individualisierte Auflistung der Sitzungsteil-
nahmen.

TABELLE 01.1
UBERSICHT DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
IM GESCHAFTSJAHR 2019/20

Sitzungs- Sitzungs-
Name teilnahmen'  teilnahmen? Bemerkungen
Dr. Georg 14/14 16/16 Vorsitzender
Kellinghusen
Dr. Martin B. 4/5 5/5 Beinhaltet drei
Gastteilnahmen;
Jager Nicht-Teilnahmen
sind entschuldigt;
ausgeschieden zum
31.01.20
Dr.Anna C. 13/14 10/10 Nicht-Teilnahmen
Eichhorn sind entschuldigt
Prof. Dr. Bern- 12/14 1/1 Beinhaltet eine
Gastteilnahme;
hard Hauer Nicht-Teilnahmen
sind entschuldigt
Dr. Michael 14/14 9/9 Beinhaltet eine
I\/Iajerus Gastteilnahme
Dr. Rainer 4/5 2/2 Nicht-Teilnahmen
Marquart sind entschuldigt;

ausgeschieden zum
2702.20

Auch aufBerhalb der Sitzungen befanden sich die
Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere meine Person
als Aufsichtsratsvorsitzender und Ausschussvorsit-
zender sowie die jeweiligen Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses, des M&A-Ausschusses sowie des
Innovationsausschusses, in regelmaligem Austausch
sowohl untereinander als auch mit dem Vorstand. Da-
bei wurde speziell zu Fragen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements, der Corporate Governance und
der Compliance des Unternehmens beraten. Uber we-
sentliche Erkenntnisse wurden die anderen Aufsichts-

ratsmitglieder spatestens in den ndchsten Plenums-
bzw. Ausschusssitzungen informiert.

Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind im Be-
richtszeitraum nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratung im Auf-
sichtsratsplenum

Im Geschaftsjahr 2019/20 haben wir uns im
Plenum des Aufsichtsrats besonders mit folgenden
Themen befasst:

Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr 2018/19,
Corporate Governance und Erklarung zur
Unternehmensfiihrung,

Erreichung der Unternehmensziele fur das
Geschaftsjahr 2019/20, bezogen auf die Entwick-
lung der Geschéftsbereiche Biolndustrial und
BioScience,

Risikomanagement und interne Kontrollsysteme,
Strategieentwicklung und Anpassung der
Strategie fir die Gesellschaft,

Planung und Durchfiihrung der Hauptversamm-
lung am 05.03.2020,

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
Begleitung der Kapitalerhohung am 04.06.2020,
Begleitung von KostenmalBnahmen,

Ubernahme der gesamten Anteile an der
WeissBioTech GmbH,

laufende und zukiinftige Forschungsprojekte,
strategische Allianzen und geplante Kooperationen,
Nachbesetzung von Aufsichtsratsmandaten nach
§104 Abs. 2, S. 1 AktG,

Begleitung des ,Capital Markets Day",
Durchfiihrung der Effizienzprifung,

Budget fur das Geschéftsjahr 2020/21 und
Planung flr die nachsten fiinf Jahre.

Konkrete Beschlisse hat der Aufsichtsrat je-
weils nach intensiver Priifung und Diskussion gefasst.

Folgende Themen und Beschlisse werden er-
ganzend dargestellt:

Am 20.12.2019 hat der Aufsichtsrat die Jahresab-
schlussunterlagen fir das Geschéftsjahr 2018/19 ge-
billigt und dem Ergebnisverwendungsvorschlag des
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Vorstands zugestimmt, nachdem der Abschluss zuvor
in Prasenzsitzungen eingehend erlautert und disku-
tiert worden war.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am
05.03.2020 fand noch am selben Tag die konstituie-
rende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In der konstitu-
ierenden Sitzung wurde Herr Dr. Georg Kellinghusen
nach seiner Wiederwahl in den Aufsichtsrat zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Im Lauf des Geschaftsjahrs war schlieBlich die
Besetzung des Vorstands ein unter verschiedenen
Aspekten zu diskutierendes Thema, bei dem der Auf-
sichtsrat auch bei den kurzfristiger eingetretenen Ver-
anderungen fur die Gesellschaft passende Losungen
gefunden hat.

Ausschiisse

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hat
der Aufsichtsrat finf Ausschisse gebildet: einen
Prifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss,
einen Personalausschuss, einen M&A-Ausschuss
und einen Innovationsausschuss. Diese bereiten auf
Basis der jeweiligen Ausschuss-Geschaftsordnung
Beschllsse des Aufsichtsrats sowie im Plenum zu
behandelnde Themen vor. Dartber hinaus sind Ent-
scheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Aus-
schusse Ubertragen worden, soweit dies gesetzlich
zulassig ist. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Aufsichtsrat liber die Arbeit der Ausschusse je-
weils in der anschlieBenden Plenumssitzung.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung so-
wie der Compliance. Der Priifungsausschuss legt dem
Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung flir die Wahl
des Abschlussprufers vor, die im Falle einer Ausschrei-
bung des Prifungsmandats mindestens zwei Kandida-
ten umfasst. Der Priifungsausschuss tiberwacht die Un-
abhangigkeit des Abschlusspriifers und befasst sich
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daruber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an
den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100
Abs. 5 AktG) muss dem Prifungsausschuss mindes-
tens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehdren, das
Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungs-
legung oder Abschlussprifung verfligt. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses Dr. Michael Majerus
verfugt Uber die gesetzlichen Voraussetzungen nach
dem Aktiengesetz (§§ 107 Abs. 4, 100 Abs. 5 AktG)
und zusatzlich Uber besondere Kenntnisse als Leiter
des Rechnungswesens und als Finanzvorstand u. a.
in drei borsennotierten Unternehmen. Schwerpunkte
seiner Tatigkeiten sind u.a. Controlling, Finanzfragen
und Buchfiihrung. Daruber hinaus verfligt er tUber
breite Kenntnisse in Themen der Compliance sowie
im Investor-Relations-Bereich. Dem Prifungsaus-
schuss gehoren neben dem Ausschussvorsitzenden
die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Georg Kellinghusen,
Dr. Rainer Marquart (bis zum 27.02.2020) und Dr.
Anna C. Eichhorn (seit 05.03.2020) an.

Der Prifungsausschuss hat weiterhin gebilligt,
dass die Ernst & Young GmbH bzw. im Konzernverbund
mit der Ernst & Young GmbH stehende Unternehmens-
beratungsgesellschaften Nicht-Priifungsleistungen flir
die Gesellschaft erbringen, und hat sich dabei von dem
Fortbestehen der Unabhangigkeit der Ernst & Young
GmbH fur das Prifungsmandat tiberzeugt.

Im Geschéftsjahr 2019/20 haben eine Prasenzsit-
zung und vier Telefonkonferenzen des Prifungsaus-
schusses stattgefunden.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss hat im Geschafts-
jahr 2019/20 Sitzungen insbesondere zur Auswahl ge-
eigneter Kandidaten fiir die Vorschlage zur Nachbe-
setzung nach § 104 Abs. 2, S. 1 AktG abgehalten. Dem
Ausschuss gehort neben dem Ausschussvorsitzen-
den Dr. Georg Kellinghusen das Aufsichtsratsmitglied
Dr. Anna C. Eichhorn an. Der Nominierungsausschuss
ist mit zwei Mitgliedern weiterhin entsprechend der
Geschaftsordnung besetzt.
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Im Geschaftsjahr 2019/20 fanden zwei Prasenz-
sitzungen und sechs Telefonkonferenzen des Nomi-
nierungsausschusses statt.

Personalausschuss

Der Personalausschuss bereitet die Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Dies umfasst
insbesondere die Auswahl, Ernennung und Entlas-
sung von Vorstandsmitgliedern, den Abschluss und
die Anpassung von Dienstvertragen und Pensions-
vereinbarungen, das Vergltungssystem einschlie3-
lich seiner Umsetzung im Rahmen der Dienstvertra-
ge, die Festlegung von ZielgréBen fiir die variable
Verglitung, die Festlegung und Uberpriifung der an-
gemessenen Gesamtvergltung flir jedes Vorstands-
mitglied sowie die Freigabe des jahrlichen Vergu-
tungsberichts. Der Personalausschuss beschlief3t
aulBerdem uber die Vertretung der Gesellschaft ge-
genliber den Vorstandsmitgliedern gemaf3 § 112
AktG, die Genehmigung anderer Geschaftstatigkei-
ten der Vorstandsmitglieder gemaR § 88 AktG (Wett-
bewerbsverbot) sowie sonstiger Nebentatigkeiten,
insbesondere der Ubernahme von Aufsichtsratspos-
ten oder Positionen in vergleichbaren Kontrollorga-
nen auBerhalb der BRAIN-Gruppe. Der Vorsitzende
des Personalausschusses ist Dr. Georg Kellinghusen.
Dem Ausschuss gehoren neben dem Ausschussvor-
sitzenden Dr. Georg Kellinghusen die Aufsichtsrats-
mitglieder Dr. Martin B. Jager (bis zum 31.01.2020)
und Dr. Michael Majerus an.

Im Geschaftsjahr 2019/20 haben drei Prasenz-
sitzungen des Personalausschusses stattgefunden.
Der Personalausschuss hat sich mit dem Wechsel
der Neubesetzung des Vorstandsvorsitzenden von
Herrn Dr. Eck zu Herrn Moelker und dem Ausschei-
den von Herrn Roedder sowie dem Ausscheiden von
Herrn Bender und der Nachbesetzung der Position
des Finanzvorstands mit Herrn Linnig befasst.

M&A-Ausschuss

Der M&A-Ausschuss berat den Vorstand bei al-
len relevanten strategischen Fragen zur Anbahnung
und Umsetzung von M&A-Transaktionen, insbeson-
dere bei der Uberpriifung der Strategiekonformitat

einer geplanten M&A-MalBnahme, der Durchfiihrung
eines Kaufs oder eines Verkaufs von Unternehmen
bzw. Unternehmensteilen, der Bewertung eines Ziel-
unternehmens bzw. einer Transaktion, der Strukturie-
rung und Finanzierung einer Transaktion, der trans-
aktionsspezifischen Auswahl geeigneter Berater und
bei der Planung und Durchflihrung von Integrations-
szenarien. Der M&A-Ausschuss bereitet die Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats bezliglich der Anbah-
nung und Durchfiihrung von M&A-Transaktionen vor
und erarbeitet hierzu Beschlussempfehlungen fir
den Aufsichtsrat.

Dem Ausschuss gehorten neben dem Aus-
schussvorsitzenden Dr. Martin B. Jager die Aufsichts-
ratsmitglieder Dr. Georg Kellinghusen und Dr. Rainer
Marquart an.

Der M&A-Ausschuss wurde mit Wirkung zum
28.05.2020 aufgelost.

Im Geschaftsjahr 2019/20 fanden keine Sitzun-
gen des M&A-Ausschusses statt.

Innovationsausschuss

Der Innovationsausschuss berat den Vorstand
bei allen Fragen im Zusammenhang mit der Innovati-
onsstrategie und dem Innovationsmanagement des
Unternehmens, insbesondere bei der Konzeption und
Entwicklung neuer Produkte und Anwendungen, der
Zuordnung einzelner Projekte zu den Geschaftsberei-
chen bzw. Tochterunternehmen, der Anbahnung und
Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungs-
kooperationen. Der Innovationsausschuss bereitet die
Entscheidungen des Aufsichtsrats bezliglich der Inno-
vationsstrategie und des Innovationsmanagements
vor und erarbeitet hierzu Beschlussempfehlungen flr
den Aufsichtsrat. Der Innovationsausschuss hat zwei
Sitzungen abgehalten. Dem Ausschuss gehdren ne-
ben der Ausschussvorsitzenden Dr. Anna C. Eichhorn
die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Martin B. Jager (bis
zum 31.01.2020) und Prof. Dr. Bernhard Hauer an.

Der Innovationsausschuss wurde mit Wirkung
zum 28.05.2020 aufgelost.

Im Geschéftsjahr 2019/20 fanden keine Sitzun-
gen des Innovationsausschusses statt.

Der Aufsichtsrat hat sich entschieden, die Be-
handlung derjenigen Themen, die Gegenstand der
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beiden aufgeldsten Ausschiisse waren, in Strategie-
sitzungen des Plenums zu biindeln. Die erste Strate-
giesitzung im Geschaftsjahr 2019/20 fand am
28.08.2020 statt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich im Zuge seiner Sitzun-
gen mehrfach Uber die Corporate Governance der
Gesellschaft beraten, einschlieBlich der Anforderun-
gen aus dem Deutschen Corporate-Governance-
Kodex (DCGK).

Die aktuelle Entsprechenserklarung hat der
Aufsichtsrat im Anschluss an das abgelaufene Ge-
schéftsjahr 2019/20 im Dezember 2020 verabschie-
det. Mit den dort begriindeten Ausnahmen wurde
und wird den Empfehlungen des DCGK entsprochen.
Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserkla-
rung und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung

sind auf der Unternehmenswebsite unter www.brain-

biotech.de/investor-relations/corporate-governance
veroffentlicht.

Im Zusammenhang mit den Bestimmungen
des § 111 Abs. 5 AktG hat sich der Aufsichtsrat zum
Ziel gesetzt, Frauen bei seiner zukinftigen Zusam-
mensetzung angemessen zu berlicksichtigen. In sei-
ner Sitzung vom 28.09.2017 hat der Aufsichtsrat sei-
ne Zielsetzung bekréaftigt, dass dem Aufsichtsrat eine
Frau, entsprechend einer Quote von 17 %, angehdren
soll. Dies entspricht dem derzeitigen Stand, da mit Dr.
Anna C. Eichhorn eine Frau im Aufsichtsrat vertreten
ist. Die Zielsetzung wurde mit einer Frist bis zum
30.06.2022 versehen. Ebenfalls am 28.09.2017 hat der
Aufsichtsrat flir den Vorstand der BRAIN AG be-
schlossen, die Zielsetzung flir den Frauenanteil bis
zum 30.06.2022 unverandert bei 0% zu belassen.

Zu Beginn des neuen Geschéftsjahrs 2020/21
wurden auf Antrag des Vorstands aus dem Geschafts-
jahr 2019/20 in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
von dem zustandigen Gericht nach § 104 Abs. 2 S.1
AktG Frau Prof. Dr. Wiltrud Treffenfeld und Herr
Stephen Catling als Mitglieder im Aufsichtsrat bestellt.
Die Frauenquote hat sich damit weiter erhoht.
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Priifung von )Jahres- und
Konzernabschluss

Abschlusspriifer

Zum Abschlussprufer flr das am 30.09.2020 en-
dende Geschéaftsjahr hat die Hauptversammlung am
05.03.2020 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft (EY), Stuttgart, bestimmt. Die Be-
stellung umfasst auch die Bestellung zum Abschluss-
priifer des Konzernabschlusses fir das am 30.09.2020
endende Geschéftsjahr. Als flr die Prifung verant-
wortlicher Wirtschaftsprifer unterzeichnet seit dem
Geschéftsjahr 2017/18 Helge-Thomas Grathwol, Dip-
lom-Kaufmann, Wirtschaftsprifer, Certified Public
Accountant (CPA), und als Wirtschaftsprifer, eben-
falls seit dem Geschaftsjahr 2017/18, Michael Hall-
meyer, Diplom-Kaufmann, Wirtschaftsprufer. EY hat
den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufge-
stellten Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr vom
0110.2019 bis 30.09.2020 und den Lagebericht der
BRAIN AG geprlft. Der Abschlussprifer EY erteilte
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der
Konzernabschluss der BRAIN AG fiir das Geschafts-
jahr vom 01.10.2019 bis 30.09.2020 und der Konzernla-
gebericht wurden gemaR § 315e HGB auf der Grund-
lage der internationalen Rechnungslegungsstandards
IFRS aufgestellt, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind. Sowohl der Konzernabschluss als
auch der Konzernlagebericht erhielten ebenfalls ei-
nen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der
Abschlussprifer hat ferner festgestellt, dass der Vor-
stand ein angemessenes Informations- und Uberwa-
chungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzep-
tion und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzei-
tig zu erkennen.

Priifung durch den Aufsichtsrat

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsbe-
richte wurden in der Sitzung des Prifungsausschus-
ses am 1112.2020 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 1112.2020 umfassend diskutiert. Der Abschluss-
prifer EY berichtete Gber die wesentlichen Ergebnis-
se seiner Prifung. Er informierte ferner Gber seine
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Feststellungen zum internen Kontroll- und Risikoma-
nagement bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess und stand fir erganzende Fragen und Auskinf-
te zur Verfiigung. Uber die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses durch den Priifungsausschuss
hat dessen Vorsitzender in der Plenumssitzung aus-
flhrlich berichtet. Nach eingehender Prifung und
Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses und des Lageberichts erhob der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen die vorgeleg-
ten Unterlagen. Der Aufsichtsrat folgte daher der
Empfehlung des Priifungsausschusses und stimmte
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspri-
fer zu. Der Aufsichtsrat hat sodann durch Beschluss
vom 2212.2020 den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss der BRAIN AG fiir das Geschaftsjahr
2019/20 gebilligt. Der Jahresabschluss der BRAIN
AG ist somit festgestellt.

Berichterstattung iiber die Priifung des
Abhéngigkeitsberichts nach § 314 AktG

Der Aufsichtsrat hat ferner den vom Vorstand
aufgestellten Bericht Uiber Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen nach § 312 Abs. 1 AktG fur den Zeit-
raum der Abhangigkeit vom 0110.2019 bis 30.09.2020
(,Abhangigkeitsbericht") geprtift und mit dem Vor-
stand und dem Abschlussprifer, der auch Prifer des
Abhéangigkeitsberichts ist, umfassend erortert.

Der Abschlussprifer hat (iber die wesentlichen
Punkte seiner Priifung ausfiihrlich berichtet. Dabei hat
sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Bericht Gber
die Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Ab-
schlussprifer befasst. Die Erorterung hat keine An-
haltspunkte fir Einwendungen ergeben.

Der Abschlussprifer hat folgenden Bestatigungs-
vermerk zum Abhangigkeitsbericht erteilt:

.Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und Beur-
teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war."

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der umfas-
senden Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den
Aufsichtsrat erklart der Aufsichtsrat, dass Einwendun-
gen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Berichts (iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Schlusserklarung nach § 312 Abs. 3 S. 1
AktG) nicht zu erheben sind (§ 314 Abs. 3 AktG).

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Jager und
Herrn Dr. Marquart firr inr Engagement im Aufsichts-
rat der BRAIN AG. Der Aufsichtsrat dankt den Vor-
standsmitgliedern sowie allen Mitarbeitern der
BRAIN-Gruppe fir ihr Engagement und ihren her-
ausragenden personlichen Einsatz im Geschaftsjahr
2019/20. Wir freuen uns darauf, mit Ihnen profitables
Wachstum mit neuem Elan vorantreiben zu kdnnen.

Zwingenberg, 22.12.2020

BRAIN AG, der Aufsichtsrat
Dr. Georg Kellinghusen — Aufsichtsratsvorsitzender

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20



Unternehmensfithrung — Bericht des Aufsichtsrats

Die Mitglieder und Aussch
des Aufsichtsrats

Weitere Mandate in Leitungs- und
Kontrollgremien 2019/20

Dr. Georg Kellinghusen

Vorsitzender

Mitglied seit 9. Marz 2017.
Ernannt bis zur HV 2022/23.

+ Mitglied des Beirats der NWB Verlag GmbH &

Co. KG, Herne

+ Mitglied des Beirats der Advyce GmbH, Miinchen
+ Mitglied des Beirats der Simplifa GmbH, Berlin
- Mitglied des Beirats Bayern der Deutsche

Bank AG, Frankfurt am Main (borsennotiert)

Dr. Martin B. Jager
Stellvertretender Vorsitzender bis
31.01.2020

Mitglied seit 9. Marz 2017.

Ernannt bis zur HV 2020/21.
(ausgeschieden zum 31.01.2020)

+ Geschéftsflihrer und Gesellschafter der Inno-

Vest Nutrition GmbH, Kaiserslautern

+ Mitglied des Aufsichtsrats der EIT Food iVZW,

Belgien

Dr. Anna C. Eichhorn
Stellvertretende Vorsitzende seit
23.02.2020

Mitglied seit 9. Marz 2017.
Ernannt bis zur HV 2020/21.

+ Vorstand (CEO) der humatrix AG, Pfungstadt
« Vorstand (stellv. Vorsitzende) der Initiative

gesundheitswirtschaft-rhein-main e. V.

+ Mitglied des Aufsichtsrats des Frankfurter

Innovationszentrums Biotechnologie (FIZ),
Frankfurt am Main

+ Vorstand House of Pharma & Healthcare e.V.

Prof. Dr. Bernhard Hauer
Aufsichtsratsmitglied

Mitglied seit 07. Marz 2019.
Ernannt bis zur HV 2022/23.

+ Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der

Biosyntia ApS,

+ Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der

Provivi, Inc.

+ Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der

Arzeda Corporation

Dr. Michael Majerus
Aufsichtsratsmitglied

Mitglied seit 07. Méarz 2019.
Ernannt bis zur HV 2022/23.

+ Finanzvorstand der SGL Carbon SE
+ Aufsichtsrat der SGL CARBON LLC, Charlotte,

USA

+ Vorstand (nicht geschaéftsfiihrend) des Deut-

schen Aktieninstituts e.V.,, Frankfurt am Main

Dr. Rainer Marquart
Aufsichtsratsmitglied

Mitglied seit 8. Méarz 2018.

Ernannt bis zur HV 2021/22.
(ausgeschieden zum 27.02.2020)

+ Mitglied des Board of Directors der FLYTXT

B. V., Nieuwegein, Niederlande

+ Mitglied des Beirats der Onefootball GmbH,

Berlin

+ Mitglied des Board of Directors der The Ark

Pte. Ltd,, Singapur

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

usse

Prifungsausschuss

Dr. Michael Majerus,
Vorsitzender

Dr. Georg Kellinghusen,
Mitglied

Dr. Rainer Marquart, bis 27.02.2020
Mitglied

Dr. Anna C. Eichhorn, seit 05.03.2020
Mitglied

Nominierungsausschuss

Dr. Georg Kellinghusen,
Vorsitzender

Dr. Anna C. Eichhorn,
Mitglied

Personalausschuss

Dr. Georg Kellinghusen,
Vorsitzender

Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020
Mitglied

Dr. Michael Majerus,
Mitglied

M&A-Ausschuss
aufgelost am 28.05.2020

Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020
Vorsitzender

Dr. Georg Kellinghusen,
Mitglied

Dr. Rainer Marquart, bis 27.02.2020
Mitglied

Innovationsausschuss
aufgeldst am 28.05.2020

Dr. Anna C. Eichhorn,
Vorsitzende

Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020,
Mitglied

Prof. Dr. Bernhard Hauer,
Mitglied
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»Ein Investor sagte mir einmal, dass BRAIN
einem erlaube davon zu trdumen, was die
Zukunft bringen konnte. Ich denke, er hat

recht.”

Adriaan Moelker — Vorstandsvorsitzender der BRAIN AG

Adriaan Moelker hat zum 1. Februar 2020 den Vorstands-
vorsitz der BRAIN AG Ubernommen, Lukas Linnig hat sein
neues Amt als CFO zum 1. Oktober 2020 angetreten.
Gemeinsam mit der Belegschaft will das Vorstandsteam
die Transformation hin zu einem profitablen internationalen
Produktanbieter mit starkem wissenschaftlichen Funda-
ment weiter vorantreiben. Eine erste Bilanz-und Ausblicke.

Herr Moelker, lhre ersten Monate als CEO der BRAIN AG
haben Sie nun hinter sich - wie wiirden Sie diese Zeit
beschreiben?

ADRIAAN MOELKER
Nach sechs Jahren in einer anderen Branche fiihlte
sich die Rlckkehr in die Biotechnologie wie ein
.Nachhausekommen" an. Ich schatze mich gltcklich,
bei BRAIN zu sein. Wir arbeiten mit erstklassigen
globalen Partnern zusammen an Projekten mit ,Impact”,
also mit nachhaltiger Wirkung. Die tagliche Arbeit mit
hochkaratigen Mitarbeitern ist inspirierend und gibt mir
das Gefuhl, dass wir fur alle unsere Stakeholder das
Richtige tun.

All dies vorausgeschickt waren diese ersten Monate
eine wichtige Zeit, um das Unternehmen auf Profitabi-
litat auszurichten. Wir haben in der Vergangenheit
Aktionare enttauscht und wollen zeigen, dass wir hier
kiinftig Fortschritt vorweisen konnen. Diese Heraus-
forderung war mir bekannt, bevor ich angefangen habe,
das war also keine Uberraschung fiir mich. Aber ein
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Change-Management unter Beibehaltung der Kern-
kompetenzen zu betreiben, ist nattrlich eine komplexe
Aufgabe. Ich habe es genossen, dem Unternehmen
dabei zu helfen!

Hat sich lhr Eindruck von dem, was BRAIN ist und kann,
im Verlauf dieser Zeit geandert?

ADRIAAN MOELKER
Das, was mich von Anfang an begeistert hat - das
breit gefacherte und profunde technologische Wissen
im Unternehmen, ist sogar noch starker existent, als
man dies von auBen wahrnehmen konnte. Wahrend
das Geschaft bei vielen anderen Biotech-Unternehmen
auf einer einzigen Technologie basiert, kommt bei
BRAIN eine Vielfalt von Technologieplattformen zum Ein-
satz und dies erweitert die Moglichkeiten, innovative
Produkte zu entwickeln. Dazu kommt, dass Agilitat und
Flexibilitdt bei BRAIN nicht nur groBgeschrieben,
sondern von unseren Kolleginnen und Kollegen auch
gelebt werden. Das ist in einem Unternehmen, das
innovativ sein will, unabdingbar.

Ein Investor sagte mir einmal, dass BRAIN einem er-
laube davon zu trdumen, was die Zukunft bringen
konnte. Ich denke, er hat recht. Bei BRAIN versuchen
wir immer, disruptive neue Moglichkeiten zu finden -
und einige von ihnen kommen jetzt in Marktnahe, wie
wir wahrend des ,Capital Markets Day" im September
2020 erklart haben.
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Herr Linnig, Sie verantworten die Position als CFO seit
dem 1. Oktober 2020, waren aber zuvor bei BRAIN bereits
drei Jahre lang fiir Finanzen, Controlling und Recht
verantwortlich: Wie wiirden Sie das Geschéftsjahr 2019/20
aus lhrer Sicht beschreiben?

LUKAS LINNIG
Unsere Hauptthemen in diesem Finanzjahr waren das
Portfolio-Management und die Neuausrichtung
unserer New-Business-Pipeline. Um zu entscheiden,
welche unserer F&E-Projekte wir beschleunigt weiter-
fihren wollen und welche zunachst auf Eis gelegt
werden, war eine intensive Analyse dieser Projekte
erforderlich-und dem gingen nattrlich viele Diskussi-
onen mit den Projektleitern voraus. Ein wichtiger
Faktor bei unserer Entscheidung war u.a., ob sich
Industriepartner bereiterklart haben, das finanzielle
Risiko eines solchen forschungsbasierten Projekts
verlasslich mitzutragen. Daraus ergibt sich, dass die
nun auf Eis gelegten Projekte jederzeit wiederaufge-
nommen werden konnten, wenn sich ein Industrie-
partner interessiert zeigt.

Im September hat BRAIN am ,,Capital Markets Day"
Details zur kiinftigen strategischen Ausrichtung
veroffentlicht. Was sind die wichtigsten Punkte dieser
Strategie und wie kommt BRAIN bei der Umsetzung
der zugehodrigen MaBnahmen voran?

ADRIAAN MOELKER
Die wichtigsten Punkte lassen sich in drei Kernaussagen
zusammenfassen: Erstens hat BRAIN ein profitables
und wachsendes Produktgeschaft mit einem soliden
Plan fir den weiteren Erfolg in den kommenden Jahren.
Zweitens: Unser wissenschaftlich getriebenes Geschatft,
dazu gehoren die sogenannten Tailor-made-Solutions
(TMS) und unsere Substanzbibliotheken, sind ebenfalls
profitabel und flihren zudem zu wertvollen Kunden-
kontakten. Drittens: Unsere NBD-Pipeline ist zwar noch
immer ein ,Cash-burner”, aber sie ist sehr gesund und
enthalt kurz-, mittel- sowie langfristige Projekte mit
einigen wegweisenden Losungen, die flir BRAIN und
flr die Aktionarinnen und Aktionare einen erheblichen
Wert generieren konnen.
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In der Summe ergibt sich ein Unternehmen mit einer
vielversprechenden Zukunft, wenn man das Gleichgewicht
zwischen aktuellen Produkten und dem zukiinftigen
Potenzial beriicksichtigt; all dies nattrlich basierend auf
unserer starken Technologie!

Es féllt auf, dass Sie nicht langer von einer NPD-Pipeline
sprechen, was in der Vergangenheit fiir ,New Product
Development”-Pipeline stand. Stattdessen verwenden
Sie nun den Begriff ,New Business Development"-Pipe-
line, abgekiirzt NBD-Pipeline. Warum diese Umbe-
nennung?

ADRIAAN MOELKER
Die Bezeichnung ,New Product Development”-Pipeline
spiegelte die Fulle unserer Aktivitaten nicht angemes-
sen wider. Tatsachlich entwickeln wir neue Produkte in
viel groBerer Zahl, als die NPD-Pipeline es darstellte.
Diese Produkte werden in der Regel in unseren Tochter-
gesellschaften entwickelt und tragen dazu bei, unser
Wachstum in deren Geschaftsbereichen voranzutreiben.
Mit dem neuen Begriff NBD wollen wir betonen, dass
wir bei BRAIN vollig neue Geschaftsmadglichkeiten gene-
rieren. Dieses Bestreben erkennt man auch anhand
unserer Ausgriindung SolasCure und unseres Entwick-
lungsprogramms DOLCE, um nur zwei Beispiele zu
nennen. Kurzgefasst: Ich denke, diese Terminologie ent-
spricht mehr der Realitat und macht es einfacher, das
Portfolio von BRAIN zu verstehen.

Warum ist starkes Wachstum im Produktgeschift so
wichtig fiir die zukiinftige Strategie der BRAIN?

LUKAS LINNIG
Unser Produktgeschéft ist bereits heute profitabel. Ein
stark wachsendes Produktgeschaft wird uns helfen,
auch als Gruppe profitabel zu werden. Daher werden
die Beitrage aus unseren Produktbereichen unsere
kurzfristige Profitabilitat stark mitbeeinflussen. Wichtig
ist auch die Tatsache, dass das Produktgeschaft
.Skalierbar” ist, dies bedeutet, dass wir positive Skalen-
effekte realisieren kdnnen - solange wir die Kunden-
erwartungen erflllen oder sogar Ubertreffen. Darliber
hinaus tragt das Produktgeschaft zu einem weniger
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

Adriaan Moelker und Lukas Linnig lassen sich von der Mitarbeiterin
und Geschmacksstoffexpertin Dr. Katja Riedel ein typisches Tasting mit
natirlichen Zuckerersatzstoffen erldutern.

volatilen Geschéft bei, was so auch flir unsere Entwick- zwei Jahre vorbereitet. Wir werden weiterhin in den
lung von Neugeschaft gilt. Kapazitdtsausbau investieren, um die Marktnachfrage
zu bedienen.
Wenn das Produktgeschift als wesentliches Standbein
noch starker wachsen soll: Bei welchen Unternehmen Gibt es bei BRAIN weitere wichtige MaBnahmen, die
innerhalb der BRAIN-Gruppe planen Sie, kiinftig zu schon jetzt umgesetzt werden?

produzieren?
ADRIAAN MOELKER

LUKAS LINNIG Unsere Anteilseigner, die Aktionarinnen und Aktionare,
Die Transformation des produktbasierten Geschafts sind fir uns sehr wichtig. Wir haben daher unsere
bei BRAIN hin zu mehr eigener Produktion und Fer- Investor-Relations-Aktivitaten verstarkt und gehen
mentation wurde bereits durch die Investitionen und proaktiver mit einer offenen Kommunikationskultur auf
den Ausbau der Produktionskapazitdten bei den unsere Analysten und Aktionare zu. Wir haben klare
Gruppen-Mitgliedern Biocatalysts in Cardiff, UK, und Mittelfristziele gesetzt, an denen wir uns messen lassen.
WeissBioTech in Buttelborn wahrend der letzten Unsere NBD-Pipeline haben wir nicht nur fokussiert,
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

Natirliche alternative StiBstoffe und Stkraftverstarker werden bei
der Produktentwicklung z.B. von Getranken zur Optimierung des
Geschmacks eingesetzt. Je nach Obst- oder Gemuseart kann sich der
jeweilige nattirliche Stoff unterschiedlich im Geschmack auswirken.
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

sondern wir haben dem Kapitalmarkt auch bestehende
Projekte mit klaren Zeitplanen und deren erwarteten
wirtschaftlichen Implikationen kommuniziert. Zusatzlich
haben wir die interne Organisation mit klaren Zustan-
digkeiten und Verantwortlichkeiten gestrafft.

LUKAS LINNIG
Wir konzentrieren uns auBerdem auf die Effizienz des
Umlaufvermogens sowie auf Kostenverbesserungen
und den freien Cashflow. Das geht natlrlich mit einem
viel intensiveren Performance-Management in allen
Geschaftsbereichen einher. Wir fuhren haufiger und regel-
maBiger Gesprache mit allen Tochtergesellschaften,
diskutieren obige Themen und versuchen, die Ablaufe
deutlich zu verbessern. Wir sehen daraus resultierend
bereits erste positive Ergebnisse innerhalb der Gruppe.
Zusatzliche Synergien kdnnen wir heben, indem wir
die Tochtergesellschaften innerhalb der Gruppe deutlich
starker vernetzen.

Welches Projekt wurde bei BRAIN zuletzt besonders
erfolgreich vorangebracht? Und inwiefern passt dieses
Projekt zur strategischen Ausrichtung?

ADRIAAN MOELKER
Im Herbst haben wir zusammen mit unserem Ent-
wicklungspartner Roquette die Entwicklung eines Protein-
SliBstoffs erfolgreich beendet. Das Geschmacksprofil
dieses SuBstoffs kommt demjenigen herkommlichen
Haushaltszuckers extrem nahe. Als Nachstes wollen wir
gemeinsam die Zulassung im Lebensmittelbereich
sowie die Produktion im IndustriemaRstab vorantreiben.
Im Vorfeld hatten wir bei BRAIN bereits die Produk-
tion des Protein-SiiBstoffs mit einer rentablen Ausbeute
im Labormal3stab zeigen konnen. Wir raumen dem
SiBstoff im Markt und beim Verbraucher exzellente
Chancen ein. Er kann Segmente des SuBstoffmarkts nach-
haltig verandern. Fir die Phase der Zulassung und
der Vorbereitung der Produktion im industriellen Maf3-
stab haben wir ein gemeinsames Entwicklungs-
abkommen mit unserem Partner Roquette geschlossen.
Wir erwarten eine Markteinflihrung dieses innovati-
ven natlrlichen StBstoffs innerhalb der ndchsten drei
bis vier Jahre.
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Mit Roquette ist BRAIN urspriinglich liber das Entwick-
lungsprogramm DOLCE zusammengekommen.
Beide Partner haben dann aber einen leicht gednder-
ten Weg zur Weiterentwicklung eines Sii3stoffs
eingeschlagen. Was genau war BRAINs bisheriger
Beitrag in dem DOLCE-Projekt?

ADRIAAN MOELKER
Die BRAIN AG und die AnalytiCon Discovery GmbH,
beide Mitglieder der BRAIN-Gruppe, haben zunachst
ihre umfassende Sammlung nattrlicher Substanzen
zur Verfigung gestellt, alle aus essbarem Pflanzenma-
terial isoliert. Unter rund 100.000 dieser nattrlichen
Substanzen hat die BRAIN AG SuRBstoffkandidaten iden-
tifiziert und dann deren SuBe in vitro, also in einem
Labor-Testsystem validiert.

Neben der wissenschaftlichen Expertise in der Ge-
schmacksforschung kam das unternehmenseigene Test-
system aus humanen Zungenzellen, unsere kinstliche
Zunge", zum Einsatz. Um das Ergebnis im In-vitro-
Testsystem zu bestatigen, wurden die StBungseigen-
schaften in sensorischen Tests mit menschlichen
Testpersonen verifiziert. Der Vorstand durfte auch einmal
eine Verkostung erleben - sehr interessant, wie unter-
schiedlich doch ,suUR" schmecken kann!

Was ist mit anderen SiiBstoffen, die Sie sicher auch
noch gefunden haben? Diirfen Sie diese anderweitig
vermarkten?

LUKAS LINNIG
Die mit dem Projekt befassten Kollegen und Kollegin-
nen haben in der Tat eine Vielzahl von Substanzen
als ,heil3e Kandidaten" identifiziert - Kandidaten fiir neue
natirliche StBungsmittel und fiir Naturstoffe, die die
SuRBkraft von natlrlichem Zucker verstarken. Diese Sub-
stanzen konnen jetzt in die ndchste Entwicklungsstufe
gehen. Aus Sicht der DOLCE-Partner war die nun abge-
schlossene F&E-Phase daher ein voller Erfolg! Indus-
triepartner, die eine DOLCE-Partnerschaft eingegangen
sind, konnen demnach aus dieser ,Sweet-Box" einen
Kandidaten auswéahlen und ihn zusammen mit uns wei-
terentwickeln.
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Unternehmensfithrung — Der BRAIN-Vorstand im Gespréach

~Unsere Hauptthemen in diesem Finanzjahr
waren das Portfolio-Management und

die Neuausrichtung unserer New-Business-
Pipeline.”

Lukas Linnig — Finanzvorstand der BRAIN AG

Unsere Vision ist, dass verschiedene Su3stoff-Losun-
gen unterschiedliche Segmente der Lebensmittel-
industrie erfassen, sodass genugend Raum flir mehrere
unterschiedliche Substanzen und verschiedene
Applikationen besteht. Der Ansatz hierzu wird jedoch ein
anderer sein als in der Vergangenheit, da wir diese
Kandidaten nur mit Vertragspartnern weiterentwickeln
werden, die ein gewisses Risiko bei der Entwicklung
mittragen.

ADRIAAN MOELKER

Fir die Kunden in der Lebensmittelindustrie ist dieser
friihe Zugang zu SUBstoffkandidaten von Vorteil, da sie
ihn schon fir ihre speziellen Anforderungen bzw.
Vorstellungen testen bzw. entwickeln kdnnen. Ist die
Substanz dann offiziell als Lebensmittelzusatz
zugelassen, kann das Produkt sofort auf den Markt
gebracht werden. Das verschafft unseren Kun-

den einen zeitlichen Vorsprung vor der Konkurrenz.

Gibt es Technologien oder Kompetenzen bei BRAIN,
die Sie in der Zukunft besonders ausbauen moéchten?

ADRIAAN MOELKER

Wir richten momentan ein besonderes Augenmerk
darauf unsere Expressions-, Sekretions- und Fermen-
tationskompetenz zu erweitern. Dies bedingt nicht

nur den kontinuierlichen Ausbau unserer Kapazitaten,
sondern auch eine Weiterentwicklung unserer Produk-
tionsstdmme. Hierdurch lassen sich die Ertrage in
der Produktion deutlich steigern und damit einherge-
hend deren Profitabilitat. Zusatzlich eroéffnen uns

moderne Technologien wie CRISPR/Cas, Next-Gene-
ration-Sequencing und der Einsatz der Bioinformatik
vielversprechende Betatigungsfelder.

Nun die Frage, die wohl derzeit in keinem Geschifts-
bericht fehlt: Welchen Einfluss hatte und hat die Corona-
Pandemie auf lhr Unternehmen und auf die Umsétze?

ADRIAAN MOELKER
Ich schatze uns glicklich, dass wir von der Covid-19-
Pandemie bislang relativ wenig betroffen sind. Das ist
vor allem der Vorsicht unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu verdanken. Ein Vorteil flr uns ist aber auch,
daf3 Auftragsentwicklungen bei BRAIN langfristig
angelegt sind. Auch die Tatsache, dass viele Projekte in
der relativ krisensicheren Lebensmittelindustrie an-
gesiedelt sind oder auch im Gesundheits- und Umwelt-
bereich, hilft da. Leider weil3 aber niemand, wie sich
die Pandemie in der Zukunft noch auswirkt.

LUKAS LINNIG
Angesichts der rein virtuellen Moglichkeiten, wahrend
der Pandemie Geschafte zu machen, stehen wir
naturlich vor der Herausforderung personliche Kontakte
zu pflegen und neue Beziehungen aufzubauen. Das
erschwert zum Beispiel den Kollegen und Kolleginnen
im Business Development, also in der Generierung
von Neugeschaft, die Arbeit. Hut ab daher vor ihren Leis-
tungen, neues Geschéft rein tber Telefonate und
Videokonferenzen anzubahnen!

Vielen Dank fiir das Gespréch.
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Unternehmen — Zahlen und Fakten

Die BRAIN-Gruppe
in Zahlen
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" Mitarbeitende sind in
der BRAIN-Gruppe tatig
und setzen sich jeden

] ‘ Jahre Biotechnologie- Tag fiir deren Ziele ein.
Erfahrung und tech-
nologisch permanent
; auf dem neuesten
@ Stand.
y — ~— lV!etagenomblbllothe_ken _ ...;;‘ ~
i dienen als Datenbasis, N A °
- Foes um neue Enzyme fiir T S
B i~ unsere Kunden zu finden. 3 ~"_ o Pflanzenteile stehen
Sl - { der BRAIN-Gruppe fiir die
1) 4 Naturstoff-Isolierung
7 A< zur Verfiigung. Das spart
Zeit bei der Suche nach
bioaktiven Substanzen.
53.000
Mikroorganismen wurden
in Kultur gebracht sowie
charakterisiert und stehen
bereit fiir Kundenpro-
jekte. Das spart Zeit bei der
€ Suche nach Organismen-
',: bzw. Enzymkandidaten.
|
|
Produkte aus der
X ~ BRAIN-Gruppe sind
Spezialprodukte
fiir B2B.
Stipendien hat BRAIN
i in den vergangenen
I Jahren zur Férderung Th

naturwissenschaft-
lichen Nachwuchses
vergeben.

>100

F&E-Projekte hat BRAIN
bislang zum Erfolg
gefiihrt - darunter Koope-
rationsprojekte mit
bedeutenden globalen
Unternehmen.
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38,2

Mio. € Umsatz hat die
BRAIN-Gruppe im
Finanzjahr 2019/20

generiert.

175

aktive Landerpatente
hélt die BRAIN AG
derzeit in insgesamt 42
Patentfamilien.
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Unternehmen — Equity Story

Warum in BRAIN
Investieren?

Seit Griindung des Unternehmens im Jahr 1993 hat sich die BRAIN AG von
einem gesuchten Spezialisten in der Forschung und Entwicklung zu einem
integrierten Unternehmen entwickelt, das die gesamte Wertschopfungskette
vom Labor bis zur Produktion abbildet. Mit unseren wegweisenden bio-
basierten Produkten und Losungen in den Bereichen Erndhrung, Gesundheit
und Umwelt unterstiitzen wir die Entwicklung der Wirtschaft hin zu mehr
Bio6konomie. Unser Fokus ist das B2B-Geschaft.

Wir adressieren mit unseren Losungen den gesellschaftlichen Trend
hin zu mehr Gesundheit und Nachhaltigkeit

Die Forschung und Entwicklung (F&E) bei BRAIN und die auf die Industrie ausgerichteten For-
schungsprogramme zielen auf Losungen ab, die Prozesse unserer Industriekunden effizienter
und umweltfreundlicher machen. Einige Losungen bzw. Produkte flihren am Ende der Wert-
schopfungskette zu Produkten mit einem hoheren Nahr- und Gesundheitswert. Aufgrund von
Geheimhaltungsvereinbarungen konnen wir nicht alle F&E-Programme offentlich darstellen.
Im Folgenden ein paar Beispiele:

Losungen fiir die Lebensmittelindustrie

Alternativ siiBen: BRAIN ist seit mehreren Jahren auf dem Gebiet der Geschmacksforschung
aktiv und hat eine zellbasierte Technologie entwickelt, mit der im Labor alternative natirliche
SiiBstoffe und StiBkraftverstarker identifiziert und evaluiert werden kénnen. Uber 100 mégliche
Substanzkandidaten enthéalt unsere ,Sweet-Box" inzwischen. Die enthaltenen Substanzen
werden innerhalb des Programms DOLCE Industriekunden angeboten, die diese in ihrem Le-
bensmittel auf optimale StRkraft und Geschmackserlebnis testen konnen.

Salzreduzierte Lebensmittel: Lebensmittel mit reduziertem Natriumgehalt, aber gleichblei-
bendem Geschmackserlebnis zu erhalten, ist Ziel in dem Programm ,Salt Taste Enhancer”. Ne-
ben pflanzlichen Naturstoffen, die zu alternativen Geschmackstragern entwickelt werden, kommt
auch hier ein zellbasiertes Testsystem von BRAIN zur In-vitro-Geschmackstestung zum Einsatz.
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Schmackhaftere, gesunde Getrdnke: Naturbasierte Stoffe, die alkoholfreie Getranke
schmackhafter und gestinder machen als herkdmmliche Getranke: BRAIN liefert hierzu Mikro-
organismen als Starterkulturen fiir die natlrliche Fermentation.

Lebensmittelkonservierung: Wir identifizieren antimikrobielle Kandidaten auf pflanzlicher
Basis, um Lebensmittel oder Futtermittel natlrlich konservieren zu kdnnen. Die zugehorigen

Programme sind offen flr Industriepartner.

Losungen fiir mehr Nachhaltigkeit bei industriellen Prozessen

Goldrecycling aus E-Schrott & Co.: Unsere mikrobielle Gold-Riickgewinnung kann her-
kommliche Recycling-Verfahren ersetzen und so den Einsatz aggressiver oder toxischer Che-
mikalien reduzieren. Zudem bendtigt das biologische Verfahren weniger Energie, der CO,-FuB3-
abdruck biologischer Metallriickgewinnungsprozesse ist daher erheblich reduziert. Neben
Gold kénnen weitere Edelmetalle auf diese Art aus Computerschrott, Schlacke und anderen
Abfallen mineralischen Ursprungs zuriickgewonnen werden (,Urban Mining").

Goldabbau in Erzen: Auch bei der Metallgewinnung aus Primarquellen kénnen biologische
Losungen auf der Basis spezialisierter Mikroorganismen zu mehr Nachhaltigkeit beitragen. Im
sogenannten Green Mining ersetzt die biologische Extraktion die chemische Extraktion und
verringert den Einsatz problematischer Zyanide.

CO, als Rohstoff fiir Chemikalien: Mikroorganismen, die CO, als einzige Kohlenstoffquelle
fur ihren Stoffwechsel nutzen, kénnen dazu eingesetzt werden, aus CO, ,Bausteine” fir chemi-

sche Verbindungen zu produzieren.

Loésungen fiir die Gesundheit

Wundheilung unterstiitzen: Das Enzym Aurase® fordert den Wundheilungsprozess. BRAIN
kann diesen biologischen Wirkstoff, der urspriinglich in Goldfliegenlarven gefunden wurde, bio-
technologisch mit Mikroorganismen als Produzenten in hoher Reinheit herstellen. Die mit Betei-
ligung der BRAIN gegriindete SolasCure Ltd. widmet sich aktuell der Entwicklung, CE-Zertifizie-
rung und Vermarktung als Medizinprodukt zur enzymatischen Reinigung chronischer Wunden.

TMS-Geschift - Bioaktive Inhaltsstoffe fiir Kosmetika finden: BRAIN hat ein zellbasiertes
Testsystem entwickelt, mit dem es moglich ist, bioaktive Substanzen, die eine Wirkung auf
Hautzellen haben, zu identifizieren. Das Testsystem wird eingesetzt, um aus unserer umfang-
reichen Naturstoffsammlung fir Industriekunden bioaktive Substanzen fiir deren jeweilige
Applikation zu finden.

Wir bedienen das Konzept der Bioskonomie und kénnen aktiv
zu einer nachhaltigeren Industrieproduktion beitragen

BRAIN ist ein in Europa flihrendes Unternehmen im Dienste der Biookonomie. In dieser Wirt-
schaftsform der Zukunft tragen biotechnologische Verfahren zur nachhaltigen Produktion auf
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naturlicher Basis und zu umweltfreundlicher Kreislaufwirtschaft bei. In unserem Fokus steht die
weilBe (= industrielle) Biotechnologie. Wir streben danach, auf Basis unserer unternehmensei-
genen Ressourcensammlung, dem BRAIN BioArchiv, petrochemische Prozesse durch biotech-
nologische Prozesse zu ersetzen. Wir machen industrielle Prozesse effizienter und umwelt-
schonender. Unsere Produkte und Losungen adressieren direkt die Nachhaltigkeitsziele Nr. 2,
3,6, 9,12 und 13 der Vereinten Nationen (SDGs).

Wir agieren in defensiven Endmairkten mit strukturellem Wachstum

Unser BioScience-Segment zeichnet sich durch ein- oder mehrjahrige Servicevertrage mit ei-
nigen der angesehensten Unternehmen der Welt aus. Unsere mal3geschneiderten innovativen
Losungen mit hohem Kundenmehrwert (Tailor-made-solutions, TMS) sowie unser Geschaft
rund um die Substanz-Bibliotheken (Teil des BRAIN BioArchivs) weisen eine niedrige Korrela-
tion mit Wirtschaftszyklen auf und bieten die Moglichkeit strukturellen Wachstums.

Unser Biolndustrial-Segment fokussiert Uberwiegend auf das Spezialitatengeschaft mit
der Produktion von Enzymen, Mikroorganismen und bioaktiven natlrlichen Substanzen. Wir
produzieren hauptséachlich fir Endmarkte, die weniger abhangig von zyklischen Schwankun-
gen sind und die Gebiete Ernahrung, Gesundheit und Umwelt betreffen.

Natlrliche Produkte weisen (iberdurchschnittliche Wachstumsraten auf und stehen zu-
nehmend im Fokus der Verbraucher.

Wir kombinieren ein einzigartiges Technologieportfolio mit Enzymen,
Mikroorganismen und bioaktiven Naturstoffen

Die BRAIN AG verfligt Uber mehr als nur Enzyme. Wir besitzen umfangreiche und fundierte
Kenntnisse zu Enzymen, Mikroorganismen, zellbasierten Testsystemen und bioaktiven Natur-
stoffen. Ein interdisziplinarer Ansatz erlaubt es uns, neuartige Produkte und Dienstleistungen
zu denken und zu entwickeln.

Auf der Grundlage des BRAIN BioArchivs entstehen im Rahmen unserer Forschungsar-
beit bzw. im Rahmen von Partnerschaftsprogrammen innovative Produkte und Lésungen. Am
Anfang steht meist die Suche nach Produkt-Kandidaten fiir bestimmte industrielle Anwendun-
gen. Dann treiben wir die Produktentwicklung und -optimierung voran.

Wir entwickeln unsere Losungen vom Labormalstab bis hin zum vorindustriellen sowie
industriellen Maf3stab. Eine I0sungsorientierte, kreative Denkweise zeichnet unsere F&E-Akti-
vitaten aus. Dabei beschréanken wir uns nicht auf einzelne Technologien und Methoden, son-
dern bedienen uns unseres breiten Technologie-Portfolios.
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Wir haben ein annerkanntes Partnernetzwerk

Die BRAIN AG hat mehr als 100 F&E-getriebene Kooperationsprojekte erfolgreich abgeschlos-
sen und sieht sich gleichzeitig als Dienstleister und als Partner der Industrie. ,BRAIN Inside”
befindet sich in vielen Produkten des taglichen Bedarfs. Aufgrund von Verschwiegenheitsver-
einbarungen konnen wir nicht alle Projekte offenlegen.

Einige Highlights:

Henkel (Waschmittel ,Persil"): Enzyme, die bei niedrigen Temperaturen wirksam sind
Stdzucker (Kaugummi ,Airwaves"): mikrobielle Optimierung der biotechnologischen Iso-
malt-Produktion

Symrise/Beiersdorf (Creme ,Eucerin”): Wirkstoff ,Symsitive 1609" fiir empfindliche Haut
Enzyme u.a. fr die Unternehmen Clariant, BASF, DSM, DuPont, Evonik, Fuchs Petrolub, Henkel
Mikroorganismen u.a. fiir die Unternehmen Bayer, Madaus, Roquette, Sandoz, Schering, Suntory
Bioaktive Naturstoffe u.a. fir BASF, Cognis, General Mills, Merck, Symrise, Wella

Wir sind aktiv in Markten mit hohen Markteintrittsbarrieren
Unsere innovativen Produkte und Losungen mit Alleinstellungsmerkmalen basieren auf:

dem proprietaren BRAIN BioArchiy,

einem umfangreichen Patent-Portfolio mit ca. 175 aktiven Landerpatenten in 42 Patentfamilien,
einem fundierten und umfangreichen Technologie-Know-how zu Enzymen, Mikroorga-
nismen und bioaktiven Naturstoffen,

der Abbildung des vollstandigen Prozesses - vom Labor bis zur Produktion,

einem starken Netzwerk aus Industriepartnern mit tiber 100 erfolgreich abgeschlossenen
Partnerkooperationen,

strategischen Allianzen flir das ,New Business Development”,

einem starken wissenschaftlichen und universitaren Netzwerk,

Betriebsgeheimnissen,

einem ,State of the Art"-Technologie-Portfolio,

unseren Mitarbeitern: erstklassige Wissenschaftler und Prozess-Spezialisten.
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Unternehmenswert:
Vier klar identifizierte Treiber

Die BRAIN AG verfiigt liber mindestens vier klar identifizierbare Treiber

fiir eine zukiinftige positive Entwicklung des Unternehmenswerts: erstens, ein
dynamisches Wachstum und eine Margensteigerung in unserem Produkt-
geschéft ,Biolndustrial®, zweitens, die weitere Stérkung unserer erfolgreichen
Marktposition in der Auftragsforschung, drittens, erfolgreiche Markteinfiih-
rungen von Produkten sowie neue Projekte aus unserem Inkubator (Inku-
bator-Produkte), viertens, unsere fortschreitend entwickelte innovative
Losung zur enzymatischen Wundreinigung liber das Unternehmen SolasCure.

GRAFIK 02.1  WERTTREIBER IN DER BRAIN-GRUPPE

et BRAIN AG
SolasCure BioScience-Segment Biolndustrial-Segment
Losungen und Services Produkte
Inkubator Stabiles Service-Geschéft mit Lizenzierungsoptionen Innovation und Optimierung
New Business Development TMS Bioaktive Substanz-Bibliotheken Enzyme Mikroorganismen Bioactives

~ €13 Mio. Jahresumsatz (FY 19/20):
Kosten-Plus-Auftragsforschung, Meilen-
steine, Technologie & Lizenzgebiihren

~ €5 Mio.-€7Mio.
jahrliches Investment

~ €25 Mio. Jahresumsatz
~ 10 % adj. EBITDA-Marge (FY 19/20)

EIO(.’ \TALYSTS

BRAIN A

WeissBieTech
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1. Biolndustrial: Dynamisches Wachstum und Margensteigerung in unserem
Produktgeschaft

Das Produktgeschaft der BRAIN AG mit ca. EUR 25 Millionen Unsatz und einer adjustier-
ten EBITDA-Marge um die 10 % ist ein elementarer Bestandteil unseres heutigen Unterneh-
menswerts. Wir planen auch zukuinftig ein starkes innovationsgetriebenes organisches Wachs-
tum in diesem Bereich sowie erganzend wertsteigernde Akquisitionen. Mit einer starkeren
Ausrichtung auf eigene Produktion und Fermentation werden wir die interne Wertschopfungs-
kette vergroBern und zusatzliches Margenpotenzial heben. Hierflr haben wir bereits mit unse-
ren hohen Investitionen bei den Produktionskapazitaten in unseren Tochtergesellschaften Bio-
catalysts Ltd. und WeissBioTech GmbH die technischen Voraussetzungen geschaffen.

2. Auftragsforschung: Weitere Starkung unserer erfolgreichen Marktposition in der
Forschung im Kundenauftrag

Die BRAIN AG verflgt seit ihrer Griindung Uber eine starke Marktposition in der Auftrags-
forschung fiir Kunden. Dieser Bereich steht heute flr profitable Umsatze ca. EUR 13 Millionen.
Hier stellen wir unseren Partnern Forschungsdienstleistungen sowie den Zugang zu unseren
Wertstoffbibliotheken zur Verfligung. Die wissenschaftliche Kompetenz bei BRAIN in Zwingen-
berg sowie bei AnalytiCon Discovery in Potsdam und die umfangreichen Wertstoffbibliotheken
bilden hierflir unsere Grundlage. Weit tber 100 erfolgreich abgeschlossene Partnerprojekte
stellen dies unter Beweis. Auch in Zukunft planen wir weiteres Wachstum in unserer Auftrags-
forschung. Der Bereich zeichnet sich durch mehrjahrige Vertragslaufzeiten und eine geringe
gesamtwirtschaftliche Korrelation aus.

3. Inkubator-Produkte: Erfolgreiche Markteinfiihrungen von Produkten sowie
neue Projekte aus unserem Inkubator

Die BRAIN AG investiert erhebliche eigene Ressourcen im ,New Business Development”
(NBD). Dieser Bereich ist unser Inkubator fiir hoch innovative Produkte und Losungen, mit de-
nen wir einen wissenschaftlichen Durchbruch anstreben. Wir entwickeln hier gemeinsam mit
unseren Partnern aus Industrie und Akademia Losungen flr groBe gesellschaftliche Themen in
den Bereichen Ernahrung, Gesundheit und Umwelt. Die Themenfelder ,Reduktion von Zucker
und Salz in Lebensmitteln”, ,natiirliche Geschmacks- und Konservierungsstoffe” sowie ,Recy-
clinglésungen flir Edelmetalle” stehen im Zentrum unserer Forschung. Das Management der
BRAIN AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die NBD-Pipeline auf die erfolgversprechendsten
Projekte fokussiert, um den Zeitraum bis zur Markteinfiihrung zu optimieren. Durch die Innova-
tionskraft unserer Forscher werden der NBD-Pipeline auch zuklnftig neue Projekte zugefiihrt.

4. SolasCure: Fortschreitende Entwicklung unserer innovativen Lésung zur
enzymatischen Wundreinigung

Die SolasCure Ltd. wurde 2018 unter Beteiligung der BRAIN AG als spezialisierte und agi-
le Einheit gegriindet, um unser neuartiges Wundreinigungsenzym Aurase® zur Marktreife zu
entwickeln. SolasCure hat sich auf die Zertifizierung, Zulassung und Vermarktung von Produk-
ten zur biologischen Konditionierung chronischer Wunden spezialisiert. Mit Aurase® steht das
Unternehmen am Anfang der vorgeschriebenen klinischen Prifung am Menschen, der soge-
nannten Phase-2a-Studie der Pharmaentwicklung. Das Management der BRAIN AG ist sehr
zufrieden mit den bisherigen Ergebnissen der klinischen Studien. Mit erfolgreich fortschreiten-
der Testung steigt auch der wirtschaftliche Wert der Beteiligung an SolasCure, da die Wahr-
scheinlichkeit einer erfolgreichen Markteinfihrung zunimmt. Die BRAIN AG halt zum Ge-
schéftsjahresende eine 46%ige Beteiligung an der SolasCure Ltd.
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Unternehmen — ESG

ESG: Environment —
Social — Governance

Vor fiinf Jahren haben die Vereinten Nationen die , Sustainable Development

Goals”, Ziele fiir ein besseres und nachhaltigeres Leben fiir alle, veroffent-

licht. Produkte und Losungen von BRAIN adressieren mindestens sechs dieser

Ziele direkt.

36

Sozial, wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltig: So soll sich nach den Vorstellungen der
Vereinten Nationen die Welt entwickeln. Im Jahr 2015 haben die UN daher den Aktionsplan
»Sustainable Development Goals" (SDGs) ausgerufen. Der Plan soll als Basis dienen, um eine
bessere und nachhaltigere Zukunft fir alle Menschen zu schaffen. Die SDGs berlcksichtigen
entsprechend soziale, wirtschaftliche und 6kologische Aspekte und richten sich an die Regie-
rungen weltweit, an die Zivilgesellschaft, die Wirtschaft und auch an die Privatwirtschaft; denn
Unternehmen kdnnen viel dazu beitragen, die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Investoren be-
werten Unternehmen und ihr Engagement zu mehr Nachhaltigkeit in Form der ESG-Kriterien:
Umweltaspekte (environmental), soziale Aspekte (social) und eine nachhaltige Unternehmens-
fihrung (governance) werden darin berlcksichtigt.

Auch Geschaftsmodelle, Produkte oder Dienstleistungen von Unternehmen konnen zu
einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Die industrielle Biotechnologie, der sich BRAIN ver-
schrieben hat, ermoglicht die effiziente Nutzung nattrlicher Rohstoffe. Mit ihr kdnnen industri-
elle Herstellungsprozesse effizienter und nachhaltiger gestaltet und biobasierte Produkte fiir
Konsumguter eingesetzt werden. So tragt BRAIN z.B. mit natlrlichen Inhaltsstoffen aus den
unternehmenseigenen Substanz-Bibliotheken in der industriellen Produktion von Konsumgui-
tern dazu bei, diese wirkungsvoller und gestinder zu machen.

Ein aktiver Wegbereiter zu sein fiir die Abkehr von fossilen Rohstoffen hin zu nachhaltig

erzeugten und genutzten biologischen Ressourcen - das war von Anfang an das Bestreben
von BRAIN.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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Losungen und Produkte von BRAIN adressieren Nachhaltigkeitsziele

der Vereinten Nationen (SDG)

B
(((
\ 4

Zero Hunger

Naturliche antimikrobielle Substanzen
zur Behandlung von Lebensmitteln die-
nen der Abfallvermeidung.

B
v

Good Health and
Well-Being

Reduktion der Kaloriendichte in Lebens-
mitteln durch natirliche StBstoffe bei
Erhalt des Geschmacksprofils; Vermin-
derung des Salzgehalts in Lebensmit-
teln; funktionale Probiotika; natlrliche
Rohstoffe ersetzen Chemikalien in Kos-
metika; enzymatische Reinigung chroni-
scher Wunden: Diese Produkte und L6-
sungen tragen zu mehr Gesundheit und
Wohlbefinden bei.

Clean Water and
Sanitation

Beim ,Green Mining" ersetzt die biolo-
gische Extraktion die chemische Ex-
traktion von Edelmetallen aus Erz und
verringert den Einsatz problematischer
Zyanide, die im Wasser landen kénnen.

Industry, Innovation and
Infrastructure

Biologische Produktion, die Verbesse-
rung der Produktionseffizienz und die
Nutzung von Nebenstromen flir fermen-
tierte Lebensmittel tragen zu nachhalti-
geren Industrieprozessen bei.

CO, kann als Rohstoff genutzt werden:
z.B. mit auf die CO,-Verwertung spezia-
lisierten Mikroorganismen, die im Ver-
lauf ihres Stoffwechsels wiederum Ver-
bindungen produzieren, die als Baustein
flr chemische Grundstoffe dienen.

Responsible Consumption
and Production

Die mikrobielle Edelmetall-Rickgewin-
nung aus E-Schrott, Schlacke etc. kann
herkémmliche Recycling-Verfahren er-
setzen und so den Einsatz aggressiver
oder toxischer Chemikalien reduzieren
(,Urban Mining").
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Ressourcen und Kompetenzen:
Vom BioArchiv zum Produkt

Hightech auf Basis der Natur: Die BRAIN-Gruppe greift auf umfangreiche

eigene Sammlungen naturlicher Ressourcen zu und kombiniert diese mit gro-

Ber Expertise in biotechnologischen und analytischen Methoden und in der

Prozessentwicklung. Produktionsstétten in Deutschland und im Vereinigten

Konigreich sowie das zugehorige Produktions-Know-how erganzen die Wert-

schopfung ,vom BioArchiv zum Produkt”.
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Das BRAIN BioArchiv ist eine unternehmenseigene, tber Jahre hinweg aufgebaute
Sammlung aus Mikroorganismen und aus Datenbanken zu Enzymen und Metagenomen (Er-
lauterungen s. Glossar auf Seite 202). Im industriellen Umfeld kann die Sammlung betreffend
Umfang und Datenintensitat als einzigartig angesehen werden. Basierend unter anderem auf
der stattlichen Naturstoffbibliothek der AnalytiCon Discovery bietet das BRAIN BioArchiv Zu-
gang zu einer auf3erordentlichen Vielfalt an naturlichen Substanzen und Produktionsorganis-
men, mit deren Hilfe die BRAIN-Gruppe biobasierte Produkte entwickelt und produziert sowie
neuartige Losungen fir nachhaltige industrielle Prozesse findet. Unternehmen, die sich fur
gemeinsame Entwicklungsprogramme mit BRAIN entscheiden, erhalten einen Zugang zu be-
stimmten Teilsammlungen des BRAIN BioArchivs.

In Zahlen

+ 53.000 umfassend charakterisierte und kultivierbare Mikroorganismen

+ 13.000 Pflanzenteile als Basis fur die Naturstoff-Isolierung

« Uber 50.000 bereits charakterisierte Naturstoffe und Fraktionen aus essbarem Pflanzenmaterial

+ 43 Metagenom-Bibliotheken mit Millionen neuer Enzyme und Stoffwechselwege aus zuvor
nicht kultivierbaren Organismen

Erstklassiges Technologie-Portfolio

Um die wertvollen natlrlichen Ressourcen zu nutzen - um also z.B. zielgerichtet bestimmte
Substanzen als Inhaltsstoffe fur Lebensmittel oder Kosmetika zu identifizieren oder um Mikroor-
ganismen als Starterkulturen fir spezielle Fermentationen zu finden, zu charakterisieren und wei-
terzuentwickeln -, sind fundierte Kenntnisse und ausgefeilte Technologieplattformen unabding-
bar. Nur so konnen im F&E-Prozess flir Kunden neue wissenschaftliche Erkenntnisse gewonnen,
technologische Herausforderungen Giberwunden und innovative Lésungen entwickelt werden.

Im Innovationszentrum der BRAIN-Gruppe, der BRAIN AG in Zwingenberg, kommen mo-
dernste Techniken und spezielle Expertisen zum Einsatz. Dazu gehoren u.a. Hochdurchsatz-Se-
quenzierung, Metagenom- und Big-Data-Analyse, Protein-Engineering, Genome-Editing,
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digitale 3D-Modellierung und Versuchssimulation, zellbasierte Testsysteme, Highspeed-
Screening sowie die intelligente Prozessoptimierung.

Das Technologieportfolio der BRAIN ist mit einer starken Patentposition auf Stoffe und
Technologien breit abgesichert. Die internationalen Schutzrechte umfassen Technologie- und
Produktinnovationen in allen BRAIN-Produktkategorien.

Langjahriges Produktions-Know-how

BRAIN entwickelt sich mehr und mehr zu einem Unternehmen mit eigener Produktion.
Da entsprechend die komplette Wertschopfungskette von Enzymen - von der Identifizierung,
Fermentation und Optimierung im Labor bis hin zur Produktion im Industriemal3stab - kiinftig
innerhalb der BRAIN-Gruppe abgebildet werden soll, hat die BRAIN AG in den vergangenen
Jahren Unternehmen mit entsprechenden Produktionskenntnissen zugekauft bzw. Teile an ih-
nen erworben.

Die Biocatalysts Ltd. in Cardiff, UK, entwickelt z. B. im Auftrag sogenannte Spezialenzyme,
produziert sie und versendet sie weltweit - und bringt ihre langjahrigen Erfahrungen und Pro-
duktionskapazitaten in die Gruppe ein. Die Kapazitaten zur eigenen Fermentation haben wir
am Standort Cardiff signifikant erweitert.

Die WeissBioTech GmbH in Buttelborn agiert als sogenannter Formulierer: Enzympro-
dukte werden dort weiterverarbeitet, z. B. stabilisiert, standardisiert und gemischt, bevor sie in
Behalter abgefillt werden. Neben modernen Lagerkapazitaten flr die Katalogware werden
Produktionskapazitaten im industriellen Ma3stab am Standort bereitgehalten.

Unsere Kunden finden in der BRAIN-Gruppe sowohl mal3geschneiderte innovative Pro-
dukte und Losungen fir ihre Industrieapplikationen als auch fertige Enzymprodukte aus dem
Produktportfolio. Den Service ,vom Labor bis zur Produktion” kénnen nur wenige Anbieter in
dieser Form und mit einem derartigen Erfahrungsschatz leisten.

GRAFIK022  VOM BIOARCHIV AN DEN B2B MARKT: BRAINS WERTSCHOPFUNGSKETTE

4

Enzyme/Proteine
von Mikroorganismen oder Pflanzen

\ 4

- ldentifikation & Charakterisierung
- Protein-Optimierung

- Produktions-Scale-up

- Formulierung

\ 4

MaBgeschneiderte Enzyme / Proteine z.B.
- fiir die Lebensmittel-/ Getrankeproduktion
- zur Unterstlitzung der Wundheilung

- furr die Herstellung von Schmiermitteln

- fur die Starkeaufbereitung

PRODUKTE TECHNOLOGIEN RESSOURCEN

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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3

Mikroorganismen
z.B. Bakterien, Hefe

\ 4

- Entdeckung

- Stamm-Optimierung
- Prozessentwicklung
- Produktions-Scale-up

A4

Optimierte Mikroorganismen /

Starterkulturen

- als Zellfabriken

- als Chemikalienersatz

- fur die Umwandlung von Abfall-
stromen in wertvolle Ressourcen

SZ

Bioaktive Substanzen (Bioactives)
von Mikroorganismen oder Pflanzen

\ 4

- Entdeckung

- Analytik

- Evaluierung

- Entwicklung

- Produktions-Scale-up

\ 4

Bioaktive Inhaltsstoffe, z.B. fiir
- Nahrungsmittel

- Getranke

- Futtermittel

- Kosmetika
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Innovations-PipeIine

BRAIN hat im vergangenen Jahr seine Pipeline fiir die Entwicklung von

~New Business” neu ausgerichtet. Die vorliegende Auswahl zeigt nur
die Wichtigsten Projekte und ihren aktuellen Stand zum Ende des Geschafts-

jahrs 201 9/20. Tatsachlich entwickelt BRAIN sehr viel mehr Produkte
fur seine Industriekunden.

PARTNER

SUNToRY /

BEVIRACE & FOOD EUROrE @

BRAIN und Suntory Beverage & Food Europe (SBFE) arbeiten zusammen an der Entwicklung neuer natlrlicher Getrénke-
komponenten, die in ausgewahlten Kategorien der SBFE-Produktpalette zur Anwendung kommen sollen. Sie adressieren
die wachsende Nachfrage nach neuartigen natirlichen Getrankeinhaltsstoffen. www.brain-biotech.com/de/presse/sun-

tory-beverage-food

US-Konsum-
giiterunternehmen
(CPGC)

Basierend auf speziellen zellbasierten Testsystemen widmet sich BRAIN in den Programmen der ,Salt Taste Enhancer"” der
Reduktion von Salz. Erste Produktkandidaten, z.B. aus dem Programm SALT-1, sind exklusiv mit einem US-amerikanischen
Konsumgtiterkonzern verpartnert und stehen kurz vor dem Markteintritt.

Japanischer
Konsumgiiter-
und Getranke-

konzern (JP Bev)

Essbare Pflanzen liefern Wirkstoffe gegen Schadorganismen. BRAIN hat fiir einen japanischen Konsumgliter- und Getranke-
konzern einen solchen Wirkstoffkandidaten identifiziert und iber nattrliche Fermentation verfligbar gemacht. BRAINs
Expertise bei der Identifizierung und Herstellung nattrlicher und nachhaltig produzierter Wirkstoffe eroffnet Einsatzmog-
lichkeiten flr vielfaltige Marktsegmente: von Lebens- und Futtermitteln Gber Medizinprodukte, Farben und Lacke bis hin
zu Frischhalte-, Reinigungs-, Hygiene- und anderen Haushaltsmitteln.

Nicht 6ffentlich
genannt

BRAIN entwickelt einen bioaktiven, konservierenden Naturstoff, genannt Perrilic Active. Urspriinglich stammt dieser Na-
turstoff aus einer essbaren Pflanze, die in asiatischen Landern heimisch ist. Die Isolierung der Substanz aus der Pflanze
ist jedoch weder wirtschaftlich noch nachhaltig. BRAIN hat die Eigenschaften des Naturstoffs erschlossen und kann al-
ternativ aus den Schalen von Zitrusfriichten und mithilfe von Mikroorganismen bioaktive (Perilla-)Wirkstoffe gewinnen, die
als natlrlicher Konservierungsstoff in Lebensmitteln, aber auch in Kosmetika eingesetzt werden konnen.

Suche nach
Industriepartner
lauft

BRAIN setzt Mikroorganismen flr die Rlickgewinnung von Gold (und weiteren Edelmetallen) aus E-Schrott und anderen
Sekundérrohstoffen ein. Damit konnen der Einsatz schéadlicher Chemikalien und der Energiebedarf bzw. der CO,-FuBab-
druck gegenlber herkdmmlichen Gold-Rickgewinnungsprozessen reduziert werden. Zusammen mit Partnern aus der
Recyclingbranche will BRAIN die Technologie in den industriell relevanten Mal3stab bringen und deren Potenzial in der
Branche vermitteln. www.brain-biotech.com/de/bioxtractor

ROQUETTE

Offering the best of nature=

BRAIN und Roquette haben die F&E-Phase im DOLCE-Programm zur Entwicklung eines naturlichen SiiBstoffs erfolgreich
beendet. Nun werden die Zulassung im Lebensmittelbereich und die Produktion im Industriemal3stab vorangetrieben.
Gleichzeitig wird die Kommerzialisierung vorbereitet. Beide Unternehmen rdumen dem Sii3stoff primar in der Getrankein-
dustrie, aber auch in anderen Lebensmittelmarkten sehr gute Wettbewerbschancen ein. www.brain-biotech.com/de/dolce

Cure

Aurase® ist ein von BRAIN entwickelter enzymatischer Wirkstoff fir die Behandlung chronischer Wunden. Die mit Beteili-
gung der BRAIN gegriindete SolasCure Ltd. bereitet derzeit die klinischen Prifungen und anschlieBende Vermarktung vor.
www.brain-biotech.com/de/aurase
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Die Projekte ,Green Mining", ,StSkraftverstarker" und ,CO,", alle komplett finanziert, sind dem TMS-Geschaft (,Tailor-made Solutions") zugeordnet worden. Die
Projekte SALT-E und FRESCO laufen weiter, sobald sich Industriepartner dazu gefunden haben. Der Bereich ,Neue Enzyme" gehort jetzt zur regularen Produktent-
wicklung im BRAIN-Geschéftssegment Biolndustrial.

BRAIN-Group-Nettobarwert (Risiko-adjustierte freie Cashflows + Endwert): < Euro 5M
BRAIN-Group-Nettobarwert (Risiko-adjustierte freie Cashflows + Endwert): Euro 5M-Euro 15M
B BRAIN-Group-Nettobarwert (Risiko-adjustierte freie Cashflows + Endwert): Euro 15M +

PIPELINE

» MARKT

F&E
3-5)AHRE

1-3)JAHRE

PRE-LAUNCH

Natiirliche Getranke-
komponenten

Salzgeschmacksverstarker
(SALT-1)

Biobasierte Frische und
Produktstabilitat

Natiirliches Konservierungs-
mittel fiir Lebensmittel

Gold aus Abfallstromen

Natiirliche SiiBstoffe

Enzymatischer Wirkstoff Aurase®

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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Wichtige Ereignisse im
Geschaftsjahr 2019/20

Y7 pRAIN
: Uldenlllche g
raamr ’ I”Ig
H::Fg:zd‘aitsjahl 2018
ul X

2. Dezember 2019

Wechsel an der Vorstandsspitze —
Adriaan Moelker wird CEO der BRAIN AG

Der Aufsichtsrat bestellt Adriaan (Aryan)
Moelker mit Wirkung zum 1. Februar 2020
in den Vorstand und ernennt ihn zum kunfti-

BRAIN

gen Vorsitzenden des Gremiums (CEO).
Dr. Jirgen Eck legt sein Vorstandsmandat zum
Ende des Jahrs 2019 nieder und scheidet 5. Marz 2020

Hauptversammlung in Zwingenberg
zum Geschiftsjahr 2018/19

im besten Einvernehmen aus dem Unterneh-

men aus.

Aktionarinnen und Aktionare entlasten im
Rahmen der HV 2018/19 Vorstand und
Aufsichtsrat. Dr. Georg Kellinghusen wird
erneut in den Aufsichtsrat und in der
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung als
Aufsichtsratsvorsitzender wiedergewahit.
Der neue Vorstandsvorsitzende Adriaan
Moelker nutzt die Gelegenheit, sich den
Aktionaren personlich vorzustellen. Er kiin-
digt an, die Potenziale im Enzymgeschaft
kiinftig besser auszuschépfen, das Geschaft

weiter zu internationalisieren und das Pro-

jektportfolio starker zu fokussieren.

17. Dezember 2019

BRAIN-Gruppe erweitert Produk-
tionskapazitéten

Mit der Einrichtung einer neuen Produktions-
anlage in Bittelborn bei Darmstadt durch

die WeissBioTech GmbH und in Cardiff (UK)
durch Biocatalysts Ltd. schafft BRAIN Ka-
pazitaten flr weiteres Wachstum. Mit dem
Ausbau der Produktionskapazitaten treibt
BRAIN den strategischen Fokus auf das Pro-

duktgeschéft voran.
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6. Mai 2020
BRAIN launcht eigenen Nachrichten-

kanal ,,News & Views”

In fritheren Jahren war es das Unternehmens-
magazin ,Blickwinkel”, heute sind es die
digitalen ,News & Views", die liber neue Ent-
wicklungen in der BRAIN-Gruppe berichten.
Kompliziertes aus der Welt der Biotech-
nologen, Chemiker, Ingenieure und Bioinfor-
matiker flr interessierte Stakeholder ver-
standlich gemacht - das ist der Anspruch des
neuen unternehmenseigenen digitalen
Kanals.

7. Mai 2020

Aufsichtsrat benennt Lukas Linnig als
Nachfolger von CFO Manfred Bender

Finanzvorstand Manfred Bender wird die
BRAIN AG auf eigenen Wunsch zum Ende

des Geschaftsjahrs am 30. September 2020
verlassen. Der Aufsichtsrat benennt Lukas
Linnig, seit 2017 Leiter Finanzen, Control-
ling und Recht bei BRAIN, zum neuen Finanz-
vorstand.
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4. Juni 2020
BRAIN AG platziert erfolgreich
Kapitalerh6hung zur weiteren Wachs-

tumsfinanzierung

Der BRAIN-Vorstand schlief3t mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die Ausgabe von ca.
1,8 Millionen neuen Aktien (entspricht rund
10 % des Grundkapitals) im Rahmen einer
Barkapitalerhohung aus genehmigtem Kapital
unter Ausschluss des Bezugsrechts erfolg-
reich ab. Die neuen Namensaktien ohne
Nennbetrag waren im Wege eines beschleu-
nigten Platzierungsverfahrens bei institutio-
nellen Investoren platziert und zu einem
Ausgabepreis von EUR 8,30 pro neue Aktie
ausgegeben worden. BRAINs Hauptaktionar
hat an der Kapitalerhohung teilgenommen.

1. Juli 2020
BRAIN AG erwirbt ausstehende

Minderheitsanteile von WeissBioTech

Die BRAIN AG libernimmt am 30. Juni 2020
mit Wirkung zum 1. Juli 2020 die verblei-
benden Minderheitsanteile von 24,7 % an

der WeissBioTech GmbH vom Unternehmens-
grinder. Damit kommt BRAIN dem Zu-
gang zu einem wachsenden und profitablen

Enzymmarkt ein weiteres Stiick naher.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

13. Juli 2020

BRAIN prasentiert erstmals auf

Branchen-Online-Konferenz

Aufgrund der Corona-Pandemie finden Kon-
ferenzen nur noch virtuell statt. BRAIN
nimmt u.a. an Fachmessen und Konferenzen
zur Lebensmitteltechnologie, Umwelttech-
nologie und zum Bioprocessing teil: mit digi-
talen Stéanden, Live-Prasentationen oder

vorab aufgenommenen Web-Seminaren.

23. Juli 2020
BRAIN und Heraeus schlieRen Verfah-

rensentwicklung zur Edelmetallriick-

gewinnung erfolgreich ab

Heraeus Precious Metals und die BRAIN AG

schlief3en eine Kooperation zur biologischen

Rlckgewinnung von Platingruppenmetallen
(PGM) aus industriellen Prozessstromen
erfolgreich und planmafig ab. BRAIN hat
eine Technologieplattform etabliert, bei der
optimierte Mikroorganismen PGM-Metalle
selbst unter extremen Umgebungsbedin-
gungen Uber spezifische chemische Ober-
flachenwechselwirkungen binden.

15. September 2020
BRAIN AG préasentiert Strategie beim
»Capital Markets Day*

Analysten und institutionelle Investoren
erhalten am ,Capital Markets Day" von CEO
Adriaan Moelker vor Ort bzw. virtuell einen
Einblick in die neu ausgerichtete Strategie,
mit der BRAIN den eingeschlagenen Wachs-
tumsweg weitergehen will. Auch die ande-
ren Unternehmen der BRAIN-Gruppe stellen

ihre Organisationen und ihr Geschaft vor.
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Unternehmenskultur

Was zeichnet Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BRAIN AG aus?
Wie beeinflusst die Corona-Pandemie unsere Unternehmenskultur? Und vor

welchen besonderen Herausforderungen stehen wir als BRAIN-Gruppe?

Nach kontinuierlicher Verbesserung und Professionalisierung zu streben, ist ein wichtiges
Element der Unternehmenskultur bei BRAIN. Aufbauend auf unseren Grundwerten konzentrie-
ren sich unsere interdisziplindren Teams darauf, ihre Projekte erfolgreich umzusetzen, denn die-
se sind die Grundlage unseres Geschaftserfolgs. Jeder Einzelne wachst mit den Herausforderun-
gen seiner Aufgaben und begleitet flirsorglich Kollegen, die neu in ihrem Job sind oder gerade
ihre Ausbildung beginnen. Dartber hinaus leben sie mit beeindruckender Leidenschaft und
kreativem Engagement vor, wie man zu einem ,BRAINie" wird.

Wir pflegen eine konstruktive und offene Diskussionskultur, die sich durch den unvermeid-
baren Transfer in den virtuellen Raum im Frihjahr 2020 nicht hat beeintrachtigen lassen. Die
Covid-19-Pandemie hat in diesem Geschéftsjahr gezeigt, wie vorbildlich diszipliniert, hoch mo-
tiviert und noch dazu mit unternehmerischer Weitsicht jeder Einzelne diese Ausnahmesituation
gemeistert hat. Das hat das Zusammengehorigkeitsgefuhl trotz der vorgeschriebenen Distan-
zen und Einschrankungen weiter gestarkt und stark gepragt. Der Teamgeist bei BRAIN hat bis-
lang eine besondere Atmosphére geschaffen und wird, so hoffen wir, dies auch in Zukunft tun.

Mitarbeiter in der BRAIN-Gruppe

Mit Blick in die Zukunft stehen wir vor groBen Herausforderungen: Es gilt, unsere Tochter-
gesellschaften an den verschiedenen Standorten weiterhin behutsam, aber effizient zu verbin-
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i

den und der BRAIN-Gruppe eine eigene Identitat zu geben, ohne die Wurzeln jedes Einzelnen
zu vernachlassigen. Wir haben mehrere Initiativen gestartet, um fiir mehr Verstandlichkeit zu
sorgen sowie die Zusammenarbeit und Zielorientierung in der gesamten Gruppe zu erleichtern.
Beispiele sind die neue und vereinfachte Organisationsstruktur mit klaren Verantwortlichkeiten,
die Einflhrung eines die BRAIN-Gruppe Ubergreifenden Managements, die Einrichtung und
Entwicklung neuer Prozesse und Instrumente zur kontinuierlichen Forderung der Mitarbeiter
und die verstarkte Talentforderung.

Zum Ende des Geschaftsjahrs waren im September 2020 insgesamt 324 Kolleginnen und
Kollegen in der BRAIN-Gruppe angestellt: bei der BRAIN AG 135 Mitarbeiter, bei AnalytiCon
Discovery 71, bei Biocatalysts 76, bei WeissBioTech 17 und bei L. A. Schmitt 25.

Netzwerke und Bildung

Die Idee der Vernetzung und offenen Innovation, wie sie in der akademischen Forschung
gelebt wird, ist sprichwortlich in unseren Genen verankert. Unter den Rahmenbedingungen der
Covid-19-Pandemie war es jedoch eine besondere Herausforderung, den ublichen Austausch
von BRAIN-Forschern mit Wissenschaftlern aus internationalen Forschungsgruppen, Universi-
taten und Instituten fortzusetzen. Auch unsere Kollegen aus dem Business Development konn-
ten nicht an internationalen Messen und Konferenzen teilnehmen. Die personliche Begegnung
mit Partnern und Kunden zur Pflege akademischer und industrieller Netzwerke, die Erkundung
des Markts und der Kundenbeddirfnisse sowie die Suche nach neuen Trends und die Prasenta-
tion unserer eigenen Produkte und Kooperationsangebote wurden daher zwangslaufig in den
virtuellen Raum verlagert. Der Besuch virtueller Messen, von Online-Prasentationen und -Vor-
tragen, verstarkte Prasenz in den sozialen Medien und das Live-Streaming eigener interner Ver-
anstaltungen sind daher nur einige unserer Aktivitaten, die inzwischen fast schon zur Routine
geworden sind.

Praktisches Arbeiten und Experimentieren im Labor sind jedoch nicht von einem Home-
office aus moglich. Aufgrund der notwendigen Abstandsregelungen mussten wir daher die Zahl
der Studienarbeiten reduzieren. Grundsatzlich unterstiitzen wir weiterhin die Durchfiihrung und
Betreuung praktischer Semester- und Abschlussarbeiten (Bachelor/Master).

Nach einer der Situation entsprechenden Anpassung unseres Praxis-Eignungstests konnten
wir in diesem Jahr zwei Kandidaten auswahlen, die inzwischen unsere betriebliche Ausbildung
zum Biologielaboranten/zur Biologielaborantin begonnen haben. Diese Ausbildung war 2018 in
Kooperation mit Merck KGaA, Darmstadt, wieder aufgenommen worden. Damit trdgt BRAIN in
der Metropolregion Rhein-Main-Neckar seit 1996 zur Qualifizierung junger Menschen bei.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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Unternehmens-
kommunikation

Die Biotechnologie ist ein kompliziertes Thema. Fiir die, die damit téglich
befasst sind, aber erst recht fiir jene, die nicht aus diesem Themenfeld
kommen. Da manchmal weiter ausgeholt werden muss, um interessante Ent-
wicklungen aus der BRAIN-Gruppe versténdlich zu machen, haben wir
unsere Kommunikation verstérkt und um einen wichtigen Kanal erweitert.

-
i

LIVE SESSIONS _ AWARDEES

-~

WELCOME
WeLCOME_ &

HELp pESY

ey

Virtuelle Messen und Events

Wahrend BRAIN bis Februar 2020 noch real bei Messen, Konferenzen und anderen Ver-
anstaltungen prasent war, hat die Corona-Pandemie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gezwungen, ihre Teilnahmen und Vortrage komplett in den virtuellen Raum zu verlagern. Die
groBBte Herausforderung lag zunachst bei den Veranstaltern, da sie in Windeseile geplante Ver-
anstaltungen in einem Online-Format aufsetzen mussten. Die Herausforderung fur die teilneh-
menden Unternehmen bestand anschlieBend darin, rein digital Prasenz, aber vor allem Kompe-
tenz zu zeigen. So wie die Veranstalter selbst haben auch wir mit den ersten virtuellen
Veranstaltungen dazugelernt und unsere Prasenz Stiick flir Stick optimiert. So waren vor allem
die Kolleginnen aus dem Business Development mit den eigenen Prasentationen ,vor Ort",
gleichzeitig hatten sie offene Augen und Ohren flr die Auftritte und Vortrage anderer Unterneh-
men und Organisationen. Kontakte knupfen, sich unter vier Augen austauschen, Trends im
Markt erkennen - im virtuellen Raum alles ein bisschen komplizierter, aber machbar.

Stolz sind wir darauf, dass einer unserer Wissenschaftler erneut zu einer renommierten
internationalen Kosmetik-Fachkonferenz mit wissenschaftlichem Anspruch als Referent einge-
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laden wurde. Sein Spezialgebiet - die Entwicklung eines auf Hautzellen basierenden In-vitro-
Modells, mit dem im Labor z.B. Substanzen aus dem BRAIN BioArchiv auf ihre Bioaktivitat hin
getestet werden konnen - hat die Fachwelt einmal mehr beeindruckt.

Social Media

Unsere Social-Media-Aktivitaten haben wir im August 2017 gestartet. Unser BRAIN-Twit-
ter-Kanal (@BRAINbiotech) verzeichnete Ende des Geschaftsjahrs knapp tber 600 Follower -
flr ein Spezialunternehmen der industriellen Biotechnologie kein schlechtes Ergebnis, aber
auch kein Grund, sich zurtickzulehnen. Unser Gruppen-Mitglied Biocatalysts (@Biocats) ist uns
mit Uber 1.000 Followern auf Twitter ein gutes Vorbild.

Auf LinkedIn folgten Ende September tiber 1.300 Menschen BRAIN als Unternehmen -und
es freut uns, dass die Zahl unserer Follower nahezu taglich steigt. Dazu tragt auch unser neues-
ter Kanal bei, der unternehmenseigene Nachrichtenkanal ,News & Views".

Nachrichtenkanal ,News & Views”

Mit zunehmender GroRe der BRAIN-Gruppe und zunehmender Vielfalt an Themen verfes-
tigte sich 2019 die Idee, Themen und Geschichten zu veroffentlichen, deren Inhalt keine Presse-
mitteilung rechtfertigt, die aber dennoch fiir unsere Stakeholder interessant sein konnten. So
entstand der unternehmenseigene Kanal ,News & Views", der im Mai 2020 gelauncht wurde
und Uber den bis zum Ende des Geschaftsjahrs insgesamt 24 Beitrage, darunter Interviews, ver-
offentlicht wurden. Ein Newsletter, der sich vornehmlich aus diesen Inhalten speist, bietet die
Moglichkeit, sich regelméaBig zu den BRAIN-News informieren zu lassen. Zu finden sind die

News & Views" und eine Anmeldemoglichkeit zum Newsletter unter dem HauptmenUipunkt
,Medien & News" der BRAIN-Website www.brain-biotech.com.

Auch unsere Kapitalmarktkommunikation haben wir ausgeweitet. Mehr dazu s. Seite 52.
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Unserer News & Views Kanal:
www.brain-biotech.com/de/news

.

BRAIN auf Twitter:
@BRAINbiotech

BRAIN-LinkedIn-Konto:
@BRAIN AG
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Aktie und Kapitalmarkt

VLl

Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen aus dem aufstrebenden
Bereich der industriellen Biotechnologie und weiterhin das einzige borsen-
notierte Unternehmen seiner Art am deutschen Aktienmarkt.

Sie erreichte ihr 52-Wochen-Hoch bereits am 02.10.2019 mit 13,32€.!

lhren Tiefststand hatte die Aktie am 17.03.2020 mit 5,64 €.
Bei einem Schlusskurs von 7,10 € am letzten Handelstag des Berichts-

zeitraums (30.09.2020) verbleibt ein Kursverlust von 40,7 % gegeniiber
dem Vorjahresschluss (11,98 €).

Die BRAIN AG hat den Bereich Investor Relations im abgelaufenen
Geschaftsjahr verstarkt und im Rahmen ihres zweiten ,Capital Markets Day”
besonders umfangreich tiber ihre mittelfristige Strategie informiert.

Kapitalmarktumfeld

Das Geschéftsjahr 2019/2020 war gepragt durch die Corona-Krise und die damit verbun-
dene allgemeine wirtschaftliche Unsicherheit sowie die damit einhergehenden starken
Schwankungen der Kapitalmarkte. Rezessionsangste, die US-Wahlen, schwelende Handels-
konflikte, ein potenziell ungeordneter Brexit und insbesondere der Corona-Lockdown im ers-
ten Quartal 2020 flhrten zu erheblicher Volatilitat an den Weltbdrsen. Im deutschen Leitindex
DAX folgte auf einen starken Einbruch zum Jahresanfang von -40% (17.01.2020-16.03.2020)
eine bemerkenswert schnelle Erholung. Der DAX ging mit 12.791 Punkten in das BRAIN-Ge-
schaftsjahr und markierte am 19.02.2020 mit 13.789 Punkten sein Jahreshoch. Am 18.03.2020
erreichte er mit 8.442 Punkten sein Verlaufstief.

Der fur BRAIN wichtigere Small Cap Index SDAX entwickelte sich im selben Zeitraum
besser als sein groBer Bruder DAX. Der Sektor-Index Spezialchemie entwickelte sich schlech-
ter als der SDAX, aber besser als die BRAIN-AG-Aktie.

Das Kapitalmarktumfeld ist weitestgehend gepragt durch das dauerhaft niedrige Zinsum-
feld, eine ultralockere Geldpolitik und nun zusatzlich massive staatliche Impulse, um die Aus-
wirkungen der Pandemie zu mildern. Dieses Umfeld begunstigt im Aktienmarkt Technologie-
aktien, Wachstumswerte und Unternehmen aus den weniger zyklischen Sektoren. Im
Biotechnologiesektor zeigten vor allem Unternehmen mit Bezug zur Covid-19-Impfstoff- und
Medikamentenentwicklung eine bemerkenswert positive Kursentwicklung.

Wahrend sich die globalen Aktienmarkte weitestgehend auf die Indexstande vor dem
Pandemieausbruch erholt haben, folgt die Realwirtschaft mit deutlicher Verzogerung. In den
Prognosen der Okonomen werden die Volkswirtschaften zwischen drei und fiinf Jahre benéti-

1 Alle Kursangaben: Referenz XETRA . . . . . . .
Schlusskurs. gen, um wieder das Niveau vor der Pandemie zu erreichen. Verschiedene Branchen sind hier
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GrAFIK 023 KURSVERLAUF DER BRAIN-AKTIE IM GESCHAFTSJAHR 2019/20 (INDEXIERT)
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in erheblich unterschiedlichem Umfang betroffen und teilweise zusatzlich von disruptiven
Technologien bedroht. Die Biotechnologiebranche als Wachstumsindustrie ist in einem gerin-
geren Umfang von der globalen Rezession betroffen.

Die BRAIN-Aktie

Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen mit Tatigkeitsschwerpunkt in der industri-
ellen Biotechnologie. Neben dem allgemeinen Kapitalmarktumfeld sind die wesentlichen Kurs-
treiber der Aktie die Zukunfts- und Wachstumsaussichten der BRAIN AG.

Die Aktie startete am 0110.2019 mit einem Kurs von 13,16 € ins neue BRAIN-Geschéftsjahr
2019/2020 (Vorjahresschluss 30.09.2019: 11,98 €). Bereits am 02.10.2019 erreichte die
BRAIN-Aktie mit 13,32 € ihr Geschaftjahreshoch. Den massiven Kurseinbriichen durch die glo-
bale Pandemie an den weltweiten Borsen in den Monaten Januar bis Méarz 2020 konnte sich
auch die BRAIN-Aktie nicht entziehen und notierte zum 17.03.2020 an ihrem Jahrestiefststand
bei 5,64 €.

In der anschlieBenden Markterholung stieg die Aktie bis auf 9,80 € (Schlusskurs Xetra
vom 29.04.2020). Trotz soliden Umsatzwachstums auch wahrend der Pandemie und einer sig-
nifikanten Verringerung des bereinigten EBITDA-Verlusts konnte die Aktie ihren vorherigen
Jahreshdchststand nicht wieder erreichen. Bei einem Schlusskurs von 7,710 € am letzten Han-
delstag des Geschéftsjahrs (30.09.2020) ergibt sich eine Jahresperformance von —40,7 % im
Vergleich zum Vorjahresschlusskurs (11,98 €). Somit entwickelte sich die BRAIN-Aktie erheb-
lich schwacher als der SDAX (+13 %) und der DAXsubsector Speciality Chemicals (-2,7 %).

Die BRAIN AG hat zum 01.05.2020 die Investorenkommunikation mit einem erfahrenen
Kapitalmarktexperten als Head of Investor Relations weiter verstarkt.

Am 15.09.2020 veranstaltete die BRAIN AG im Unternehmenssitz in Zwingenberg und
virtuell als Webcast ihren zweiten ,Capital Markets Day" (CMD). Im Rahmen dieser Analysten-
und Investorenkommunikation hat das Management der BRAIN AG besonders umfangreich
Uber die zukUnftige Unternehmensstrategie, die Werttreiber sowie die mittelfristigen Finanzzie-
le berichtet. Alle Prasentationen des CMD sind im Internet unter www.brain-biotech.com/
investors/capital-markets-day einsehbar.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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2 Letzter Handelstag des Geschéftsjahrs
2019/20.
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TABELLE 02.1  AKTIENKENNZAHLEN

Aktiengattung

Nennwertlose Namensaktien

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt, Berlin, Dusseldorf, Miinchen,
Stuttgart, Tradegate

Transparenz-Level Prime Standard
Aktienanzahl 19.861.360
Grundkapital 19.861.360 €
ISIN DE0005203947
WKN 520394
Aktienkiirzel BNN

Spezialist

ODDO SEYDLER Bank AG

Designated Sponsor

ODDO SEYDLER Bank AG

Zahlstelle Bankhaus Gebr. Martin
Kurs am 30.09.2020? 710€
52-Wochen-Hoch 13,32€
52-Wochen-Tief 564€
Marktkapitalisierung zum 30.09.20202 141 Mio.€
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen 13.705 Aktien

(52 Wochen zum 30.09.2020?)
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Aktionarsstruktur

Am 4. Juni 2020 hat die BRAIN AG im Rahmen eines beschleunigten Platzierungsverfah-
rens 1.805.578 neue Aktien aus genehmigtem Kapital zu 8,30€ erfolgreich an institutionelle
Investoren platziert. Hierdurch erhohte sich die Zahl der ausgegebenen Aktien der BRAIN AG
im Geschaftsjahr 2019/20 von 18.055.782 auf 19.861.360 Stlick. Mit der Lloyd Fonds AG konn-
ten wir einen neuen Aktionar gewinnen, der die Meldeschwelle von 3% Uberschritten hat. Der
Streubesitz der Aktie lag zum 30.09.2020 bei 43,5 %. Die Aktionarsstruktur der BRAIN AG stell-

te sich zum 30.09.2020 (bzw. Vorjahresstichtag) wie folgt dar:

GRAFIK 024 AKTIONARSSTRUKTUR

|

6% 3%
,6 %

6%
6% 36,0%

43,5%

/

379%
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AKTIONARSSTRUKTUR
ZUM 30.09.2020

B wp Beteiligungs-GmbH:  36,0%
B streubesitz: 435%
Griinder und Management: 9,6%
DAH Beteiligungs-GmbH:  6,6%
Lloyd Fonds: 4,3%

AKTIONARSSTRUKTUR
ZUM 30.09.2019

. MP Beteiligungs-GmbH: 379%
B streubesitz: 44,8%
Griinder und Management: 87%
DAH Beteiligungs-GmbH:  86%
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Analysten

Einschatzungen und Empfehlungen zur BRAIN AG wurden von den folgenden Research-
Hausern veroffentlicht®:

Unternehmen Analyst

Baader Helvea Equity Research Laura Lépez Pineda, Markus Mayer
Deutsche Bank AG Falko Friedrichs

DZ Bank, Frankfurt Peter Spengler

FMR Research AG Dr. Christian Ehmann

Pareto Securities AS, Frankfurt Dennis Berzhanin

Finanzkommunikation

Die BRAIN AG notiert an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime-Standard-Segment
des Regulierten Markts, dem Borsensegment mit den héchsten Transparenzanforderungen.
Neben den entsprechenden Pflichtverdffentlichungen, einschlieBlich der Quartalsmitteilungen
und des Halbjahresfinanzberichts, informierte BRAIN die Investoren, Analysten und sonstige
interessierte Kapitalmarktteilnehmer in vier Ad-hoc-Mitteilungen, 17 Presse- und 15 IR-Mittei-
lungen sowie Telefonkonferenzen oder zahlreichen individuellen Treffen tber die weitere Ent-
wicklung des Unternehmens und das globale Wachstumspotenzial der Biookonomie. Im Rah-
men von Roadshows und einschlagigen Konferenzen wie der ODDO-BHF Finance Conference
im Januar in Lyon, der Baader Investment Conference in Miinchen sowie dem Eigenkapitalfo-
rum in Frankfurt/Main standen Unternehmensvertreter immer wieder flir Gesprache zur Ver-
figung. Der Fokus lag dabei vor allem auf der Vorstellung des Unternehmens und seiner Zu-
kunftsperspektiven bei neuen sowie bestehenden Investoren. Im Rahmen ihres zweiten
.Capital Markets Day" am 15.09.2020 in Zwingenberg hat die BRAIN AG Analysten und institu-
tionelle Investoren besonders umfangreich lber ihre mittelfristige Strategie informiert. Die Fi-
nanzmitteilungen und -publikationen sowie alle weiteren kapitalmarktrelevanten Verdffentli-
chungen sind auch auf der Website der Gesellschaft unter www.brain-biotech.com/de/
investoren dauerhaft verfligbar.

Hauptversammlung

Die vierte offentliche Hauptversammlung der BRAIN AG fand am 5.03.2020 in Zwingen-
berg statt. Insgesamt waren dort 70,03 % des in 18.055.782 Aktien eingeteilten Grundkapitals
der BRAIN AG vertreten. Die Abstimmungsergebnisse sind im Internet unter www.brain-bio-
tech.com/de/investoren/hauptversammlungen einsehbar. Zur Abstimmung standen die Ent-
lastungen der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2018/19, die
Wahl des Abschlussprlifers, die Verlangerung des Aufsichtsratsmandats von Dr. Kellinghusen
sowie die Beschlussfassung Uber die Aufhebung eines bestehenden und die Ermachtigung zur
Begebung eines neuen bedingten Kapitalrahmens nebst Satzungsanderung.

3 Stand: 30.09.2020
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Erklérung Zur
Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der B.R.A.LLN. Biotechnology Research and Information Net-
work AG (nachfolgend kurz BRAIN AG oder Gesellschaft) richten sich auf einen dauerhaften
wirtschaftlichen Erfolg unter Beachtung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung aus. Transpa-
renz, Verantwortung und Nachhaltigkeit sind Leitwerte ihres Handelns. Diese Erklarung fasst
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der BRAIN AG gemal3 § 289f HGB und die Konzern-
erklarung zur Unternehmensfiihrung fir die BRAIN-Gruppe gemal § 315d HGB zusammen.
Sie umfasst die Entsprechenserklarung gem. §161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmens-
fihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Zusammensetzung von deren Ausschissen.

Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
BRAIN AG nach § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG zum Deutschen Corporate-
Governance-Kodex (DCCK)

Vorstand und Aufsichtsrat der BRAIN AG erklaren, dass die BRAIN AG seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 20. Dezember 2019 den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate-Governance-Kodex" in der Fassung vom 24. April 2017 (nebst Berichti-
gung vom 17. Mai 2017) mit folgenden Ausnahmen bis zum 20.03.2020 (dem Inkrafttreten der
Neufassung des DCGK) entsprochen hat.

- Nummer 3.8 Absatz 3: Der Kodex empfiehlt, dass in einer ,Directors & Officers"-Versiche-
rung (,D&O-Versicherung") flr die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Vergutung vereinbart wird. Die BRAIN AG hat eine D&O-Versicherung abgeschlossen,
es besteht derzeit jedoch kein Selbstbehalt fliir die Mitglieder des Aufsichtsrats in der
D&O-Versicherung. Die Gesellschaft erachtet einen Selbstbehalt nicht grundséatzlich dazu
geeignet, die Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit zu steigern, gleichwohl verringert er die
Attraktivitat des Aufsichtsratsmandats und erschwert so den Wettbewerb um entsprechend
qualifizierte Kandidaten.

- Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 2: Der Kodex empfiehlt, dass variable Verglitungsbestandteile
grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesentlichen zukunfts-
bezogen sein soll. Die Gesellschaft hat sich dazu entschieden, dass der variable Vergitungs-
bestandteil in den Vorstandsvertragen zundchst weiterhin anhand einer einjahrigen Bemes-
sungsgrundlage ermittelt werden soll. Die Gesellschaft prift jedoch regelmaRig, ob sie die
Vorstandsvergltung in diesem Punkt einvernehmlich anpassen wird. Zudem hat die Gesell-
schaft fir die Mitglieder des Vorstands ein Aktienoptionsprogramm beschlossen (ESOP), das
eine langfristige Anreizwirkung fir die Mitglieder des Vorstands sichert.
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- Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3: Der Kodex empfiehlt, dass eine Altersgrenze flir Vorstands-
mitglieder festgelegt wird. In Anbetracht des Alters der amtierenden Vorstande hat die
BRAIN AG bisher keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder festgelegt. Der Aufsichtsrat der
BRAIN AG pruft, eine solche Altersgrenze in Zukunft festzulegen.

- Nummer 5.4.1 Absatz 2 Satze 1 und 2: Der Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennt und ein Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium
erarbeitet. Fiir seine Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen
Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2, eine festzu-
legende Altersgrenze flir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze flr die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen bertcksichti-
gen. Die aktuelle Besetzung des Aufsichtsrats orientiert sich an dem erstellten Kompetenz-
profil. Bisher sind noch keine Regelungen fiir eine Altersgrenze und festzulegende Regel-
grenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat getroffen worden. Der Aufsichtsrat hat
sich entschieden, zunachst keine Altersgrenze und keine Regelgrenze flir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat festzulegen, er setzt sich jedoch bei Vorschlagen fiir Wahlen zum
Aufsichtsrat mit beiden Aspekten unter Berlicksichtigung der jeweiligen Person auseinander.

- Nummer 7.1.2 Satz 3, 1. Halbsatz: Der Kodex empfiehlt, dass der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende offentlich zuganglich
sind. Aufgrund der zuséatzlichen Rechnungslegungsanforderungen als gelistetes Unterneh-
men dauerte und dauert die Abschlussprifung langer als 90 Tage, sodass die testierten Zah-
len mit dem Geschaftsbericht nicht innerhalb von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, son-
dern erst nach Ablauf der 90 Tage veroffentlicht werden konnten. Dies wird voraussichtlich
auch bei zukinftigen Konzernjahresabschlissen der Fall sein.

- Nummer 7.1.2 Satz 3, 2. Halbsatz: Der Kodex empfiehlt, dass die verpflichtenden unter-
jahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich
zuganglich sind. Die BRAIN AG halt sich in Bezug auf die Veroffentlichung von Zwischen-
berichten an die gesetzlichen Vorschriften sowie die Vorgaben der Borsenordnung der
Frankfurter Wertpapierboérse fiir den Prime Standard. Vorstand und Aufsichtsrat erachten
diese als angemessen. Die Veroffentlichung innerhalb kirzerer Fristen wirde, auch an-
gesichts verschiedener nicht borsennotierter Tochter- und Beteiligungsgesellschaften im
Ausland, den Einsatz erheblicher finanzieller und personeller Ressourcen erfordern, die flir
eine Gesellschaft von der GroRBe der BRAIN AG in keinem angemessenen Verhaltnis zum
Informationsbedtirfnis der Aktionére stehen. Daher werden die im Corporate-Governance-
Kodex geforderten 45 Tage nicht eingehalten. Die Offenlegung erfolgt jedoch innerhalb
der nach den Prime-Standard-Regularien geltenden Fristen von zwei Monaten bzw. drei
Monaten.

Vorstand und Aufsichtsrat der BRAIN AG erklaren, dass die BRAIN AG seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 20. Dezember 2019 den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate-Governance-Kodex" in der Fassung vom 20. Marz 2020 (,DCGK 2020")
mit folgenden Ausnahmen ab dem 20.03.2020 (dem Inkrafttreten der Neufassung des DCGK)
entsprochen hat und kinftig entsprechen wird.
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- Ziffer B.5 DCGK 2020: Fir Vorstandsmitglieder soll eine Altersgrenze festgelegt und in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.
Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder war bei der Gesellschaft bislang nicht fest-
gelegt. In Anbetracht des Alters der amtierenden Vorstande hat die BRAIN AG bisher keine
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt. Da auch der neue DCGK 2020 eine Alters-
grenze empfiehlt, hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze fir den Vorstand mit Wirkung ab
dem 11.12.2020 beschlossen. Daher wird fiir die Vergangenheit in Bezug auf den DCGK 2020
eine Abweichung erklart.

- Ziffer C.2, 1. Halbsatz DCGK 2020: Fur Aufsichtsratsmitglieder soll eine Altersgrenze fest-
gelegt und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.
Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder war bei der Gesellschaft bislang nicht fest-
gelegt. Dadurch wurden nach Auffassung des Aufsichtsrates Kontinuitat und langjahrige
Expertise im Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft ermdglicht. Da auch der neue DCGK
2020 eine Altersgrenze empfiehlt, hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze mit Wirkung ab dem
11.12.2020 fir neu in den Aufsichtsrat eintretende Mitglieder beschlossen. Daher wird fir die
Vergangenheit in Bezug auf den DCGK 2020 eine Abweichung erklart.

- Ziffer D.1, 2. Halbsatz DCGK 2020: Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben
und diese auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich machen.
Hierbei handelt es sich in Bezug auf die Veroffentlichung auf der Internetseite um eine neue
Empfehlung des DCGK 2020. Die bei der Gesellschaft vorhandene Geschéftsordnung fir
den Aufsichtsrat war frither nicht auf der Website der Gesellschaft verfligbar. Der Aufsichts-
rat hat nach dem In-Kraft-Treten des DCGK 2020 eine aktualisierte Geschaftsordnung be-
schlossen, die seit Mai 2020 auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht wurde.
Daher wird flr die Vergangenheit in Bezug auf den DCGK 2020 eine Abweichung erklart.

- Ziffer D.11 DCGK 2020: Der Priifungsausschuss soll regelmaf3ig eine Beurteilung der Qua-
litat der Abschlussprifung vornehmen.
Hierbei handelt es sich um eine neue Empfehlung des DCGK 2020. Eine formalisierte Be-
urteilung der Qualitat der Abschlussprifung durch den Aufsichtsrat wurde in der Vergan-
genheit nicht durchgefiihrt, wobei die Qualitat der Abschlusspriifung bei den Vorschlagen
flr die Wahl der Wirtschaftsprifer stets berlicksichtigt wurde. Die formalisierte Beurteilung
durch den Aufsichtsrat wird erstmals nach dem Ende der Priifung des Jahresabschlusses
2019/20 erfolgen. Daher wird hier vorsorglich fur die Vergangenheit eine Abweichung erklart.

- Ziffer F.2 DCGK 2020: Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen
90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen
sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein.
Aufgrund der zusatzlichen Rechnungslegungsanforderungen als gelistetes Unternehmen
dauerte und dauert die Abschlusspriifung langer als 90 Tage, sodass die testierten Zahlen
mit dem Geschaftsbericht nicht innerhalb von 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, sondern
erst nach Ablauf der 90 Tage verdffentlicht werden konnten. Dies wird voraussichtlich auch
bei zukiinftigen Konzernjahresabschlissen der Fall sein. Die BRAIN AG halt sich in Bezug
auf die Veroffentlichung von Zwischenberichten an die gesetzlichen Vorschriften sowie die
Vorgaben der Borsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse flir den Prime Standard. Die

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20



Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

58

Offenlegung erfolgt jedoch innerhalb der nach den Prime-Standard-Regularien geltenden
Fristen von zwei Monaten bzw. drei Monaten. Vorstand und Aufsichtsrat erachten diese als
angemessen.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie ver-
pflichtender unterjahriger Finanzinformationen innerhalb kirzerer Fristen wirde, auch an-
gesichts verschiedener nicht borsennotierter Tochter- und Beteiligungsgesellschaften im
Ausland, den Einsatz erheblicher finanzieller und personeller Ressourcen erfordern, die fiir
eine Gesellschaft von der GroBe der BRAIN AG in keinem angemessenen Verhéltnis zum
Informationsbedurfnis der Aktionare stehen. Daher werden die im Corporate-Governance-
Kodex geforderten Fristen nicht eingehalten.

Vergiitung des Vorstands

Seit Veroffentlichung des DCGK 2020 wurden die Empfehlungen G1,G.2, G.3, G4, G.7,G.9
G0, G und G112 noch nicht umgesetzt. Grund hierfiir sind einerseits die Ubergangsvorschrif-
ten flr die durch das ARUG Il neu in das AktG aufgenommenen Regelungen, anderseits die
geltenden Vereinbarungen zur Vorstandsvergutung in den noch laufenden Vorstandsvertragen.

Im Einzelnen:

Soweit der DCGK 2020 in seinem Abschnitt G. an das Vorhandensein eines Vergutungs-
systems i.S.v. §87a AktG in der ab dem 1. Januar 2020 geltenden Fassung anknlpft, konnten
die entsprechenden Empfehlungen noch nicht befolgt werden, da der Aufsichtsrat dieses neue
Vergiitungssystem - in Ubereinstimmung mit der Ubergangsvorschrift des § 26j EGAktG - nach
eingehender Beratung bis zum Beginn des Jahrs 2021 beschlieBen und den Aktionaren der
Gesellschaft in der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorlegen wird. Uber die bislang
geltende Vergutungsstruktur wurde und wird im Vergltungsbericht berichtet.

Bis zum jeweiligen Vertragsende eines Vorstands ist die Gesellschaft an die getroffenen
Vereinbarungen gebunden.

Im Zuge des Wechsels auf der Position des Finanzvorstands von Herrn Bender zu Herrn
Linnig im Sommer 2020 hat sich der Aufsichtsrat daflir entschieden, die vertraglichen Rahmen-
bedingungen fur Herrn Linnig zunachst vergleichbar mit den bisherigen Vorstandsvertragen
auszugestalten.

Mit beiden derzeitigen Mitgliedern des Vorstands werden auf der Basis eines gebilligten
Vergutungssystems bei einer Vertragsverlangerung die entsprechend notwendigen Anpas-
sungen der Vorstandsvertrage geregelt. Eine friihzeitigere einvernehmliche Anpassung der
Vorstandsvertrage wird nicht ausgeschlossen.

Zwingenberg, Dezember 2020

Fir den Aufsichtsrat der BRAIN AG Fir den Vorstand der BRAIN AG

Dr. Georg Kellinghusen Adriaan Moelker
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensstruktur ist ausgerichtet auf eine verantwortungsvolle, transparente und effiziente Flih-
rung und Kontrolle des Unternehmens. Die Gesellschaft unterstltzt daher auch die Zielsetzungen und Grund-
satze des Deutschen Corporate-Governance-Kodexes (DCGK). Vorstand und Aufsichtsrat sowie die weiteren
Flhrungsebenen und Mitarbeiter sind verpflichtet, sich an diese Grundsatze einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensflhrung zu halten. Fir die Einhaltung der Corporate-Governance-Grundséatze im Unternehmen ist der
Vorstand verantwortlich.

Die BRAIN AG hat mit Blick auf ihre aktuelle UnternehmensgroBe Compliance-Strukturen etabliert und
wird diese angesichts wachsender Anforderungen aus dem regulatorischen Umfeld und mit Blick auf die Unter-
nehmensentwicklung weiterentwickeln.

Weiterhin hat die BRAIN AG eine Hinweisgeberstelle fir Hinweise auf ein mogliches Fehlverhalten durch
eigene Mitarbeiter eingerichtet. Die Mitarbeiter kdnnen die Hinweisgeberstelle anonymisiert oder offen auf ein
maogliches Fehlverhalten hinweisen. Die Hinweise werden, je nachdem um welche Unternehmensbereiche es
sich handelt, nach einer ersten Einordnung durch die Hinweisgeberstelle an den Vorstand und/oder den Auf-
sichtsrat zur Veranlassung von AbhilfemaBnahmen im Fall eines tatsachlichen Fehlverhaltens weitergeleitet
oder, soweit kein Fehlverhalten vorliegt, nach Priifung bei der Hinweisgeberstelle verwahrt.

Die BRAIN AG hat sich des Weiteren dazu entschieden, die Geschaftsfihrungen ihrer Tochtergesellschaf-
ten zur Einhaltung von Closed Periods 30 Tage vor der Verdffentlichung von Geschéftszahlen zu verpflichten.
Dies ermoglicht eine transparente Kommunikation mit den jeweiligen Geschaftsfihrungen in den Zeitraumen
vor der Veroffentlichung von Geschaftszahlen und gewahrleistet, dass flir die eingebundenen Personen die
gleichen Governance-Regeln gelten.

Gegenstand der BRAIN AG und der BRAIN-Gruppe bilden die Identifizierung, Erforschung, Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung biologischer, biochemischer und biotechnologischer Verfahren und Produkte,
insbesondere von Enzymen, Biokatalysatoren, Mikroorganismen und anderen bioaktiven Naturstoffen flr indus-
trielle Anwendungen in Chemieunternehmen, fir die Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln, Kosmetika
und Medizinprodukten, fir die Abfall- und Schadstoffbeseitigung sowie flir die Energie- und Rohstoffgewin-
nung, einschlieBlich der Entwicklung, Herstellung und Vermarktung solcher Verfahren und Produkte, die bio-
aktive Bestandeteile enthalten, auf biotechnischen Mechanismen basieren, bioaktive Wirkungen entfalten oder
biotechnologische Anwendungen ermdglichen. Innerhalb der BRAIN-Gruppe werden zudem Leistungen fiir die
pharmazeutische Industrie angeboten.

Die Gesellschaft beachtet samtliche gesetzlichen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und auch
die Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodexes (DCGK) - mit den in der Entsprechens-
erklarung genannten und begriindeten Ausnahmen.

Im Hinblick auf die Anregungen des DCGK beabsichtigt die Gesellschaft, diese zukiinftig ebenfalls zu
befolgen.

Die Satzung der Gesellschaft ist auf der Website der Gesellschaft unter www.brain-biotech.com/de/inves-
toren/corporate-governance stets einsehbar.
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Transparenz

Die Aktien der BRAIN AG sind im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse notiert. Die Gesell-
schaft unterliegt damit den hochsten gesetzlichen und bérsenrechtlichen Transparenzvorschriften. Insbeson-
dere berichtet die BRAIN AG Uber Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns in deutscher und
englischer Sprache in folgender Form:

« Jahresfinanzbericht flir das Geschaftsjahr,

« Zwischenfinanzbericht zum ersten Halbjahr (6M) eines Geschaftsjahrs,

+ Quartalsmitteilungen zum ersten Quartal (3M) und nach neun Monaten (9M) eines Geschaftsjahrs,
- quartalsweise Telefonkonferenzen,

 Unternehmensprasentationen,

« Veroffentlichung von Insiderinformationen, Unternehmens- und IR-Mitteilungen,

« Veroffentlichung von Schwellenwertmeldungen,

- Veroffentlichung von Ad-hoc-Meldungen,

- Veroffentlichung von PR-, IR- und Marketing-Mitteilungen.

Corporate Responsibility und ESG

Im Zuge der wachsenden Bedeutung von Corporate-Responsibility- und ESG-Themen beachten Auf-
sichtsrat, Vorstand und Mitarbeiter starker denn je die sich daraus ergebenden Aspekte. So beabsichtigt die
BRAIN AG, zum nachsten Geschéftsjahr einen Corporate-Responsibility-Bericht zu erstellen. Im Vorstand ist
Adriaan Moelker fiir die Themen Corporate Responsibility und ESG zustandig.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Die BRAIN AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und Muttergesellschaft der BRAIN-Gruppe
mit Tochtergesellschaften in Deutschland, Frankreich, England und den USA. Sie unterliegt insbesondere den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes und besitzt auch die Ubliche dualistische Flihrungs- und Kontroll-
struktur aus Vorstand und Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unternehmens eng
zusammen,

Der Aufsichtsrat beradt den Vorstand bei der Leitung der BRAIN AG regelmaBig und iberwacht dessen
Tatigkeit. Der Vorstand bindet den Aufsichtsrat rechtzeitig in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fir die Gesellschaft ein. Er stimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat
ab und erdrtert mit ihm in regelmaBigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung. Gemeinsames Ziel von
Vorstand und Aufsichtsrat ist die erfolgreiche Umsetzung der beschlossenen Unternehmens- und Wachstums-
strategie.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand flihrt die Geschafte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der Satzung und der
Geschaftsordnungen flr Vorstand und Aufsichtsrat. Er unterliegt dabei den Beschrankungen, die die Satzung
oder die Geschaftsordnungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat fiir die Geschaftsfiihrungsbefugnis vor-
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gesehen haben oder die der Aufsichtsrat oder die Hauptversammlung im Rahmen ihrer Kompetenzen fest-
legen. Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend mittels ausfihrlicher schriftlicher und
mundlicher Berichte Uber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand stellt den Jahres- und
Konzernabschluss auf.

Der Vorstand besteht gemal §7 Abs.1 der Satzung aus einer oder mehreren Personen. Die Anzahl der
Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder, beruft diese
ab und bestimmt die Verteilung ihrer Verantwortlichkeiten. Er kann auBerdem einen Vorstandsvorsitzenden
(CEO) und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen sowie stellvertretende Vorstands-
mitglieder bestellen.

Zusammensetzung des Vorstands
Im Geschaftsjahr 2019/2020 gehdrten dem Vorstand der BRAIN AG folgende Mitglieder an:

TABELLE 03.1 ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Name Funktion Mitglied des Vorstands seit ~ Mandatsende Vertragsende

Dr. Jirgen Eck Chief Executive Officer  21. Juni 2000 31. Dezember 2019 30. Juni 2020
Adriaan Moelker Chief Executive Officer  01. Februar 2020 31 Januar 2024
Manfred Bender Chief Financial Officer 01. Dezember 2018 30. September 2020 30. September 2020
Ludger Roedder Chief Business Officer 01 Januar 2019 07 Juli 2020 31. Dezember 2020

Jedes Vorstandsmitglied leitet den ihm zugewiesenen Geschaftsbereich in eigener Verantwortung; es hat
dabei stets das Gesamtwohl der Gesellschaft im Auge zu behalten. Die Zuweisung der Geschaftsbereiche an
die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus dem Geschéaftsverteilungsplan, der mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats aufgestellt wird und mit dessen Zustimmung jederzeit geandert werden kann.

Der Geschaftsverteilungsplan sieht im Geschaftsjahr 2019/20 folgende Zuweisung vor:

Dr. Jiirgen Eck (Chief Executive Officer - CEO):

. Geschaftsentwicklung des Segments BioScience

« Technologiemanagement, Forschung und Entwicklung, technologische Prozessoptimierung
« Fordermittel und akademische Kooperationen

Adriaan Moelker (Chief Executive Officer - CEO):
ab Februar 2020
+ Unternehmensstrategie
+ Koordination der einzelnen Vorstandsbereiche und Kontakte zu den Gremien der Gesellschaft
- Geschaftsentwicklung des Segments BioScience
+ Geschaftsentwicklung des Segments Biolndustrial
. Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Corporate Communication)
« Technologiemanagement, Forschung und Entwicklung, technologische Prozessoptimierung
« Personalwesen, Einkauf
+ Fordermittel und akademische Kooperationen
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- IT, Digitalisierung

+ Produktentwicklung

« Formulierung und Anwendungstechnik
» Produktion, Scale-up

+ Innovationsmanagement

« Registrierung und Zulassung

« Patentstrategie

Manfred Bender (Chief Financial Officer - CFO):

+ Koordination der einzelnen Vorstandsbereiche und Kontakte zu den Gremien der Gesellschaft
(bis Februar 2020)

« Unternehmensstrategie (bis Februar 2020)

. Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Corporate Communication) (bis Februar 2020)

+ Finanzkommunikation (IR)

» Accounting und Controlling

« Personalwesen (bis Februar 2020)

+ Compliance und Qualitatssicherung

+ Risikomanagement

 Recht, Administration und Organisation, Konzernrevision

- IT, Digitalisierung (bis Februar 2020)

« Einkauf (bis Februar 2020)

+ Beteiligungsmanagement, M&A (Corporate Finance)

+ Geschaftsprozessoptimierung (bis Februar 2020)

Ludger Roedder (Chief Business Officer - CBO):
bis Februar 2020

 Geschaftsentwicklung des Segments Biolndustrial

« Produktentwicklung

« Formulierung und Anwendungstechnik

« Produktion, Scale-up

« Registrierung und Zulassung, Kommerzialisierungsstrategie

+ Innovationsmanagement

« Patentstrategie

+ Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Markt- und Kundenkommunikation)
ab Februar 2020

« ErschlieBung und Ausbau des US- und Stidamerika-Markts

+ Aufbau eines gemeinsamen US-Vertriebsbros

+ M&A US-Markt

Der Vorstand hat eine Geschaftsordnung. Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat
beschlossen und die Geschéftsverteilung zuletzt im Februar 2020 entsprechend dem Vorschlag des Vorstands
aktualisiert. Sie sieht insbesondere Regelungen zur Arbeitsweise des Vorstands und zur Verteilung der Verant-
wortlichkeiten zwischen den Vorstandsmitgliedern sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat vor. Sie
enthalt einen Katalog von MaBnahmen und Rechtsgeschaften, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats Gibernimmt es, langfristige Nachfolgeoptionen mit dem Vorstand
zu erdrtern. Vonseiten des Vorstands und des Aufsichtsrats werden dabei anhand der geplanten Entwicklung
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der Gesellschaft Anforderungen fir die Nachfolgebesetzung abgestimmt, die flir die Auswahl von Kandidaten
Leitlinien vorgeben. Es wird vom Aufsichtsrat angestrebt, dass durch Mandatsverldngerung oder Neubestel-
lungen in der Zukunft moglichst eine zeitliche Staffelung der Mandatsdauern erreicht wird, sodass nicht gleich-
zeitig mehrere Vorstandsmandate neu besetzt werden mussten, falls keine planmaBige Mandatsverlangerung
erfolgt.

Der Aufsichtsrat hat nach Ende des berichteten Geschaftsjahrs eine Altersgrenze flir Mitglieder des Vor-
stands von 65 Jahren beschlossen.

Angaben zu Vorstandssitzungen

Die Sitzungen des Vorstands finden nach Bedarf, (iblicherweise jede zweite Woche statt. Sie mlssen statt-
finden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die Beschlisse des Vorstands werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt.
Besteht der Vorstand aus mindestens drei Mitgliedern, ist bei Stimmengleichheit die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden ausschlaggebend.

Zusammenarbeit mit Tochtergesellschaften

Zwischen dem Vorstand der BRAIN AG und den Geschaftsflihrungen der Tochtergesellschaften finden
mindestens quartalsweise personliche Treffen oder Telefonkonferenzen zum Geschaftsverlauf und zu bevor-
stehenden Entwicklungen bei den Tochtergesellschaften statt. Die Tochtergesellschaften berichten monatlich
an die BRAIN AG und halten bei Abweichungen von der Planung oder Prognose kurzfristig Riicksprache mit
dem Vorstand. Aus dem Reporting und den Abstimmungen mit den Tochtergesellschaften berichtet der Vor-
stand an den Aufsichtsrat und halt gegebenenfalls mit ihm zu einzelnen Themen gesondert Ricksprache.

Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergltung wird durch den Aufsichtsrat unter Einbeziehung etwaiger Konzernbezlge in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt und regelmaBig Uberprift. Bei
der Festlegung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung beriicksichtigt der Aufsichtsrat, dass die Gesamt-
bezlige des einzelnen Vorstandsmitglieds gemal den in §87 Abs.1 AktG normierten Anforderungen in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesell-
schaft stehen und die Ubliche Vergttung nicht ohne besondere Griinde Uberschreiten. Kriterien flr die Fest-
legung einer angemessenen Vorstandsvergltung bilden daher insbesondere die Aufgaben des Vorstandsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche und finanzielle Lage
der Gesellschaft, der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft sowie Hohe und Struktur der Vor-
standsvergltung bei vergleichbaren Unternehmen. Das Vergutungssystem der BRAIN AG ist auf eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie im nationalen und inter-
nationalen Vergleich wettbewerbsfahig ist und damit einen Anreiz flir engagierte und erfolgreiche Arbeit bietet.

Die Vergutungsstruktur des Vorstands ist insbesondere auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die monetéren Vergitungsteile enthalten fixe Bestandteile und einen variablen Bestandteil. Die
Ziele fiir die einjahrige variable Verglitung werden jeweils vom Aufsichtsrat fir ein Geschaftsjahr festgesetzt. Eine
nachtrégliche Anderung der Bemessungsparameter ist nicht vorgesehen. Anhand der variablen Vergiitung
kann sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung getragen werden. Neben diesen Bestand-
teilen erhalten die Vorstande Nebenleistungen, wie z. B. Beitrage zu Versicherungen und zur Altersvorsorge. Das
bestehende Aktienoptionsprogramm sichert eine langfristige Anreizwirkung flr die Mitglieder des Vorstands.

Ein Vergltungssystem nach den Anforderungen des §87a AktG wird den Aktionaren auf der nachsten
Hauptversammlung, geplant am 10.03.2021, zur Billigung nach §120a AktG vorgelegt.
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Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemal §93 Abs.2 S. 3 AktG
(Vorstand) abgeschlossen.

Genaue Angaben zur Vergutungsstruktur und Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder und zur Ver-
glUtung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im Vergttungsbericht als Teil des Konzernlageberichts der
Gesellschaft im Anhang zum Konzernabschluss.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, sonstige Personen mit Fihrungsaufgaben, die regel-
maBig Zugang zu Insiderinformationen der Gesellschaft haben und zu wesentlichen unternehmerischen Ent-
scheidungen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die in einer engen Beziehung zu den Vorgenannten stehen,
sind gesetzlich verpflichtet, Erwerb und VerauBerung von BRAIN-Aktien und von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten, insbesondere Derivaten, ab einem Betrag von mehr als 20.000 € im Kalenderjahr gegentber
der BRAIN AG offenzulegen. Mitteilungen Uber entsprechende Geschafte werden unter anderem im Internet
unter www.brain-biotech.com/de/investoren veroffentlicht. Fur das Geschaftsjahr 2019/20 wurde der Gesell-
schaft ein solches Wertpapiergeschaft mitgeteilt, und zwar von Adriaan Moelker (veroffentlicht am 08.06.2020).
Adriaan Moelker erwarb Aktien firr einen Kaufpreis von insgesamt 42.500,00 €.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz, Satzung oder in sonstiger Weise
iibertragen oder zugewiesen werden. Dies beinhaltet insbesondere die Uberwachung der Geschéftsfiihrung,
die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder sowie die Anderung, die Aufhebung und die Kiindigung
der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsrat berat den Vorstand regelméafig bei der
Leitung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir die Gesellschaft wird der
Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben. Sie regelt u.a.
die Arbeitsweise und die Art der Beschlussfassung im Aufsichtsrat sowie die Aufgaben der gebildeten Aus-
schisse des Aufsichtsrats (Prifungsausschuss, Personalausschuss, Nominierungsausschuss, M&A-Ausschuss
und Innovationsausschuss). Fur die Ausschiisse wurden zusatzlich eigene Geschéftsordnungen erlassen, die
deren Arbeitsweisen regeln. Samtliche Geschaftsordnungen werden regelmafig an etwaige Neuerungen des
Deutschen Corporate-Governance-Kodexes (DCGK) angepasst.

Im Geschaftsjahr 2019/20 tagte der Aufsichtsrat in insgesamt fiinf Prasenzsitzungen. Im Ubrigen wurden
sechs Prasenzsitzungen der Ausschisse sowie neunzehn Telefonkonferenzen des Aufsichtsrats und der Aus-
schisse abgehalten. Der Prifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2019/20 eine Prasenzsitzung und vier
Telefonkonferenzen ab. Der Personalausschuss hielt im Geschaftsjahr 2019/20 drei Prasenzsitzungen ab. Der
Nominierungsausschuss hielt im Geschéftsjahr 2019/20 zwei Prasenzsitzungen und sechs Telefonkonferenzen
ab. Der M&A-Ausschuss hielt im Geschaftsjahr 2019/20 keine Prasenzsitzung ab. Der Innovationsausschuss
hieltim Geschaftsjahr 2019/20 keine Prasenzsitzungen ab. Der M&A-Ausschuss und der Innovationsausschuss
wurden mit Mai 2020 aufgelost und werden durch geblindelte Strategiesitzungen ersetzt.

Der Vorstand nimmt auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzenden an allen ordentlichen Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, berichtet schriftlich und mundlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvor-
lagen und beantwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsratsvorsitzende lasst sich
regelmaBig vom Vorstand tber die laufenden Geschéfte informieren und leitet diese Informationen in angemes-
sener Form an den gesamten Aufsichtsrat weiter.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst, in denen die Aufsichtsrats-
mitglieder anwesend sind. Ein abwesendes Aufsichtsratsmitglied kann seine schriftliche Stimmabgabe durch
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ein anderes Aufsichtsratsmitglied Uberreichen lassen. Dies gilt auch fiir die Abgabe der zweiten Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden. AuBerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschlussfassung durch schriftliche, tele-
grafische, fernmindliche, fernschriftliche oder durch moderne Telekommunikationsmittel (zum Beispiel durch
Telefon- oder Videokonferenzen oder per E-Mail) ibermittelte Stimmabgabe zuldssig, wenn sie der Vorsitzende
des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhinderung, dessen Stellvertreter aus besonderen Griinden anordnet.
Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder unter der zuletzt bekannt gegebenen Anschrift frist-
gerecht geladen sind und mindestens die Hélfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der
Beschlussfassung teilnimmt. Ein Mitglied des Aufsichtsrats nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil,
wenn es sich in einer Abstimmung der Stimme enthalt. Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht gesetzlich andere Mehrheiten vorgeschrieben sind.
Dies gilt auch bei Wahlen. Bei Feststellung des Abstimmungsergebnisses werden Stimmenthaltungen nicht
mitgezahlt. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falle seiner Verhin-
derung, dessen Stellvertreter, ob eine erneute Abstimmung in derselben Sitzung durchgefiihrt wird. Bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen; dem
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden steht das Zweitstimmrecht nicht zu.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Nicht ab-
schlieBend zahlen hierzu beispielsweise mogliche Interessenskonflikte, die aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen. Bei wesentlichen und
nicht nur vorlibergehenden Interessenkonflikten hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzu-
legen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung lber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung. Im Berichtszeitraum sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Der Aufsichtsrat hat eine Selbstbeurteilung im August 2020 abgeschlossen. Fur die Durchflihrung der
Selbstbeurteilung wurde anhand von Fragebdgen die Ist-Situation aufgenommen und die Ergebnisse der Frage-
bogen im Aufsichtsrat diskutiert. Nach Auswertung der Ergebnisse stellte der Aufsichtsrat fest, dass er seine
Tatigkeit insgesamt effizient auslibt. Im Rahmen der Priifung identifizierte Verbesserungsmoglichkeiten werden
fUr die Zukunft berlicksichtigt. Der Aufsichtsrat plant die Durchfiihrung der ndchsten Selbstbeurteilung im Kalen-
derjahr 2022.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Gemal § 9 Abs. 1der Satzung besteht der Aufsichtsrat der BRAIN AG aus sechs Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewéahlt werden. Soweit die Hauptversammlung nicht bei der Wahl flr einzelne der von ihr
zu wahlenden Mitglieder oder fiir den Gesamtaufsichtsrat einen kiirzeren Zeitraum beschlief3t, werden die Auf-
sichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung bestellt, die Gber die Entlastung
flr das dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Jahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Wiederwahl ist zulassig. Mit der Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds kann gleich-
zeitig ein Ersatzmitglied bestellt werden, das in den Aufsichtsrat nachriickt, wenn das Aufsichtsratsmitglied vor
Ablauf seiner Amtszeit ausscheidet, ohne dass ein Nachfolger bestellt ist. Das Amt eines in den Aufsichtsrat
nachgertckten Aufsichtsratsmitglieds erlischt, sobald ein Nachfolger fir das ausgeschiedene Mitglied bestellt
ist, spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds.

Die Amtszeit von Dr. Martin B. Jager endete mit Amtsniederlegung am 31.01.2020. Die Amtszeit von
Dr. Rainer Marquart endete durch seine Amtsniederlegung mit sofortiger Wirkung am 27.02.2020. Der Aufsichts-
rat war ab diesem Zeitpunkt mit vier Mitgliedern besetzt. Da der Aufsichtsrat in dieser Besetzung weiterhin
voll handlungs- und entscheidungsfahig war, wurde keine kurzfristige gerichtliche Nachbestellung veranlasst,
jedoch der Auswahlprozess fir Vorschlage fir die Nachbesetzung nach §104 Abs. 2 S.1 AktG durchgefihrt.
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Im Geschaftsjahr 2019/20 gehorten dem Aufsichtsrat die folgenden Personen an:

TABELLE 03.2 MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Ernannt bis zur

HV im jeweils
Name / Funktion Mitglied seit genannten GJ Weitere Mandate in Leitungs- und Kontrollgremien 2019/20
H 09.03.2017 2022/23 + Mitglied des Beirats der NWB Verlag GmbH & Co. KG, Herne
\?:;s?t:::gelf:lgnghusen - Mitglied des Beirats der Advyce GmbH, Miinchen
Aufsichtsrats + Mitglied des Beirats der Simplifa GmbH, Berlin
+ Mitglied des Beirats Bayern der Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main (bérsennotiert)
. 09.03.2017 2020/21 + Geschéftsflihrer und Gesellschafter der InnoVest Nutrition
Dr. Martin B. Jager Ausgeschie- GmbH, Kaiserslautern
Stellvertretender den zum - Mitglied des Aufsichtsrats der EIT Food iVZW, Belgien
Vorsitzender (bls 31.01.2020) 31.01.2020
. 09.03.2017 2020/21 + Vorstand (CEO) der humatrix AG, Pfungstadt
Sthlagrr:raetcé;‘EIeChhorn + Vorstand (stellv. Vorsitzende) der Initiative gesundheits-
. wirtschaft-rhein-main e. V.
Vorsitzende (ab 23.02.2020) - Mitglied des Aufsichtsrats des Frankfurter Innovations-
zentrums Biotechnologie (FIZ), Frankfurt am Main
+ Vorstand House of Pharma & Healthcare e. V.
07.03.2019 2022/23 - Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Biosyntia ApS
::?;}Etr;rggmmfgdmuer + Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Provivi, Inc.
9 + Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Arzeda Corporation
Dr. Michael Majerus 07.03.2019 2022/23 + Vorstand der SGL Carbon SE
Aufsichtsratsmitglied « Aufsichtsrat der SGL CARBON LLC, Charlotte, USA
+ Vorstand (nicht geschéftsfiihrend) des Deutschen Aktien-
instituts e.V., Frankfurt am Main
Dr. Rainer Marquart 08.03.2018 2021/22 + Mitglied des Board of Directors der FLYTXT B.V,,
Aufsichtsratsmitglied Ausgeschie- Nieuwegein, Niederlande
den zum + Mitglied des Beirats der Onefootball GmbH, Berlin
27.02.2020 « Mitglied des Board of Directors der The Ark Pte. Ltd.,

Singapur

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne der Ziffern 5.4.2 bzw. C.6, C.7, C.9 des
DCGK.

Den Empfehlungen aus den Ziffern 5.4.5 Abs. 2 S. 2 bzw. C.4 und C.5 des DCGK bezuglich der Anzahl der
insgesamt gehaltenen Mandate wird von den Aufsichtsratsmitgliedern entsprochen.

Das Kompetenzprofil und die Ziele des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen: Der Aufsichtsrat ist
der Ansicht, dass durch jeweils ein Drittel seiner Mitglieder mit hervorgehobener Expertise die Bereiche Unter-
nehmertum/Neue Geschéftsfelder und Corporate Finance/Kapitalmarkt und der Branche abgedeckt werden
sollen, und erfullt unter Berticksichtigung der im Oktober nachbestellten Mitglieder des Aufsichtsrats alle selbst
gestellten Anforderungen in der vorgesehenen Anzahl. Der Aufsichtsrat erachtet zudem die Gewinnung einer
weiteren Person mit Kenntnissen des fir die Gesellschaft relevanten nordamerikanischen Markts als mittelfris-
tig anzustrebendes Ziel. In Bezug auf die Diversitat mochte der Aufsichtsrat vorlaufig die erreichte Frauenquo-
te fortfihren. Die Frauenquote war bereits erreicht, unter Berticksichtigung der im Oktober nachbestellten Mit-
glieder des Aufsichtsrats hat sich die Frauenquote weiter erhoht. Als Altersgrenze hat der Aufsichtsrat fiir neu
zu bestellende Aufsichtsratsmitglieder im Nachgang zu dem berichteten Geschaftsjahr ein Alter von 75 Jahren
festgelegt. Eine Grenze flr die maximale Zugehdrigkeitsdauer hat der Aufsichtsrat bisher nicht festgelegt.
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Im Zuge des Auswahlprozesses zur Nachbestellung von zwei Aufsichtsratsmandaten wird darauf geachtet,
dass Vorschléage flr neue Mitglieder dem Kompetenzprofil entsprechen.

Ausschiisse

Der Vorstand der BRAIN AG hat keine Ausschiisse gebildet.

Um seine Arbeit effizient wahrzunehmen, hatte der Aufsichtsrat flinf Ausschiisse gebildet: einen Prifungs-
ausschuss, einen Personalausschuss, einen Nominierungsausschuss, einen M&A-Ausschuss und einen Inno-
vationsausschuss. Die Ausschlsse bereiten Beschllsse des Aufsichtsrats sowie im Plenum zu behandelnde
Tagesordnungspunkte vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat tber die Arbeit der Aus-
schusse jeweils in der anschlieBenden Sitzung. Der M&A-Ausschuss und der Innovationsausschuss wurden
mit Beschluss vom 28.05.2020 aufgelost. Der Aufsichtsrat ist im August dieses Jahres zu einer Strategieklausur
zusammengekommen und plant, dies voraussichtlich in einem halbjéhrigen Turnus fortzusetzen. Im Zuge der
Strategieklausur werden auch Themen behandelt, die zuvor in den beiden eingestellten Ausschissen ausge-
arbeitet wurden.

Priifungsausschuss
Der Prifungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Personen (einem
Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position Unabhangigkeit
Dr. Michael Majerus Vorsitzender ja
Dr. Georg Kellinghusen Mitglied ja
Dr. Rainer Marquart, bis 27.02.2020 Mitglied ja
Dr. Anna C. Eichhorn, seit 05.03.2020 Mitglied ja

Die Angaben zur Unabhéangigkeit beziehen sich auf die beiden im Geschéftsjahr 2019/20 geltenden Fas-
sungen des DCGK und die darin genannten Kriterien flir die Einschatzung der Unabhangigkeit.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance. Der Priifungsausschuss legt dem
Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprtfers vor, die im Falle einer Ausschrei-
bung des Prifungsmandats mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Priifungsausschuss Uberwacht die
Unabhéangigkeit des Abschlussprifers und befasst sich dartiber hinaus mit den von ihm zusétzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungs-
schwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Nach dem Aktiengesetz (§§107 Abs. 4,100 Abs. 5 AktG) muss dem Prifungsausschuss mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats angehoren, das Uiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder
Abschlussprufung verfligt. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses Dr. Michael Majerus verfligt Gber die
gesetzlichen Voraussetzungen nach dem Aktiengesetz (§§107 Abs. 4,100 Abs. 5 AktG) und zusatzlich tiber be-
sondere Kenntnisse als Leiter des Rechnungswesens und Finanzvorstand u.a. in drei borsennotierten Unter-
nehmen. Schwerpunkte seiner Tatigkeiten sind u.a. Controlling, Finanzfragen und Buchfliihrung. Dar{ber hinaus
verflgt er Uber breite Kenntnisse in Themen der Compliance sowie im Investor-Relations-Bereich.
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Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Personen (einem
Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position

Dr. Georg Kellinghusen Vorsitzender (unabhangig im Sinne der Ziffer C10 DCGK
in Kraft seit 20.03.2020)

Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020 Mitglied

Dr. Michael Majerus Mitglied

Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit den Personalangelegenheiten des Vorstands.
Insbesondere ist er bei der Auswahl, Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, dem Abschluss und
der Erganzung der Vorstandsvertrage und Pensionsvereinbarungen, der Festlegung des Vergitungssystems fiir
die Mitglieder des Vorstands und dessen Umsetzung in den Vorstandsvertragen, der Festsetzung von Zielvor-
gaben hinsichtlich der variablen Vergiitung, der Festsetzung und Uberpriifung der Angemessenheit der Ge-
samtvergutung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sowie der Genehmigung des jahrlichen Vergltungsberichts
vorbereitend fur den Aufsichtsrat tatig und gibt Beschlussempfehlungen ab. AuBerdem kann er anstelle des
Aufsichtsrats Beschllsse zu folgenden Angelegenheiten treffen: bestimmte Rechtsgeschéfte mit Vorstands-
mitgliedern, z.B. im Sinne des § 112 AktG, Genehmigung von Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder nach
§88 AktG, insbesondere im Falle der Ubernahme von Aufsichtsratsmandaten auBerhalb der BRAIN-Gruppe.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss besteht bis zum Ablauf der jeweiligen Amtsperiode aus folgenden Personen
(einem Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position
Dr. Georg Kellinghusen Vorsitzender
Dr. Anna C. Eichhorn Mitglied

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung geeignete Kandidaten vor. Dem Nominierungsausschuss gehoren bis auf Weiteres zwei Aufsichtsrats-
mitglieder an.

M&A-Ausschuss

Der M&A-Ausschuss bestand bis zum 28.05.2020 aus einem Vorsitzenden sowie bis zu drei weiteren
Mitgliedern. Der Ausschuss wurde mit Beschluss vom 28.05.2020 aufgelost. Nach dem 31.01.2020 fand keine
Sitzung oder Telefonkonferenz mehr statt:

Name Position

Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020 Vorsitzender
Dr. Georg Kellinghusen Mitglied

Dr. Rainer Marquart, bis 27.02.2020 Mitglied

Der M&A-Ausschuss hat den Vorstand bei allen relevanten strategischen Fragen zur Anbahnung und
Umsetzung von M&A-Transaktionen beraten, insbesondere bei der Uberpriifung der Strategiekonformitat einer
geplanten M&A-MalBBnahme, der Durchfiihrung eines Kaufs oder eines Verkaufs von Unternehmen bzw. Unter-
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nehmensteilen, der Bewertung eines Zielunternehmens bzw. einer Transaktion, der Strukturierung und Finan-
zierung einer Transaktion, der transaktionsspezifischen Auswahl geeigneter Berater und bei der Planung und
Durchfiihrung von Integrationsszenarien. Der M&A-Ausschuss hat die Entscheidungen des Aufsichtsrats
beziiglich der Anbahnung und Durchfiihrung von M&A-Transaktionen vorbereitet und erarbeitete hierzu
Beschlussempfehlungen flr den Aufsichtsrat.

Innovationsausschuss
Der Innovationsausschuss wurde mit Beschluss vom 28.05.2020 aufgeldst. Er bestand bis zum 28.05.2020
aus folgenden Personen (einer Vorsitzenden sowie bis zu zwei weiteren Mitgliedern):

Name Position

Dr. Anna C. Eichhorn Vorsitzende
Dr. Martin B. Jager, bis 31.01.2020 Mitglied
Prof. Dr. Bernhard Hauer Mitglied

Der Innovationsausschuss hat den Vorstand bei allen Fragen im Zusammenhang mit der Innovationsstra-
tegie und dem Innovationsmanagement des Unternehmens, insbesondere bei der Konzeption und Entwicklung
neuer Produkte und Anwendungen, der Zuordnung einzelner Projekte zu den Geschéftsbereichen bzw. Tochter-
unternehmen, der Anbahnung und Durchflihrung von Forschungs- und Entwicklungskooperationen beraten.
Der Innovationsausschuss hat die Entscheidungen des Aufsichtsrats bezlglich der Innovationsstrategie und
des Innovationsmanagements vorbereitet und erarbeitete hierzu Beschlussempfehlungen fir den Aufsichtsrat.
Der Innovationsausschuss hat zwei Sitzungen abgehalten.

Die Ausflihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschissen im Geschéftsjahr finden
sich auch im Bericht des Aufsichtsrats, der im Geschaftsbericht der BRAIN AG enthalten ist.

Dialog mit Investoren

Der Aufsichtsrat hat die Anregung aus Nummer 5.2 Abs. 2 bzw. A.3 des DCGK diskutiert und beflirwortet,
dass der Aufsichtsratsvorsitzende flir aufsichtsratsspezifische Fragen von Investoren zur Verfligung steht. Dies
wird auch vom Vorstand der BRAIN AG begrUf3t.

Aufsichtsratsvergiitung

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt gemal3 §14 Abs.1der Satzung neben dem Ersatz seiner Auslagen eine
feste jahrliche Verglitung in Hohe von 15.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte und
der stellvertretende Vorsitzende erhalt das Eineinhalbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahrs angehort haben, erhalten die vorgenannte Verglitung
zeitanteilig in Hohe eines Zwodlftels fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit. Zudem erhalten alle Mitglie-
der des Aufsichtsrats fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen, ein Sit-
zungsgeld in Hohe von 1.000,00 €. Zusétzlich erhalten die Vorsitzenden der Ausschusse des Aufsichtsrats eine
jahrliche Verguitung in Hohe von 15.000,00 €.

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) abgeschlossen. Flir Mitglieder des Aufsichtsrats wurde kein Selbstbehalt vereinbart.

Genaue Angaben zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder finden sich im Vergltungsbericht als Teil des
Konzernlageberichts der Gesellschaft im Anhang zum Konzernabschluss.
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Festlegung zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach
§76 Abs.4 und § 111 Abs.5 AktG

Der Aufsichtsrat der BRAIN AG hat in seiner Sitzung am 23.09.2016 beschlossen, dass dem Aufsichtsrat
eine Frau, entsprechend einer Quote von 17 %, angehoren soll. Die Umsetzungsfrist hierflir wurde auf den
30.06.2017 festgelegt. Durch die Wahl von Dr. Anna C. Eichhorn in den Aufsichtsrat der BRAIN AG am 09.03.2017
wurde die Zielsetzung entsprechend umgesetzt. Die Beibehaltung dieser Zielsetzung wurde in der Sitzung vom
28.09.2017 flir den Zeitraum bis zum 30.06.2022 bestétigt. Durch die nach dem Geschaftsjahresende auf Antrag
der Gesellschaft erfolgte gerichtliche Nachbesetzung von Aufsichtsratsmitgliedern nach §104 Abs. 2 S.1 AktG
hat sich der Frauenanteil im Aufsichtsrat mit der Bestellung von Frau Prof. Dr. Treffenfeldt auf 33 % erhoht und
die Gesellschaft plant, Frau Dr. Eichhorn und Frau Prof. Dr. Treffenfeldt zur Wahl bzw. zur Wiederwahl auf der
Hauptversammlung am 10.03.2021 vorzuschlagen. Ebenfalls am 28.09.2017 hat der Aufsichtsrat fiir den Vorstand
der BRAIN AG beschlossen, den Frauenanteil bis zum 30.06.2022 unverandert bei 0% zu belassen.

Der Vorstand ist derzeit ausschlieBlich mit Médnnern besetzt. Flr die erste Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands hat der Vorstand der BRAIN AG eine ZielgroRBe flir den Frauenanteil von 14% und eine Umsetzungs-
frist bis zum Ablauf des 30.06.2017 beschlossen. Mit einem Wert von 14% wurde die ZielgroBe am 30.06.2017
erreicht.

In der Folge hat der Vorstand der BRAIN AG die ZielgroRe fur den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands auf 14% mit einer Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 30.09.2020 festgesetzt.
Mit dem Ende der genannten Umsetzungsfrist wurde der Anteil von Frauen auf der ersten Flihrungsebene
erreicht.

Unter Berlicksichtigung der in der Gesellschaft etablierten Matrixstruktur der Geschaftsleitung, insbe-
sondere auch der Weisungs- und Berichtslinien zwischen Vorstand und nachgeordneten Ebenen, sowie der
Unternehmensgrof3e, besteht unterhalb des Vorstands nur eine Flihrungsebene im Sinne des § 76 Abs. 4 AktG.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wabhr, die sat-
zungsgemall der Vorsitzende des Aufsichtsrats leitet. Jede Aktie der BRAIN AG gewahrt eine Stimme. Die
Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszuliben oder es durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl bzw. einen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben zu lassen. Der
Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass auch Aktionare ohne Anwesenheit am Ort der Hauptversammlung
an dieser teilnehmen und ihre Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation austiben
konnen (Online-Teilnahme) oder ihre Stimmen, ohne an der Versammlung teilzunehmen, schriftlich oder im
Wege elektronischer Kommunikation abgeben dirfen (Briefwahl). Der Vorstand ist auch ermachtigt, Bestim-
mungen zum Umfang und zum Verfahren der Online-Teilnahme und der Briefwahl zu treffen. Dies ist in der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt zu machen. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversamm-
lung teilzunehmen, dort das Wort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur sachgemalen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist.

Die vierte offentliche ordentliche Hauptversammlung der BRAIN AG fand am 05.03.2020 in Zwingenberg
statt. Die Einladung zur Hauptversammlung wurde gemaf3 den gesetzlichen Anforderungen fristgerecht im
Bundesanzeiger bekannt gemacht und enthielt u.a. die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlagen der Ver-
waltung bzw. des Aufsichtsrats sowie die Bedingungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Auslbung des Stimmrechts. Alle gesetzlich vorgeschriebenen Berichte und Unterlagen standen ab dem Tag
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der Einberufung der Hauptversammlung auf den Internetseiten der BRAIN AG zur Verfligung. Direkt im An-
schluss an die Hauptversammlung veroffentlichte die BRAIN AG die Prdsenz und die Abstimmungsergebnisse
aufihrer Website. Bei der Hauptversammlung standen fiinf von sechs Tagesordnungspunkten zur Abstimmung.
Bei einer Prasenz des Grundkapitals der BRAIN AG von 70,03 % wurden vier von funf Beschlussvorschlagen
angenommen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die ungeprtiften Quartalsabschlisse zum 31.12.2019 (3M) und 30.06.2020 (9M) sowie der ungeprlifte
Halbjahresfinanzbericht (6M) zum 31.03.2020 und der Konzernabschluss zum 30.09.2020 wurden in Uber-
einstimmung mit § 315e Abs.1 HGB und den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der
Einzelabschluss der BRAIN AG flir das Geschaftsjahr 2019/20 wurde nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Zwingenberg, Dezember 2020

Vorstand und Aufsichtsrat

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

71






04

Konzern-
lagebericht



04 Konzernlagebericht S.73

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Vergutungsbericht

Nachtragsbericht

Prognosebericht

Risiko- und Chancenbericht

Ubernahmerelevante Angaben gem. §315a HGB

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal3 § 289f und § 315d HGB
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

S¥5
S.77
S.88
S.94
S. 95
S, 96
S.109
S.112
S. 13



Konzernlagebericht — Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

— BRAIN identifiziert bislang unerschlossene bioaktive Naturstoffe,

Enzyme und Hochleistungs-l\/likroorganismen aus komplexen

biologischen Systemen, um diese industriell nutzbar zu machen.

— Als Technologieunternehmen der industriellen Biotechnologie

hat sich BRAIN zum Ziel gesetzt, liberproportional an

dem Wachstumspotenzial der Bio6konomie zu partizipieren.

Geschaftsmodell des Konzerns

Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen in der industriellen Biotechnologie mit
dem Schwerpunkt der Geschéftsaktivitaten in den Bereichen Erndhrung, Gesundheit und
Umwelt. Ein wissenschaftsbasiertes Produktgeschaft steht im Zentrum unserer strategischen
Ausrichtung.

Das Segment BioScience beinhaltet unsere F&E-Kooperationsprogramme in der Auftrags-
forschung mit Industrieunternehmen, um bislang unerschlossene leistungsfahige Enzyme,
mikrobielle Produzenten-Organismen oder Naturstoffe aus komplexen biologischen Systemen,
industriell nutzbar zu machen. Im Segment BioScience ist ebenfalls unser Inkubator beheima-
tet. Hier streben wir aus eigenen Forschungsmitteln und gemeinsam mit Partnern Durchbriiche
bei biotechnologisch produzierten Losungen fur einige gesellschaftliche Probleme an: natur-
basierte Nahrungsmittel, Gesundheit und umweltvertragliche Produktionsmethoden. Eine voll-
standige Ubersicht findet sich auf der Website der BRAIN AG. Das Segment Biolndustrial
umfasst im Wesentlichen das industriell skalierbare Geschaft mit Schwerpunkten in der Produk-
tion von Enzymen, Mikroorgansimen und bioaktiven Naturstoffen. Durch Investitionen in eigene
Fermentierungskapazitaten hat die BRAIN-Gruppe ihre Wertschopfungskette im Segment
Biolndustrial ausgeweitet.

Ziele sind im Sinne einer ,Biodkonomie" die Ablosung chemisch-industrieller Prozesse
durch neuartige, ressourcenschonende biobasierte Verfahren sowie die Etablierung neuer
nachhaltiger Prozesse und Produkte. Die BRAIN-Gruppe setzt biotechnologische Verfahren in
der Produktion ein.

Steuerungssystem

Die finanziellen Steuerungsgrofen von BRAIN sind die Umsatzerlose und das bereinigte
EBITDA'" Nach Einschatzung der Gesellschaft beschreiben die Umsatzerlose in geeigneter
Weise die gesamte wirtschaftliche Leistung des Konzerns in der jeweiligen Berichtsperiode.
Das bereinigte EBITDA erscheint geeigneter als das EBITDA, um das nachhaltige Ergebnis
des Konzerns widerzuspiegeln, da Sondereinfllisse herausgerechnet werden. Die Berech-
nung des bereinigten EBITDA erfolgt durch Eliminierung der Aufwendungen aus anteilsbasier-
ten Vergutungen der BRAIN AG, aus einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm bei einer
Tochtergesellschaft sowie der Akquisitions- und Integrationskosten aus der Erweiterung der
BRAIN-Gruppe. Im Geschéftsjahr wurden ebenfalls Aufwendungen aus der Neuaufstellung
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des Vorstandes sowie einmaliger Unterstutzungsleistungen an Mitarbeiter zur Abmilderung
der zusatzlichen Belastung durch die Corona-Krise eliminiert.

Als nicht finanzielle Kennzahlen verwendet die Gesellschaft die aus Kooperationsver-
tragen erfillten Meilensteine und Optionsziehungen. Die Anzahl der erreichten Meilensteine
und gezogenen Exklusivoptionen ist wichtiger Ausdruck der in den strategischen Industrie-
kooperationen erreichten technologischen Zielsetzungen und damit der technologischen
Kompetenz von BRAIN. Die der Planung und Steuerung zugrundeliegenden SteuerungsgroRen
werden auf der Basis der International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelt.

Forschung und Entwicklung

Biotechnologische Forschung und die Entwicklung biotechnologischer Verfahren und
Produkte sind die Grundlage der Geschaftsaktivitdten des Konzerns. So hat BRAIN zum Bei-
spiel schon 1999 proprietare Metagenom-Technologien zur Entwicklung von Produktions-
organismen, Enzymprodukten und genetischen Bibliotheken angewandt. Heute umfasst das
Portfolio von BRAIN diverse patentierte Spezialtechnologien, was sich im Patentportfolio wider-
spiegelt. Hier ist unter anderem die von BRAIN entwickelte und patentierte ,Human Taste
Cell"-Technologie (HTC) zu nennen, die auf menschlichen Zungenzellen basiert und mit deren
Hilfe natirliche Stoffe zur Geschmacksmodulation oder als Geschmacksmolekile entwickelt
werden konnen, die zum Beispiel als neue SiiBgeschmacksverstarker oder Salzersatzstoffe
den Gehalt an Zucker oder Salz in Lebensmitteln reduzieren konnen. Des Weiteren engagiert
sich BRAIN in den Bereichen Wundheilung sowie Green and Urban Mining. Hier steht die
BRAIN gemeinsam mit ihren Partnern vor wichtigen Meilensteinen, wie zum Beispiel dem
Eintritt in die klinische Phase mit dem Wundheilungsenzym Aurase.

Das im Eigentum von BRAIN stehende BioArchiv enthélt etwa 53.000 umfassend charak-
terisierte Mikroorganismen, isolierte Naturstoffe, Chassis-Mikroorganismus-Stdmme zur Ent-
wicklung von Produktionsorganismen sowie genetische Bibliotheken mit neuen Enzymen und
Stoffwechselwegen. Die Tochtergesellschaft AnalytiCon Discovery GmbH, Potsdam, verflgt
unter anderem Uber eine Sammlung aus reinen Naturstoffen sowie auf Naturstoff-Bausteinen
basierenden semisynthetischen Substanzen. Diese im BRAIN BioArchiv zusammengefassten
Sammlungen werden in laufenden Projekten erweitert und ermoglichen die Identifizierung
bislang nicht charakterisierter Enzyme und Naturstoffe und einen neuen Zugang zu bislang
nicht kultivierbarer Biodiversitat.

Im Geschaftsjahr 2019/20 betrugen die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung
5,8 Mio.€ nach 7,8 Mio.€ im Geschaftsjahr 2018/19. Dies entspricht 15% der Umsatzerlose
im Geschaftsjahr 2019/20 nach 20% im vorangegangenen Geschaftsjahr. Die Investitionen
flr Forschung und Entwicklung beinhalten im Geschaftsjahr 2019/20 vorrangig die Aufwen-
dungen flr verschiedene Produktentwicklungen (zum Beispiel neuer SiBungsmittel oder
biologischer Metallgewinnungsprozesse aus Abfall- und Nebenstromen) an den Standorten
Zwingenberg und Potsdam. Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen enthalten
Fremdleistungen in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Aktuell sind in der Gruppe 180 Mitarbeiter (Vorjahr: 174) in Forschungs- und Entwicklungs-
funktionen tatig.
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— Die Umsatzerlose der BRAIN-Gruppe beliefen sich im Geschéftsjahr
2019/20 auf 38,2 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr war dies ein
organisches Wachstum von 3,4 %.

— Zunehmendes Projektgeschift fiihrte zu einer erfreulichen Steigerung
der Umsatzerlose von 12,2 Mio.€ um 8,5% auf 13,2 Mio. € im
Segment BioScience.

1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In einem schwierigen weltwirtschaftlichen Umfeld bei gleichzeitig gestiegen Risiken fiir
das weltwirtschaftliche Wachstum? und verstarkt durch die Herausforderungen der Corona-
Pandemie waren die Rahmenbedingungen fur die industrielle Biotechnologie auch im Ge-
schaftsjahr 2019/20 noch positiv, was sich unter anderem durch ein gestiegenes Finanzie-
rungsvolumen von Biotech-Unternehmen in Deutschland in 2020 manifestierte

Die Markte flr biotechnologische Produkte und Prozesse unterscheiden sich regelmafig
in ihrer Entwicklung von denjenigen fur traditionelle Produkte in den gleichen Anwendungs-

2 Vgl Internationaler Wahrungsfonds:

bereichen. Haufig weisen sie eine hohere Wachstumsdynamik auf. Darliber hinaus ist auch World Economic Outlook, Juni 2020,
. . . . " 3 Vgl Erhebung der Bio Deutschland:
der Trend zu nachhaltigerer und gesiinderer Lebensweise in den letzten Jahren verstarkt zu Sabrbush 202001
I . . . . 4 Laut Umf des Verlags- und Fach-
beobachten, was flr die Entwicklungen der BRAIN von erheblicher Relevanz ist. o mene DIOCOM
Wihrend die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung im Bereich Therapien und Diag- ~ esen #B. die deutschen Untermehmen
der industriellen Biotechnologie, die an
nostika absolut betrachtet hoch sind, verzeichnete die industrielle Biotechnologie ebenfalls der Umfrage teilnahmen, in 2019 eine

Umsatz-Wachstumsrate von fast 10% auf.

einen Anstieg.® Neben der Substitution von Produkten auf petrochemischer Basis stehen unter 5 Laut BIOCOM-Umfrage sind die Aus-

gaben fiir Forschung und Entwicklung

anderem biologische Losungen fur Zucker- und Salzersatzstoffe im Vordergrund der Forschungs- im Bereich neue Therapien und Diagnos-
. e tika um 70% gewachsen, die der
und Entwicklungsaktivitaten der Branche. industriellen Biotechnologie um 2,7%.

GRAFIK04.1 ZUSAMMENSETZUNG DER GESAMTLEISTUNG

Bestands- Erlése aus Sonstige
verdanderung Umsatzerlose F&E-Forderungen Ertrage
-0,05 Mio. € 38,56 Mio. € 1,49 Mio. € 1,24 Mio. €
Gesamtleistung
2018/19 ‘ ‘ ‘ ‘ 41,23 Mio. €

Gesamtleistung
2019/20 ‘ ‘ ‘ ‘ 39,24 Mio. €
0€
Bestands- Umsatzerlose Erlose aus Sonstige
veranderung 38,23 Mio. € F&E-Forderungen Ertrige
-0,38 Mio. € 0,84 Mio. € 0,55 Mio. €
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2 Geschaftsverlauf
Einige der dargestellten Betrage weichen aufgrund vorgenommener Anpassungen im Sinne
des IAS 8 von den Betrdgen im Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2018/19 ab. Weitere In-

formationen hierzu finden sich im Konzernanhang im Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8",

TABELLE 04.1  AUSZUG AUS DER GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tsd. € 2019/20 2018/19*
Umsatzerlose 38.225 38.560
Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen 839 1.486
Bestandsveranderung -378 -54
Sonstige Ertrage 552 1.238
Gesamtleistung 39.238 41,231
EBITDA -3.876 -2.496
Bereinigtes EBITDA -2.018 -2.167
EBIT -8.229 -7.198
Finanzergebnis -1.715 -3.912
Verlust der Periode vor Steuern -9.944 -1nm
Verlust der Periode -9.017 -11119
Ergebnis je Aktie (in €) -0,52 -0,61

*Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sine des IAS 8" im Konzernanhang

Die Umsatzerlose der BRAIN-Gruppe sind im Geschaftsjahr 2019/20 auf 38,2 Mio. € ge-
sunken. Gegenlber dem Vorjahr (38,6 Mio.€) war dies ein Rickgang von 0,9 %. Organisch, also
ohne Bertcksichtigung der Monteil Cosmetics International GmbH, Oestrich-Winkel, im Vor-
jahr, konnte der Umsatz um 3,4 % gesteigert werden. Diese Entwicklung resultiert sowohl aus
einem zunehmenden Projektgeschaft im Segment BioScience mit einem Zuwachs von 8,5%
als auch aus einem organischen Wachstum im Produktgeschaft im Segment Biolndustrial.

Die Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen waren mit 0,8 Mio.€ etwa
0,6 Mio. € niedriger als im Vorjahr (1,5 Mio. €), was auf das planma@ige Auslaufen einer Férder-
allianz zum Ende des letzten Geschaftsjahrs zurlickzufiihren ist.

Die Bestandsveranderungen (-0,4 Mio. €) fielen geringer aus als im Vorjahr (-0, Mio. €).
Im Segment BioScience hat sich die Bestandsveranderung von 39 Tsd. € im Vorjahr auf
-0,2 Mio. € vermindert. Die Bestandsveranderung im Segment Biolndustrial verringerte sich von
-0,1 Mio. € vom Vorjahr auf -0,2 Mio. €. Die rlicklaufige Bestandsverdnderung in beiden Segmenten
ist neben Periodenabgrenzungseffekten auf aktive MaBnahmen der Bestandreduzierung zurlick-
zuflihren. Die sonstigen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. € zurlickgegangen.

Die aus den oben genannten Entwicklungen resultierende Gesamtleistung lag mit
39,2 Mio. € um 4,8 % unter dem Vorjahr (41,2 Mio. €). Sie fiel damit aufgrund der oben ausgefiihr-
ten Effekte Uberproportional zum Umsatz aus.

Schwerpunkte der Umsatzerldse lagen wiederum im Inland (ca. 23 %, Vorjahr: ca. 23 % der
Gesamtumsatzerlose), in Frankreich (ca.13%, Vorjahr: ca.13%) in den USA (ca. 18 %, Vorjahr:
ca.19%) und im Vereinigten Konigreich (ca.12%, Vorjahr: ca.11%). Die Umsatze im Inland gin-
gen auf 8,9 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €) zurlick. Die internationalen Umsatze sind im Vergleich
zum Vorjahr konstant geblieben (29,3 Mio. €).
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Im Geschéaftsjahr 2019/20 wurden in den strategischen Industriekooperationen 13 Meilen-
steine erreicht bzw. Exklusivitatsoptionen gezogen (Vorjahr: sieben). Die erreichten Meilen-
steine und die gezogenen Exklusivitatsoptionen betreffen unterschiedliche Kooperationspartner.

3 Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verzeichnete das bereinigte EBITDA eine leichte Verbes-
serung von -2,2 Mio. € im Vorjahr auf -2,0 Mio. €. Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen die
verbesserte Materialaufwandsquote und Kosteneinsparungen bei den sonstigen Aufwendun-
gen. Demgegentiber stehen gestiegene Personalkosten.

Das EBITDA war, wie auch im Vorjahr, von verschiedenen nicht operativen Effekten be-
einflusst, die bereinigt wurden. Hierzu zahlen Akquisitions- und Integrationskosten sowie Auf-
wendungen flr anteilsbasierte Vergiitungsprogramme und ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm,
Kosten im Zusammenhang mit der Neuaufstellung des Vorstands sowie einer einmaligen
Unterstutzungsleistung an Mitarbeiter zur Abmilderung der zusatzlichen Belastung durch die
Corona-Krise.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des ausgewiesenen EBITDA zum be-
reinigten EBITDA ohne die oben beschriebenen Effekte und Aufwendungen:

1ABELLE 042 UBERLEITUNG DES AUSGEWIESENEN EBITDA ZUM BEREINIGTEN EBITDA

inTsd. € 2019/20 2018/19*
EBITDA, darin enthalten: -3.876 -2.497
Personalaufwand aus einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0 -35
bei der AnalytiCon Discovery GmbH, Potsdam

Personalaufwand aus anteilsbasierten Vergltungskomponenten -629 -266
Sonstiger betrieblicher Aufwand im Zusammenhang mit M&A- -222 -27

Transaktionen und der Integration erworbener Unternehmen

Personalaufwand im Zusammenhang mit der Neuaufstellung -692 0
des Vorstands

Einmalige Unterstutzungsleistung an Mitarbeiter zur Abmilde- -138 0
rung der zusatzlichen Belastungen durch die Corona-Krise

Sonstiger Aufwand im Zusammenhang mit der Neuaufstellung =177 0
des Vorstands

Bereinigtes EBITDA -2.018 -2.167

*Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sine des IAS 8" im Konzernanhang

GRAFIK 04.2 BEREINIGTES EBITDA

-2,17 Mio. € 2018/19

-2,02 Mio. € 2019/20
0€
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Die Bereinigungen betreffen im Wesentlichen den Personalaufwand sowie den sonstigen
Aufwand.

Der Materialaufwand ist infolge der niedrigeren Umsétze ebenfalls gefallen, von 174 Mio.€
um 4,3% auf 16,6 Mio. €. Die Materialaufwandsquote im Verhaltnis zum Umsatz konnte von
451% im Vorjahr auf 43,6 % reduziert werden. Die Materialaufwandsquote konnte insbeson-
dere durch eine Fokussierung auf Produkte mit héheren Margen im Segment Biolndustrial
sowie einen hoheren Anteil an Umsatzen durch das Segment BioScience, das grundsatzlich eine
geringere Materialaufwandsquote hat, erzielt werden. Die Fremdleistungen in der BRAIN-
Gruppe sind um 177 % auf 2,5 Mio. € gesunken, da zum Ende des letzten Geschéftsjahrs eine
Forderallianz ausgelaufen ist. Die Fremdleistungen wurden im Wesentlichen von Universitaten,
Unternehmen mit Produktionsexpertise und anderen Technologieunternehmen bezogen.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr von 17,6 Mio.€ um 8,5% auf
197 Mio. €. Ausschlaggebend hierflir waren steigende Lohne und Gehélter, die Neuaufstellung
des Vorstands sowie die anteilsbasierte Vergiitung der BRAIN-Gruppe. Die Personalaufwands-
quote erhohte sich von 45,7 % auf 50,1 %.

Die sonstigen Aufwendungen lagen mit 7.3 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) unter dem Vorjahres-
niveau, was auf operative Verbesserungen, insbesondere bei den Werbe- und Reisekosten,
zurlickzuflhren ist.

Durch die oben genannten Effekte hat sich das unbereinigte EBITDA von -2,5 Mio. € auf
-3,9 Mio. € verringert.

Das EBIT verringerte sich, trotz niedrigerer Abschreibungen, ebenfalls von -7,2 Mio. € auf
-8,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr.

Das Finanzergebnis verbesserte sich von -3,9 Mio.€ auf -1,7 Mio. € aufgrund positiver
Folgebewertungseffekte aus der Folgebewertung der Finanzverbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit Put-Options-Rechten betreffend die Biocatalysts-Gruppe. AuBerdem ergab sich aus
der Folgebewertung der Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Erwerb von Anteilen der
WeissBioTech GmbH, Ascheberg, ein Finanzertrag. Dem stand ein negatives At-Equity-Ergebnis
aus der Beteiligung an der SolasCure Ltd., Cardiff, UK, gegenuber.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich in der Folge von -11]1 Mio. € auf -9,9 Mio. €.

GRAFIK 043 ANTEIL DER SEGMENTE AN DEN UMSATZERLOSEN

32% 35%
D BioScience
68% 65% [ Biolndustrial
2018/19 2019/20
Umsatzerlose: 38.560 Tsd. € Umsatzerlose: 38.225 Tsd. €
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Unter Berlcksichtigung der Steuern verbleibt ein Ergebnis nach Steuern von -9,0 Mio. €
(Vorjahr =111 Mio. €). Davon entfallen -9,7 Mio. € auf die Aktionare der BRAIN AG.

Insgesamt lag die Entwicklung des Umsatzes sowie des bereinigten EBITDA nicht voll-
standig im Rahmen unserer Prognose (siehe auch im Detail hierzu im Prognosebericht dieses
Konzernlageberichts).

Die Geschaftssegmente haben sich wie folgt entwickelt:

TABELLE 04.3 ANTEIL DER SEGMENTE AN DEN UMSATZERLOSEN

2019/20 2018/19
BioScience 35% 32%
Biolndustrial 65 % 68 %

BioScience-Segment

Das BioScience-Segment beinhaltet im Wesentlichen das Forschungs- und Entwicklungs-
geschaft mit Industriepartnern sowie die eigene Forschung und Entwicklung.

TABELLE 044 BIOSCIENCE-SEGMENT

inTsd. € 2019/20 2018/19*
Umsatzerlose 13.230 12192
Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen 687 1.201
Bestandsverdnderung -222 39
Sonstige Ertrage 267 537
Gesamtleistung 13.962 13.969
Materialaufwand —3.521 -4.205
Personalaufwand -13.0M -11.386
Sonstige Aufwendungen -3.650 -3.574
EBITDA -6.219 -5.195
Bereinigtes EBITDA -4.541 -4.932
Abschreibungen -1.344 -1187
EBIT -7.564 -6.356

*Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sine des IAS 8" im Konzernanhang

Im Segment BioScience konnten die Umsatzerldse von 12,2 Mio. € um 8,5% auf 13,2 Mio. €
gesteigert werden. Ursachlich hierflr ist das zunehmende Projektgeschaft. Die Erlose aus For-
schungs- und Entwicklungsforderung sanken von 1,2 Mio. € im Vorjahr aufgrund des planmafi-
gen Auslaufens einer Forderallianz auf 0,7 Mio. €. Infolgedessen blieb die Gesamtleistung im
Vergleich zum Vorjahr konstant bei 14,0 Mio. €. Im Geschéftsjahr 2019/20 wurden weitere
Kooperationspartner gewonnen sowie die bestehenden Beziehungen zu Kooperationspartnern
weiter ausgebaut.

Das bereinigte EBITDA des Segments verbesserte sich auf -4,5 Mio. € gegenliber dem
Vorjahr in Hohe von -4,9 Mio. €.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20 8 1



Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

82

Biolndustrial-Segment

Das Biolndustrial-Segment umfasst im Wesentlichen das industriell skalierte Produkt-

geschaft des Konzerns.

TABELLE 045 BIOINDUSTRIAL-SEGMENT

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Umsatzerlése 25.081 26.411
Erl6se aus Forschungs- und Entwicklungsforderungen 152 285
Bestandsverdnderung -157 -93
Sonstige Ertrage 294 757
Gesamtleistung 25.371 27.360
Materialaufwand -13184 -13.220
Personalaufwand -6.136 -6.256
Sonstige Aufwendungen -3.702 -5146
EBITDA 2.348 2.739
Bereinigtes EBITDA 2.528 2.805
Abschreibungen -3.008 -3.515
EBIT -660 -776

Die Umsatzerldse des Biolndustrial-Segments sind von 26,4 Mio. € auf 25,1 Mio. € gesunken.
Organisch konnten die Umsatzerlose um 1,0% gesteigert werden.
Die sich ergebende Gesamtleistung des Segments sank analog zum Umsatz ebenfalls um

7,3% von 274 Mio. € im Vorjahr auf 25,4 Mio. €.

Das bereinigte EBITDA des Segments sank von 2,8 Mio. € auf 2,5 Mio. €. Dies ist im Wesent-

lichen auf die niedrigere Gesamtleistung zurlickzufiihren.

4 Vermogens- und Finanzlage

TABELLE 04.6  AUSZUG AUS DER BILANZ

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019*
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 13.271 15.794
Sachanlagen 24.470 17144
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1.326 2.228
39.067 35.167
Kurzfristige Vermégenswerte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 13.808 15.583
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 332 213
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18.943 15160
33.083 30.957
AKTIVA 72150 66.123
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inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019*

Eigenkapital 26.143 20.172

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 27.320 23.398
Sonstige langfristige Schulden 6.330 7680
33.650 31.078

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.277 3.603
Sonstige kurzfristige Schulden 9.079 11.270

12.357 14.873
PASSIVA 72.150 66.123

*Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sine des IAS 8" im Konzernanhang

Die Veranderungen der Vermogenslage und der Kapitalstruktur im Geschaftsjahr 2019/20
sind im Wesentlichen auf eine durchgefiihrte Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital im
Juni 2020 sowie das negative Jahresergebnis zuriickzuflihren.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich um 3,9 Mio. € als Resultat der Erstanwen-
dung des IFRS 16 sowie der Investition in neue Produktionskapazitaten im Vereinigten Konig-
reich zur Produktion von Enzymen. Demgegentiber stehen planmaBige Amortisationen von
stillen Reserven aus dem Erwerb vollkonsolidierter Unternehmen sowie eine Wertminderung
von sonstigen immateriellen Vermogenswerten (Produktionsorganismen) der WeissBioTech
GmbH, Ascheberg.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich von 31,0 Mio. € auf 331 Mio. €. Hierzu flhrte
insbesondere die Erhohung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente von 15,2 Mio. €
auf 18,9 Mio. €.

Das Eigenkapital erhohte sich von 20,2 Mio. € auf 26,1 Mio. €. Diese Erhdhung von 6,0 Mio. €
ist der Netto-Effekt der Kapitalerhéhung aus genehmigtem Kapital in Hohe von 14,6 Mio. € und
dem negativen Gesamtergebnis. Der Vorjahreswert wurde aufgrund von Neubewertungen von
Pensionszusagen sowie der Neubewertung einer Put-Option geandert. Weitere Informationen
dazu finden sich im Konzernanhang. Die Eigenkapitalquote zum Ende des Geschéaftsjahrs be-
trug 36,2 % (Vorjahr: 30,5%).

Am Abschlussstichtag 30. September 2020 bestanden ein genehmigtes Kapital in Hohe
von 7.222.313 € und ein bedingtes Kapital in Hohe von 5.090.328 € (bedingtes Kapital zur Erflil-
lung von Options- bzw. Wandlungsrechten bei der Begebung von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen) bzw. von 1.805.578 € (bedingtes Kapital zur Erfullung von Options-
rechten aus der Ausgabe von Aktienoptionen).

Die langfristigen Schulden erhohten sich im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der
Finanzverbindlichkeiten um 2,6 Mio. € auf 33,7 Mio. € per 30. September 2020.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

83



Konzernlagebericht — Wirtschaftsbericht

84

GRAFIK 04.4 BILANZSTRUKTUR

AKTIVA

66,12 Mio. €
30.09.2019

72,15 Mio. €
30.09.2020

PASSIVA

66,12 Mio. €
30.09.2019

72,15 Mio. €
30.09.2020

Langfristige Kurzfristige
Vermdgenswerte Vermdgenswerte
53,18 % 46,82 %
Langfristige Kurzfristige
Vermoégenswerte Vermdgenswerte
54,15% 45,85%
Langfristige Kurzfristige
Eigenkapital Schulden Schulden
30,51% 47,00 % 22,49 %

Eigenkapital Langfristige Kurzfristige
36,23% Schulden Schulden
46,64 % 1713%

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich von 14,9 Mio. € auf 12,4 Mio. €, wobei die Ver-
anderung in Hohe von 1,7 Mio.€ im Wesentlichen auf die gesunkenen abgegrenzten Ertrage
aufgrund der zeitanteiligen Umsatzrealisierung aus dem Lizenzvertrag mit der SolasCure Ltd.,,
Cardiff, UK, und der Umsatzrealisierung aus Vorauszahlungen fiir F&E-Projekte sowie der ge-
sunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurtickzufiihren ist.

Das Finanzmanagement von BRAIN beinhaltet im Wesentlichen die Sicherstellung der
entsprechend notwendigen Liquiditat zur Finanzierung der Erreichung der Unternehmensziele
und um jederzeit die Zahlungsverpflichtungen erflllen zu kdnnen. Dabei werden unterschied-
liche Finanzierungsinstrumente, wie zum Beispiel Darlehen oder Leasing, in Anspruch genommen.

Die Finanzverbindlichkeiten denominieren zum Uberwiegenden Teil in Euro und Briti-
schem Pfund. Bei den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten handelt es sich neben stillen Be-
teiligungen im Wesentlichen um Darlehen von Finanzinstituten mit einer festen Verzinsung mit
einem Nominalzinssatz zwischen 115% und 6,10 % sowie Verbindlichkeiten fir den potenziellen
Erwerb von Unternehmensanteilen aus der Austibung von Put-Optionen. Die verzinslichen
Darlehen haben in Hohe von 1,3 Mio. € eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, in Hohe von
2,7 Mio. € von Uber einem Jahr und bis zu fiinf Jahren und in Hohe von 1,5 Mio. € von Uber flinf
Jahren.

Die Fremdkapitalquote verringerte sich im Rahmen der o.g. Parameter von 69,5% im
Vorjahr auf 63,8 % zum 30. September 2020. Die Bilanzsumme erhoht sich von 66,1 Mio.€ zum
30. September 2019 auf 72,2 Mio. € zum 30. September 2020.
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Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionen im aktuellen Geschaftsjahr lag in der Erweiterung von
Produktionskapazitaten im Vereinigten Konigreich. Der Schwerpunkt der Investitionen lag dem-
nach im Bereich der Investition in Sachanlagen mit 2,8 Mio. € gegenuber 6,6 Mio. € im Vorjahr.

Liquiditat

TABELLE 04.7 AUSZUG AUS DER KAPITALFLUSSRECHNUNG

inTsd. € 2019/20 2018/19
Brutto-Cashflow -6.056 -6.257
Cashflow aus operativer Tatigkeit -4.767 -3.380
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -4.469 -6.743
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 13.093 -276
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelbestand 3.857 -10.400

*Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sine des IAS 8" im Konzernanhang

Der Brutto-Cashflow der BRAIN Gruppe belief sich im Geschéaftsjahr 2019/2020 auf
-6,1 Mio. € im Vergleich zu -6,3 Mio. € im Vorjahr. Der Cashflow aus operativer Tatigkeit verrin-
gerte sich im Geschaftsjahr von -3,4 Mio. € auf -4,8 Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im aktuellen Geschéftsjahr -4,5 Mio. €
gegenuber -6,7 Mio. € im Vorjahr und reflektiert im Wesentlichen die Zugange von Sachanlagen
und einer Kapitalerhohung bei einer at Equity bewerteten Gesellschaft. Bei den Zugangen der
Sachanlagen handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in eine Produktionslage zur Her-
stellung von Spezialenzymen im Vereinigten Konigreich. Weitere Informationen hierzu finden
sich im Abschnitt ,Investitionen” dieses Lageberichts.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 13,1 Mio. € und resultiert aus
einer Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital in Hohe von 14,6 Mio. € sowie der Nettotilgung
von Finanzverbindlichkeiten.

Aus den einzelnen Cashflows ergab sich eine Erhohung des Zahlungsmittelbestands in
Hohe von 3,9 Mio. € gegenlber -10,4 Mio.€ im Vorjahr.

Den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum Bilanzstichtag 30. September
2020 in Hohe von 18,9 Mio. € standen kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 3,3 Mio. €
und langfristige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 27,3 Mio. € gegeniiber, wobei der liberwie-
gende Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf potenzielle Zahlungen aus der Aus-
lbung von Put-Optionen entfallt. Des Weiteren bestanden nicht genutzte Kreditlinien in einem
Umfang von 7,0 Mio. €.

Beschrankungen, welche die Verfligbarkeit von flissigen Mitteln und/oder Kapital beein-
trachtigen konnen, liegen nach Einschatzung des Vorstands nicht vor.
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GRAFIK 04.5 DARSTELLUNG DER KAPITALFLUSSRECHNUNG

-6,26 Mio. € D 2018/19
Brutto-Cashflow
-6,06 Mio. €
D 2019/20
~3,38 Mio. € Cashflow aus
477 Mio. € operativer Tatigkeit
-6,74 Mio. € Cashflow aus
4,47 Mio. € der Investitionstatigkeit

-0,28 Mio. € Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit

13,09 Mio. €

e ’7 Zahlungswirksame Verinderung
3,86 Mio. € J Finanzmittelbestand

5 Mitarbeiter
Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

TABELLE 048  ANZAHL MITARBEITER

2019/20 2018/19

Mitarbeiter gesamt, davon 279 281
Angestellte 253 256
Gewerbliche Arbeitnehmer 25 25

Des Weiteren beschaftigt der BRAIN-Konzern zusatzlich Stipendiaten (6, Vorjahr: 4), Aus-
hilfen (14, Vorjahr: 12) und Auszubildende (7, Vorjahr: 7).
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6 Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Im vergangenen Geschaftsjahr hat BRAIN einige aus der Sicht des Vorstands wichtige
Erfolge in der Adressierung derjenigen Markte erreichen konnen, die im Folgenden erlautert
werden. Forschungsbezogen konnte BRAIN im Geschéftsjahr einige der eigenen Entwicklungs-
projekte vorantreiben. Im Bereich Woundcare planen wir, im Laufe des nachsten Geschafts-
jahrs in die klinische Phase einzutreten, das gemeinsame Projekt mit Suntory, Natural Bevera-
ges 1, steht vor der Markteinflihrung und im Bereich der natlrlichen Zuckerersatzstoffe konnten
wir von der Forschungsphase in die kommerzielle Entwicklung Ubergehen. Das wirtschaftliche
Umfeld war insgesamt von Unsicherheit, unter anderem durch die Corona-Pandemie, gepragt
und auch bei der BRAIN kam es in Produktbereichen, wie bei Enzymen fur die Herstellung von
Bioethanol oder in der Weinverarbeitung, zu einer ricklaufigen Nachfrage. Insgesamt aber
bewegte sich auch unser Produktgeschaft organisch gesehen liber Vorjahresniveau. Durch
den Erwerb der Minderheitsanteile von 24,7% an der WeissBioTech GmbH, Ascheberg, wur-
de unsere operative Handlungsfahigkeit im Enzymbereich weiter gestarkt. Die Position als
Alleingesellschafter ermoglicht es der Gesellschaft, das Enzymgeschaft der Gruppe freier zu
gestalten. In der Auftragsforschung mit ihren langerfristigen Vertragslaufzeiten konnen wir auf-
grund des Umsatzwachstums und neu abgeschlossener Vertrage auf einen sehr positiven Ge-
schéftsverlauf zuriickblicken.

Bezogen auf die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergibt sich nach
Meinung des Vorstands ein insgesamt positives Bild, da der Konzern trotz des allgemeinen
schwachen wirtschaftlichen Umfelds ein organisches Umsatzwachstum sowie ein verbessertes,
aber weiterhin negatives bereinigtes EBITDA erzielen konnte.

MaBnahmen zur Starkung unserer Geschéftsaktivitaten mit dem Ziel eines nachhaltigen
und profitablen Umsatzwachstums wurden weiter forciert. Dies beinhaltet die Adressierung
von Kosten- sowie Umsatzsynergien innerhalb der Unternehmensgruppe, eine gestraffte Unter-
nehmensorganisation mit klaren Verantwortlichkeiten, eine Neuausrichtung des New Business
Development, eine fokussierte New Business Development Pipeline, Initiativen zur allgemeinen
Kosteneinsparung und die Fokussierung auf das Produktgeschaft.

Die im Verhaltnis zum Umsatz weiterhin hohen Investitionen in Forschung und Entwick-
lung sind darUber hinaus fir den Vorstand ein Indikator und Basis flr die zukiinftigen Potenziale
von BRAIN. Zum 30. September 2020 verfiigt der Konzern iber Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente in Hohe von 18,9 Mio. € bei einer Eigenkapitalquote von 36,2 %. Eine Kapital-
erhohung im Juni 2020 hat zu einem Nettomittelzufluss von 14,6 Mio.€ gefiihrt und unsere
finanzielle Flexibilitat gestarkt. Damit sind nach Einschatzung des Vorstands die Voraussetzun-
gen weiterhin gegeben, um an den Potenzialen der Wachstumsmarkte der Biookonomie zu
partizipieren.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der BRAIN AG den Geschéftsverlauf sowie die Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum Stichtag daher aufgrund der vorstehend beschrie-
benen Entwicklungen weiterhin positiv.
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Der Vergutungsbericht ist gemaf den gesetzlichen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
und unter Berlicksichtigung der im Deutschen Corporate-Governance-Kodex (DCGK) aufge-
fihrten Empfehlungen erstellt worden. In den folgenden Abschnitten werden die Grundzlige
des Vergutungssystems flr die Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder dargestellt,
die Struktur der Verglitung und die Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder und Aufsichts-
ratsmitglieder erlautert und die Hohe der den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
gewahrten Verglitung ausgewiesen.

1 Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem

Die Vergutung des Vorstands soll Anreize zu einer ergebnisorientierten und nachhaltigen
Unternehmensfiihrung geben. Weitere Details hierzu befinden sich in der Beschreibung der
Aktienoptionen fiir Vorstande im Konzernanhang. Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglie-
der enthalt daher verschiedene Elemente und besteht derzeit aus einer erfolgsunabhéangigen
Grundvergutung, einer erfolgsabhangigen, leistungsbezogenen Tantieme, langfristigen Anreizen
durch ein Aktienoptionsprogramm und auf3erdem aus individuell vereinbarten Versorgungszu-
sagen, Vorsorgeaufwendungen und Beitrdgen fiir Versicherungen sowie aus sonstigen Neben-
leistungen.

Bei der Festlegung der Gesamtvergltung und der einzelnen Vergltungsbestandteile hat
der Aufsichtsrat die wirtschaftliche Lage und die wirtschaftlichen Perspektiven des Unterneh-
mens sowie die Vergltungsstruktur der Gesellschaft berlicksichtigt. Fir die einzelnen Vor-
standsmitglieder hat der Aufsichtsrat eine Differenzierung nach Funktion, Verantwortungs-
bereichen, Qualifikation und personlicher Leistung vorgenommen. Als weiteres Kriterium
wurden Angaben zu Vergltungen in anderen Unternehmen bertcksichtigt, die derselben Bran-
che angehdren bzw. im Wettbewerb zur Gesellschaft stehen, soweit hierzu Daten und Informa-
tionen verfligbar waren.

Die Vereinbarungen zur Vergltung sind in den Dienstvertrdgen der Vorstandsmitglie-
der enthalten. Die Vertragslaufzeit entspricht jeweils der Amtszeit, fliir welche die jeweiligen
Vorstandsmitglieder bestellt worden sind. Die Dienstvertrage sind fir diesen Zeitraum fest
geschlossen und nicht ordentlich kiindbar.

Die Grundstruktur der Vorstandsvergltung und die nachfolgenden Ausflihrungen hierzu
gelten auch fir frihere Vorstandsmitglieder.

Erfolgsunabhéngige Tatigkeitsvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine erfolgsunabhangige Grundvergltung, die als fixe, auf
das Geschéftsjahr bezogene Barverglitung vereinbart ist und in zwolf gleichen monatlichen
Raten ausgezahlt wird.

Die Grundvergutung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 63 % der Zielvergutung unter
Berucksichtigung einer nicht erhohten leistungsbezogenen Tantieme bei einer Zielerreichung
von 100% und fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder 76 % der Zielvergltung unter Beriicksich-
tigung einer nicht erhohten leistungsbezogenen Tantieme bei einer Zielerreichung von 100 %.
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Leistungsbezogene Tantieme

Die leistungsbezogene Tantieme ist eine variable Barvergitung, die jeweils auf ein Ge-
schaftsjahr bezogen ist und gewahrt wird, wenn das Vorstandsmitglied die jeweils im Voraus
festgelegten Ziele (Parameter der Erfolgsbindung umfassen sowohl qualitative als auch quan-
titative Ziele, zum Beispiel nach dem bereinigten EBITDA nach IFRS) im betreffenden Ge-
schaftsjahr erreicht hat. Die Hohe der jahrlichen Tantieme ist fiir jedes Vorstandsmitglied ver-
traglich fir die Laufzeit des Dienstvertrags festgeschrieben. Der Aufsichtsrat kann die Tantieme
im Falle einer deutlichen Verfehlung der Ziele herabsetzen oder ganz verweigern und im Falle
einer deutlichen Ubererfiillung der Ziele bis auf den doppelten Betrag erhéhen. Bei der Fest-
legung der Ziele und bei der Beurteilung, ob und in welchem Male die Ziele erreicht wurden
und ob die Tantieme herabgesetzt oder erhoht wird, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemaBem Ermessen. Er beurteilt hierbei auch die personliche Leistung des Vorstandsmit-
glieds und bezieht Entwicklungen, die nicht der Leistung des Vorstandsmitglieds zuzurech-
nen sind, in seine Entscheidung ein, damit den Vorstandsmitgliedern eine leistungsbezogene
variable Verglitung gewahrt wird. Die variable Verglitung von Herrn Adriaan Moelker setzt sich
im ersten Jahr als Vorstand aus der Mindestzusage in Hohe von 133 Tsd. € sowie der Zusage
fUr die erfolgreiche Durchfihrung einer Kapitalerhdhung in Hohe von 100 Tsd. € zusammen.

Bei Zuerkennung der betragsmaRig festgelegten Tantieme erreicht die variable Barver-
gltung im Falle des Vorstandsvorsitzenden einen Betrag in Hohe von 59% der erfolgsunab-
hangigen Festvergltung und fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder einen Betrag in Hohe von
24% der erfolgsunabhangigen Festverglitung. Wird die betragsméRig festgelegte Tantieme
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen erhoht, erreicht die variable Barvergltung im
Falle des Vorstandsvorsitzenden maximal 59 % der erfolgsunabhangigen Grundvergiitung und
flir die Ubrigen Vorstandsmitglieder maximal 64 % der erfolgsunabhangigen Grundvergltung.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Fur die Ausflihrungen Uber anteilsbasierte Vergutungen wird auf den entsprechenden
Abschnitt im Anhang zum Konzernabschluss verwiesen.

Versorgungszusagen, Vorsorgeaufwendungen und Beitrége fiir Versicherungen

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen unterschiedliche Regelungen bezlig-
lich der Alters- und Hinterbliebenenversorgung vor. Fiir den im Geschaftsjahr ausgeschiedenen
Vorstandsvorsitzenden besteht eine leistungsorientierte Versorgungszusage. Die Versorgungs-
anspriche bestehen in Altersruhegeld ab Erreichen des 65. Lebensjahrs sowie Hinterbliebenen-
und Invaliditatsversorgung. Zur Ruckdeckung der Versorgungszusagen leistet die BRAIN AG
Beitrage an eine externe Unterstiitzungskasse. Die Unterstitzungskasse hat wiederum Ruck-
deckungsversicherungen abgeschlossen. Die Ansprliche aus den Rickdeckungsversicherun-
gen sind an den Bezugsberechtigten aus der Unterstlitzungskasse abgetreten. Fiir den im
Geschaftsjahr eingetretenen Vorstandsvorsitzenden sowie die anderen Mitglieder des Vor-
stands wurde eine Altersversorgungsregelung getroffen, die ein Wahlrecht zur Einzahlung ei-
nes vertraglich festgelegten Betrags in eine Pensionskasse oder private Rentenversicherung
oder alternativ die Auszahlung dieses Betrags an den Mitarbeiter vorsieht. Im Todesfall wird
den Angehdrigen eines verstorbenen Vorstandsmitglieds gemal3 den insoweit einheitlichen
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vertraglichen Regelungen eine einmalige Zahlung in Hohe von 50% der Gesamtbezlge ge-
wahrt, die dem verstorbenen Vorstandsmitglied in dem zum Zeitpunkt des Ablebens laufenden
Geschaftsjahr zustehen.

Die Gesellschaft hat zugunsten der Vorstandsmitglieder Invaliditatsversicherungen fir
die Laufzeit der Dienstvertrage abgeschlossen, deren Pramien von der Gesellschaft entrichtet
werden. Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands darlber hinaus Zuschusse
zur privaten Kranken- und Sozialversicherung.

Zusagen fiir den Fall einer Beendigung der Tatigkeit

Herr Dr. Jirgen Eck ist am 31. Dezember 2019 aus dem Vorstand ausgeschieden. Es wurde
im Rahmen der Beendigung des Vertragsverhéltnisses vereinbart, dass bis zum regularen
Ende seines Vertragsverhaltnisses am 30. Juni 2020, die Festvergltung in Hohe von 135 Tsd. €
gemaf der vertraglichen Vereinbarung weiter geleistet wird. Ferner wurde bei der Auflosung
seines Vorstandsvertrags ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot flr einen Zeitraum von
sechs Monaten vereinbart, flir dessen Einhaltung die Gesellschaft eine monatliche Karenzent-
schadigung in Hohe von jeweils 50 % der monatlich ausgezahlten festen Grundvergiitung zu-
gesagt hat. Der Gesamtbetrag belduft sich auf 68 Tsd. €.

Herr Ludger Roedder ist am 6. Juli 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Es wurde im
Rahmen der Beendigung des Vertragsverhaltnisses folgendes vereinbart: Bis zum reguléren
Ende seines Vertragsverhaltnisses am 31. Dezember 2020 wird die Festvergltung in Hohe von
138 Tsd. € gemal3 der vertraglichen Vereinbarung weiter geleistet. Ferner wurde bei Vertrags-
auflosung eine Ausgleichszahlung in Hohe von 285 Tsd. € vereinbart. Schlielich verpflichtete
sich die Gesellschaft flir den Fall, dass Einklnfte, die Herr Roedder aufgrund seiner Tatigkeit fur
die Gesellschaft erzielt hat oder die ihm aufgrund der Beendigung zugesprochen wurden, die
Folgen einer etwaigen Doppelbesteuerung auszugleichen. In diesem Zusammenhang wurde
eine Ruckstellung in Hohe von 60 Tsd. € berlcksichtigt.

Herr Manfred Bender ist am 30. September 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Es
wurde im Rahmen der Beendigung des Vertragsverhéltnisses vereinbart, dass bei Vertragsauf-
l6sung eine Ausgleichszahlung in Hohe von 80 Tsd. € gewahrt wird. Hierbei handelt es sich um
die garantierte Auszahlung seiner Tantieme fir das Geschéftsjahr 2019/20.

Kiinftige Struktur des Vergiitungssystems

Das dargestellte Vergltungssystem mit Ausnahme des Aktienoptionsprogramms ent-
spricht der langjahrigen Ubung aus der Zeit vor dem Bérsengang am 9. Februar 2016, Der Auf-
sichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017/18 das Aktienoptionsprogramm aufgesetzt, um langfristige
Anreize fiir die Vorstdnde zu gewahrleisten. Der Aufsichtsrat plant aktuell keine Anderungen an
der Struktur des Vergutungssystems.

Hohe der Vergiitung des Vorstands

Dem Vorstand wurde fiir das Geschaftsjahr 2019/20 eine nach dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB) ermittelte Vergltung von insgesamt 1.335 Tsd. € gewahrt. Der entsprechen-
de Vorjahreswert betrug 1.041Tsd. €.

Die flr das Geschaftsjahr 2019/20 gewahrten Verglitungen gemaf den handelsrechtlichen
Vorschriften sind in der folgenden Ubersicht zusammengefasst.
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VORSTANDSVERGUTUNG GEMASS DEN HANDELSRECHTLICHEN
VORSCHRIFTEN

TABELLE 04.9

in Tsd. € Dr. Jirgen Eck® Adriaan Moelker” Manfred Bender Ludger Roedder® Gesamt
Erfolgsunabhingige Komponenten

Festgehalt 68 280° 250 225 823
Erfolgsbezogene Komponenten

ohne langfristige Anreizwirkung

Tantieme und Bonus 0 233 0 0 233
Erfolgsbezogene Komponenten

mit langfristiger Anreizwirkung

Anteilsbasierte Verglitung (ESOP) 0 279 0 0 279
Gesamtvergiitung 68 792 250 225 1.335

Der nach International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelte Barwert der Gesamt-
verpflichtung aus Altersversorgungszusagen betrug zum Stichtag 5.557 Tsd. € (Vorjahr: 5530 Tsd. €),
davon fiir Dr. Jirgen Eck 3.074 Tsd. € (Vorjahr: 2.904 Tsd. €).

Der Pensionswert (Barwert der Gesamtverpflichtung) nach den deutschen handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) belief sich auf 3.867 Tsd. € (Vorjahr: 4.574 Tsd. €),
davon flr Dr. Jirgen Eck 2,051 Tsd. € (Vorjahr: 2142 Tsd. €).

Ausweis der Vergiitung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate-
Governance-Kodex (Gewahrung und Zufluss)

Nach dem Deutschen Corporate-Governance-Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
besteht die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder aus den monetaren Vergltungsteilen,
den Versorgungszusagen, den sonstigen Zusagen (insbesondere fur den Fall der Beendigung
der Tatigkeit), Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im Hinblick auf die
Vorstandstatigkeit zugesagt oder im Geschéftsjahr gewahrt wurden. Abweichend von den Vor-
gaben des HGB gehort auch der jahrliche Dienstzeitaufwand flir Pensionszusagen zur Gesamt-
vergutung.

In Ziffer 4.2.5 Abs.3 des Kodex wird benannt, welche Verglitungskomponenten fiir jedes
Vorstandsmitglied offengelegt werden sollen. Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Zuwen-
dungen den Mitgliedern des Vorstands der BRAIN AG flir 2019/20 und das Vorjahr gewahrt
wurden bzw. zugeflossen sind.
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6 Vorstandsvorsitzender (CEO)
bis 31. Dezember 2019.

7 Vorstandsvorsitzender (CEO)
seit 1. Februar 2020.

8 Vorstand (CBO) bis 6. Juli 2020.
9 Festverglitung von 233 Tsd. €
zuziiglich Auszahlung des Beitrags
zur Altersvorsorge von 47 Tsd. €.

10 Festvergiitung von 188 Tsd. €
zuzliglich Auszahlung des Beitrags
zur Altersvorsorge von 38 Tsd. €.
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TABELLE 04.10 VERGUTUNG VORSTAND

Dr. Jiirgen Eck, CEO bis 31.12.2019

Zufluss Gewahrt
inTsd. € 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 (Max) 2019/20 (Min)
Festverglitung 68 270 68 270 68 68
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 68 270 68 270 68 68
Variable Vergltung (1 Jahr) 0 78 0 80 120 0
Anteilsbasierte Vergltung 0 0 0 217 0 0
(ESOP 2018/2019)
Summe 68 348 68 647 188 68
Versorgungsaufwand 120 91 120 91 120 120
Gesamtvergiitung 188 439 133 738 253 133
Manfred Bender, CFO bis 30.09.2020
Zufluss Gewahrt
in Tsd. € 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 (Max) 2019/20 (Min)
Festverglitung 250 208 250 208 250 250
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 250 208 250 208 250 250
Variable Vergltung (1 Jahr) 0 65 0 65 160 0
Anteilsbasierte Vergiitung 0 0 0 217 0 0
(ESOP 2018/2019)
Summe 250 273 250 489 410 250
Versorgungsaufwand 50 42 50 42 50 50
Gesamtvergiitung 300 315 300 531 460 300
Ludger Roedder, CBO bis 06.07.2020
Zufluss Gewahrt
inTsd. € 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 (Max) 2019/20 (Min)
Festvergitung 225 188 225 188 225 225
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 225 188 225 188 225 225
Variable Vergiitung (1 Jahr) 0 80 0 80 160 0
Anteilsbasierte Vergiitung 0 0 0 217 0 0
(ESOP 2018/2019)
Summe 225 268 225 485 385 225
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 225 268 225 485 385 225
Adriaan Moelker, CEO ab 01.02.2020
Zufluss Gewahrt
inTsd. € 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 (Max) 2019/20 (Min)
Festverglitung 280 0 280 0 280 280
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 280 0 280 0 280 280
Variable Vergltung (1 Jahr) 233 0 233 0 300 0
Anteilsbasierte Vergltung 0 0 279 0 3.000 0
(ESOP 2019/2020)
Summe 513 0 792 0 3.580 280
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 513 0 792 3.580 280
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemal3 den in der Satzung erfolgten Festlegun-
gen eine jahrliche Vergltung in Hohe 15.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Die Vorsitzenden der Ausschisse erhalten darliber hinaus eine weitere jahr-
liche Vergltung in Hohe von 15,000 €. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flr jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von
1.000€.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in die von der Gesellschaft unterhaltenen Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung fiir Organmitglieder (,D&O-Versicherung") einbezogen, deren
Pramien die Gesellschaft entrichtet. Dartiber hinaus hat die Gesellschaft im Zuge des Borsen-
gangs eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir Wertpapieremissionen (,IPO-
Versicherung") ohne Selbstbehalte fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats abgeschlossen, deren
Kosten von der Gesellschaft getragen werden.

Die Barvergltung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 2019/20 ist in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:

TABELLE 04.11  BARVERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

in Tsd. €
Zuschlag flr
besondere
Aufsichtsratsmitglieder Feste Verglitung Funktionen Sitzungsgeld Gesamtverglitung
Dr. Georg Kellinghusen 30 30 21 81
Dr. Martin B. Jager" 8 5 4 17
Dr. Anna C. Eichhorn 20 10 14 44
Dr. Michael Majerus 15 15 16 46
Prof. Dr. Bernhard Hauer 15 0 8 23
Dr. Rainer Marquart® 6 0 4 10
Summe 94 60 67 220

Aktienbesitz des Vorstands und Aufsichtsrats

Zum 30. September 2020 hielten die Mitglieder des Vorstands 10.000 Stlickaktien der
BRAIN AG und Mitglieder des Aufsichtsrats 10.000 Stlickaktien der BRAIN AG.

Bezlglich der Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben wird auf die Ausfiihrungen
zu ,Genehmigtes Kapital” und ,Bedingtes Kapital" innerhalb des Kapitels ,Ubernahmerelevante
Angaben gem. §315a HGB" verwiesen.

11 Bis 31. Januar 2020.
12 Bis 27. Februar 2020.
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Finanzvorstand Manfred Bender verldsst das Biotechnologie-Unternehmen zum
Ende des Geschiftsjahrs. Lukas Linnig wird neuer Finanzvorstand

Am 7. Mai 2020 gab die BRAIN AG bekannt, dass Finanzvorstand Manfred Bender das
Unternehmen zum 30. September 2020 auf eigenen Wunsch verlassen wird. Herr Bender mochte
sich einer neuen Aufgabe zuwenden und hat aus diesem Grund den Aufsichtsrat um vorzeitige
Beendigung seines Vertrags gebeten. Der Aufsichtsrat ist dem Wunsch nachgekommen.

Neuer Finanzvorstand wird der bisherige Leiter Finanzen, Controlling und Recht Lukas
Linnig. Seit April 2017 ist Herr Linnig fir das Zwingenberger Unternehmen tétig und hat es zu-
vor wahrend des Borsengangs als Berater unterstitzt.

Neue Mitglieder im Aufsichtsrat

Am 14, Oktober 2020 wurden Prof. Dr.-Ing. Wiltrud Treffenfeldt und Stephen Catling vom
Amtsgericht Darmstadt mit sofortiger Wirkung bis zur nachsten Hauptversammlung am
10.03.2021 als neue Mitglieder in den Aufsichtsrat bestellt. Sie ergdnzen somit das nun wieder
vollstandige sechskopfige Gremium.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

BRAIN hat eine Beeintrachtigung des Geschaftsverlaufs durch die Corona-Pandemie
nach dem Bilanzstichtag weiterhin eindammen konnen und konzentriert ihre MaBnahmen in
erster Linie auf die Sicherheit der Mitarbeiter, die Stabilitat der Lieferketten, die zeitgerechte
Erflllung von Kundenvertragen sowie eine weitestgehende Aufrechterhaltung des normalen
Geschaftsbetriebs.

Die Unternehmensbeteiligung SolasCure Ltd., Cardiff, UK, war insoweit von der Pandemie
betroffen, als es durch KlinikschlieBungen zu Verzogerungen im Zeitablauf klinischer Studien
kam. Negativ wirkte sich ebenfalls eine Reduktion der Umsatze mit Enzymen im Bereich der
Starkeverarbeitung (Bioethanol) sowie im Bereich der Weinhefen aus.

Reiserestriktionen und die Wahrung physischer Distanz erschweren der BRAIN AG Kun-
denbesuche zur Akquise neuer Projekte. Unser Business-Development-Team versucht, mit
neuen Ansatzen den Einfluss auf die Kundengewinnung so gering wie méglich zu halten. Eine
Auswirkung im nachsten Geschaftsjahr, aber auch darlber hinaus, kann allerdings nicht aus-
geschlossen werden.
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Prognosebericht

Aufgrund der hohen Wachstumsdynamik der Mérkte flir biotechnologische Produkte und
Prozesse geht BRAIN flir die Zukunft von insgesamt positiven Rahmenbedingungen aus. Als ein
Technologieunternehmen der industriellen Biotechnologie sieht sich BRAIN in der Lage, fir die
Industriepartner und im Rahmen der eigenen Forschung und Entwicklung hohe Wertbeitrage
zu schaffen.

Die urspriingliche Erwartung einer positiven Geschaftsentwicklung im aktuellen Geschafts-
jahr mit deutlich gesteigerten Umsatzerlosen und einem noch negativen, aber verbesserten
bereinigten EBITDA konnte im vergangenen Geschaftsjahr nicht vollstandig erfiillt werden.
Die Umsatzerlose sind um 0,9% gesunken. Organisch konnten die Umsatzerlése jedoch um
3,4% gesteigert werden. Das bereinigte EBITDA verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr um
0,2 Mio. € auf -2,0 Mio. €.

Flr das Geschaftsjahr 2020/21 erwartet der Vorstand eine Geschaftsentwicklung mit stei-
genden Umsatzerldsen und einem sich ebenfalls verbesserten, aber nach wie vor negativen
bereinigten EBITDA. Dabei wird flir das Segment Biolndustrial ein weiter verbessertes positi-
ves und flir das Segment BioScience ein weiterhin negatives bereinigtes EBITDA prognostiziert.
Hinsichtlich des Segments Biolndustrial ist die Gesellschaft optimistisch, dass sie im Zusam-
menhang mit dem Ausbau des Produktgeschafts auf den Umsatzwachstumspfad mit einem
steigenden, positiven bereinigten EBITDA zurlickkehren wird. Im Segment BioScience wird
aufgrund der beschriebenen Neupositionierung im Hinblick auf die New Business Develop-
ment Pipeline und das Kooperationsgeschéft ein maximal einstelliges prozentuales Umsatz-
wachstum erwartet.

Die im Vorjahr erwarteten Meilensteine und Optionsziehungen konnten erreicht werden
(13 im aktuellen Geschaéftsjahr, Vorjahr: sieben). Flir das folgende Jahr wird mit einer gleich-
bleibenden Anzahl an Meilensteinen gerechnet. Das Niveau an Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen im aktuellen Geschéaftsjahr lag unter dem Vorjahresniveau. Fiir das kommende
Geschaftsjahr werden ahnlich hohe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erwartet.

Diese Prognosen beruhen, wie im Vorjahr, auf der Annahme, dass sich die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung und die branchenbezogenen Rahmenbedingungen fiir die industrielle
Biotechnologie im Jahr 2020/21 wie in Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezo-
gene Rahmenbedingungen” beschrieben weiterentwickeln, bestehende Projekte nicht aul3er-
planméaBig wegfallen und neue Kooperationspartner flir neue Projekte gewonnen werden
konnen. Ebenfalls liegen dieser Prognose die Annahmen zugrunde, dass die Corona-Pandemie
auf das geplante Umsatzwachstum und die damit einhergehenden Ergebnisverbesserungen
der BRAIN keinen signifikanten Einfluss hat und weiterhin Interesse der Bevolkerung an nach-
haltigen Produkten besteht.
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Risiko- und Chancenbericht

—> Ziel ist es, mit der Nutzung der Chancen, unter Abwagung

-

96

der Risiken, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.
Das balancierte Risiko- und Chancenmanagement ist
Bestandteil aller Planungsprozesse innerhalb der BRAIN
und ihrer Tochtergesellschaften.

1 Risikomanagement bei der BRAIN AG
Einleitung

Chancen erkennen und Risiken vermeiden sind die Determinanten jeder Unternehmens-
strategie. Die BRAIN AG (,BRAIN") versucht neue Chancen zu erkennen und diese fur den
Geschéftserfolg zu nutzen. Gleichzeitig ist unternehmerischer Erfolg ohne das bewusste Ein-
gehen von Risiken nicht moglich.

Ziel ist es, mit der Nutzung der Chancen, unter Abwagung der Risiken, den Unternehmens-
wert zu steigern. Der systematisierte Umgang mit Risiken und Chancen mithilfe des Risiko-
managementsystems ist ein Element des unternehmerischen Handelns und Steuerungselement
des Managements. Die BRAIN AG ist Teil einer wachsenden Industrie, die von stetigem Wandel
und Fortschritt gepragt ist und deshalb ein Augenmerk auf die Chancen-Risiko-Abwagung
legt. Fir BRAIN ist es entscheidend, Chancen zu identifizieren und zum Erfolg zu fihren, um
die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu verbessern und langfristig sicherstellen zu konnen,
gleichzeitig aber Risiken zu entdecken und zu minimieren. Die BRAIN AG hat Instrumente und
Prozesse etabliert, damit Risiken friihzeitig erkannt und Mal3nahmen ergriffen werden konnen,
um die Chancen des unternehmerischen Handelns ohne Storungen umsetzen zu konnen. Das
Risiko- und Chancenmanagement ist Bestandteil aller Planungsprozesse innerhalb der BRAIN
und ihrer Tochtergesellschaften.

2 Risiko- und Chancenbericht

Risiko-Management-System (RMS)

Merkmale des RMS

Das dargestellte RMS konzentriert sich auf Geschéftsrisiken und nicht gleichzeitig auf
Chancen. Die Chancenabwagung wird auf Grundlage der Unternehmensstrategie innerhalb
der Segmente und Tochterunternehmen durchgefiihrt. Im Rahmen der Planungsprozesse
werden dabei die potenziellen Marktchancen bewertet.

Das RMS der BRAIN beinhaltet eine systematische Identifikation, Dokumentation, Bewer-
tung, Steuerung und Berichterstattung sowie eine fortwihrende Uberwachung aller relevanten
Risiken. Damit stellt das Management sicher, dass die gesetzten Ziele nicht durch Risiken ge-
fahrdet werden, und erhalt ein den gesetzlichen Regelungen entsprechendes Risikobewusst-
sein innerhalb des gesamten Konzerns. Es stellt damit einen integralen Bestandteil im Prozess-
ablauf innerhalb der BRAIN dar.
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Risiken werden im Weiteren nach der Methode der Nettodarstellung dargestellt, das heif3t,
dass eine Betrachtung der Risiken vorgenommen wird, nachdem bereits GegenmalBnahmen
durchgefiihrt wurden. Der Fokus liegt dabei auf mittleren und hohen Risiken und auf solchen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Ziel des RMS bei der BRAIN ist es, zum einen die gesetzlichen Vorschriften zu erfiillen und
zum anderen die interne Steuerung und Absicherung zu unterstltzen. Insgesamt soll konzern-
weit ein den gesetzlichen Regelungen entsprechendes Risikobewusstsein geschaffen werden,
um einen dementsprechenden Umgang mit Risiken und Gegenstrategien zu gewahrleisten.

Das RMS dient allein der Aufdeckung der Risiken innerhalb der BRAIN. Die Abwagung
der Chancen erfolgt auf Basis der Unternehmensstrategie und ist in die Planungsprozesse
integriert. Innerhalb der Strategie- und Planungsprozesse werden die potenziellen Chancen
bewertet und eventuellen Risiken gegentibergestellt.

In das laufend weiterentwickelte RMS wurden die Erfahrungen aus den Vorjahren bei der
Identifizierung der Risiken und der Risikoerhebung inkludiert. Die im nachfolgenden Risiko-
und Chancenbericht dargestellten Auswirkungen der Risiken werden als Jahreswerte ausge-
wiesen. Die Einschatzung der dargestellten Risiken bezieht sich auf den Stichtag 30. Septem-
ber 2020 und wurde kurz vor dem Stichtag in einer Erhebung innerhalb der Bereiche ermittelt.

Relevante Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine veranderte Darstellung der Risiko-
lage des Konzerns erforderlich gemacht hatten, abgesehen von den im Kapitel ,Finanzierung
von Optionsverbindlichkeiten" dargelegten, lagen nicht vor.

Risikoidentifikation

Im Rahmen der Risikoidentifikation wird eine konzernweite Erhebung der Risiken vorge-
nommen, wobei alle verantwortlichen Entscheidungs- und Wissenstrager eingebunden wer-
den. Im Rahmen dieses iterativen Prozesses werden zunachst alle Risiken erhoben, in einem
konzernweiten Risikoinventar aggregiert und anschlieBend bewertet.

Risikobewertung

Die im Rahmen einer Risikoanalyse identifizierten Risiken werden anhand ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit (,likelihood") und ihrer Auswirkung (,impact”) bewertet. Sie werden in Risiko-
klassen (,Hoch”, ,Mittel” und ,Niedrig") eingestuft, indem ihre individuelle Auswirkung mit der
jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert wird. Die Bandbreite der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der Auswirkung beginnt mit 1 (,sehr niedrig”) und endet mit 10 (,sehr hoch").

TABELLE 04.12  EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT INNERHALB
DER NACHSTEN BEIDEN JAHRE

,Likelihood" Score Erlauterung

0-2 Relativ unwahrscheinlich (<15 %)
3-5 Mbglich (15-45 %)

6-7 Wahrscheinlich (45-75 %)

8-10 Sehr wahrscheinlich (>75 %)
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TABELLE 04.13  GRAD DER AUSWIRKUNG

Jmpact" Score Erlauterung EBITDA Impact

0-2 Unwesentliche negative Auswirkung auf die prognostizierte <100 Tsd.€
Ertragslage der nachsten zwei Jahre

3-5 Moderate negative Auswirkung auf die prognostizierte bis 500 Tsd. €
Ertragslage der nachsten zwei Jahre

6-7 Erhebliche negative Auswirkung auf die prognostizierte bis 2 Mio. €
Ertragslage der nachsten zwei Jahre

8-10 Kritische negative Auswirkung auf die prognostizierte > 2 Mio. €
Ertragslage der nachsten zwei Jahre

Die Auswirkung ist als Einflussparameter auf das prognostizierte EBITDA der BRAIN
definiert.

Als Kennziffer aus der Multiplikation der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung
ergibt sich der sogenannte Risk Score, eine individuelle Risikobewertung pro Einzelrisiko fir die
Klassifizierung. Die Bandbreite des Risk Score beginnt folglich mit 1 und endet mit 100.

TABELLE 04.14 RISIKOEINSTUFUNG

Risk Score Risikoklasse

0-10 Punkte Niedrige Risiken
11-40 Punkte Mittlere Risiken
41-100 Punkte Hohe Risiken

Den Risikoklassen ,Hoch" und ,Mittel” wird besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Hier
liegt das Augenmerk auf Strategien zur Handhabung dieser Risiken. Die Risikoklasse ,Niedrig"
wird Uberwacht und quartalsweise Uberprift. Im Zweifelsfall erfolgt die Zuordnung der Risiken
in eine hohere anstatt einer niedrigeren Risikoklasse.

Risikoklasse ,,Hoch" (Risikobewertung mit mehr als 40 Punkten)
Risiken innerhalb dieser Klasse weisen zum Beispiel eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit in
Kombination mit einer gro3en Auswirkung auf den Konzern auf.

Risikoklasse ,Mittel" (Risikobewertung mit 11 bis 40 Punkten)

Risiken innerhalb dieser Klasse weisen zum Beispiel eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit
in Kombination mit einer groBen Auswirkung oder eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit in
Kombination mit einer geringen Auswirkung auf den Konzern auf.

Risikoklasse ,Niedrig"” (Risikobewertung mit weniger als 11 Punkten)

Risiken innerhalb dieser Klasse weisen zum Beispiel eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit
in Kombination mit einer geringen Auswirkung auf den Konzern auf.
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Risikosteuerung und -iiberwachung

BRAIN wendet verschiedene Ma3nahmen im Umgang mit Risiken an.

Aktive RisikomaBBnahmen umfassen Strategien wie Risikovermeidung (z.B. durch Aus-
lassen riskanter Handlungen), Risikominderung (z.B. durch Projektcontrolling) und Risiko-
streuung (z.B. die Forschung in den verschiedenen Bereichen). Darliber hinaus bedient sich
die BRAIN, sofern angebracht, passiver Ma3nahmen, die entweder einen Risikotransfer (z.B.
durch Versicherungen) oder das bewusste Tragen von Risiken umfassen.

Identifizierte Risiken werden bei der BRAIN zwei Mal jahrlich Gberprift und diskutiert. Auf
diese Weise konnen bei Bedarf spezifische Gegenmal3nahmen getroffen werden.

Berichterstattung

Der Vorstand wird halbjahrlich nicht nur Uber identifizierte mittlere und hohe Chancen
und Risiken, sondern auch tber Veranderungen bezlglich ihrer Auswirkung und Eintrittswahr-
scheinlichkeit informiert. Flr den Fall unerwartet aufgetretener oder aufgedeckter wesentlicher
Risiken findet eine interne Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand statt. Die Information des
Aufsichtsrats erfolgt bei Bedarf Uber den Vorstand.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) hat zum Ziel, die Geschéfts-
vorfélle im Konzern gemal3 den jeweils anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bilan-
ziell zutreffend zu wirdigen und vollstandig zu erfassen. Das System umfasst grundlegende
Regeln und Verfahren sowie eine klare Funktionstrennung durch das Vier-Augen-Prinzip. Ins-
besondere bei der Erstellung der Einzelabschliisse, der Uberleitung auf IFRS sowie der Konso-
lidierung und der damit verbundenen einheitlichen Bewertung und des Ausweises bestehen
Kontrollen in der Form des Vier-Augen-Prinzips. Die klare Trennung zwischen der Erstellung
und internen Prifung ermoglicht es der BRAIN, Abweichungen und Fehler zu erkennen sowie
eine Vollstandigkeit der Informationen sicherzustellen.

Die rechnungslegungsbezogene Wirdigung und Erfassung der Geschaftsvorfalle erfolgt
grundsatzlich durch die jeweiligen Konzern-Gesellschaften, in denen die Geschéftsvorfalle an-
fallen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz erfolgen Wiirdigung und Erfassung der Geschafts-
vorfalle der Tochtergesellschaften Mekon Science Networks GmbH, Zwingenberg, BRAIN US
LLC, Rockville, MD, USA, BRAIN UK Ltd, Cardiff, UK, BRAIN UK II Ltd., Cardiff, UK, und der
BRAIN Capital GmbH, Zwingenberg, durch die BRAIN AG. Die Aufstellung der Jahresabschlis-
se der Tochtergesellschaften erfolgt durch die Geschaftsflihrung der jeweiligen Tochtergesell-
schaft. Externe Dienstleister wirken bei der Erstellung der monatlichen und jahrlichen Ab-
schliisse nach Handelsrecht mit. Anderungen von Gesetzen, Rechnungslegungsstandards
und anderen Publikationen werden regelmaBig in Bezug auf Relevanz und Auswirkung auf den
Einzel- und Konzernabschluss tberwacht.

Die bilanzielle Wiirdigung der Geschaftsvorfalle im Konzern erfolgt auf der Basis einer
konzerneinheitlichen Bilanzierungsrichtlinie. Die Umsetzung der Abschliisse nach Handels-
recht auf die Rechnungslegung nach IFRS (quartalsweise) sowie die Aufstellung des Jahres-
abschlusses der BRAIN AG und des Konzernabschlusses erfolgen durch die Finanzabteilung
der BRAIN AG mit Unterstlitzung externer Dienstleister. Der Jahresabschluss und der Konzern-
abschluss werden durch den von der Hauptversammlung bestellten Abschlussprifer geprift.
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Wesentliche Risiken fiir den Rechnungslegungsprozess werden anhand der unten genannten
Risikoklassen unter Verwendung ihrer individuellen Risikoeinstufung liberwacht und bewertet.
Notwendige Kontrollen werden definiert und anschlieBend implementiert.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der BRAIN AG werden dem Aufsichtsrat
der BRAIN AG zur Billigung vorgelegt. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied ist unabhangiger
Finanzexperte im Sinne des §100 Abs. 5 AktG. Der Prlifungsausschuss des Aufsichtsrats Uber-
wacht den Rechnungslegungsprozess und die Abschlussprifung.

Mit dem rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem wird sichergestellt, dass
der Rechnungslegungsprozess im Einklang mit den handelsrechtlichen Vorschriften und mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) steht.

GRAFIK 04.6  RISIKO-MANAGEMENT-SYSTEM

Corporate Governance

Vorstand Aufsichtsrat
Compliance
Risiko- Chancen-
abwagung abwagung
Internes
Priifungs-
system
Risikoinventar Risikobewertung Risikobericht
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3 Gesamtbild zur Chancen- und Risikoeinschitzung

Geschiéftsbezogene Risiken

Wachstumsrisiko

In Anbetracht des geplanten Wachstums der BRAIN und der Vorhaltung der Ressourcen
flr das Wachstum bestehen Risiken bezliglich eines geringeren Wachstums und damit ggf.
negative Auswirkungen auf das Betriebsergebnis. Es besteht das Risiko, weniger Kunden oder
Kooperationspartner als geplant zu finden, die gesamtwirtschaftliche Entwicklung oder die
Beziehung zu bestehenden Kunden konnte sich verschlechtern und die zu bedienenden Markte
konnten an Volumen oder Attraktivitat verlieren. Dies konnte dazu fithren, dass BRAIN weniger
als geplant wachst bzw. ein reduziertes Ergebnis erzielt. Darliber hinaus besteht das Risiko,
dass Kosten héher ausfallen als geplant oder Entwicklungen mehr Zeit bendtigen. Daraus resul-
tierend konnte sich das Wachstum der BRAIN verzdgern und positive Betriebsergebnisse somit
erst zu spateren Zeitpunkten als geplant erzielt werden. Ein Folgerisiko ware hierbei eine hohere
benotigte Liquiditat und die Notwendigkeit, potenzielle KapitalmaBnahmen vorzunehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr wird das Risiko aufgrund der Corona-Pandemie hoher als im
Vorjahr eingeschatzt. Dieses Risiko betrifft beide Segmente der BRAIN, BioScience und Bio-
Industrial. Die Auspragung ist wie auch im Vorjahr als ,Mittleres Risiko" zu sehen.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

BRAIN ist ein Technologieunternehmen und Innovationen sind integraler Bestandteil der
BRAIN-Strategie. Es besteht immer das Risiko, dass Forschungsprojekte sich verzogern (siehe
hierzu auch ,Wachstumsrisiko"), es kdnnen Meilensteine oder ein angestrebtes Forschungsziel
nicht erreicht, oder eine biotechnologische Losung nicht gefunden werden. BRAIN hat mit be-
reits Uber 100 Forschungsprojekten zeigen konnen, dass sie die Kompetenz hat, Innovationen
zu liefern und technische Herausforderungen zu I6sen. Dabei ist zwar haufig ein im Vorhinein
bestimmter technischer Weg nicht realisierbar, in der Regel konnten in der Vergangenheit
aber immer andere Losungen gefunden werden, um das gewtinschte Ergebnis zu erreichen.
Der Vorstand ist berzeugt, auch in Zukunft Losungen zu finden, das Risiko einer verringerten
Innovationskraft kann allerdings nicht ausgeschlossen werden. Fir die BRAIN-eigenen Ent-
wicklungsprojekte wird versucht, mit einem kontinuierlichen Portfoliomanagementprozess
auf Managementebene die Risiken der Forschungspipeline dauerhaft gering zu halten.

Gleiches gilt beim Abschluss eines Vertrags mit Kooperationspartnern. Auch hier werden
vor Abschluss eines Vertrags in diversifizierten und tUbergreifenden Teams die Machbarkeit
und der Zeitrahmen eingehend evaluiert.

Das resultierende Risiko im Bereich der Tailor Made Solutions wéare maximal der Ausfall
einer ausstehenden Meilenstein-Zahlung, die Uberschreitung des Budgets oder der Abbruch eines
Einzelprojekts. Durch die beschriebene Evaluierung soll dies vermieden oder minimiert werden.

Das Risiko ist insgesamt im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da im Geschéftsjahr erneut
Innovationsprojekte flir Kunden abgeschlossen werden konnten. Darliber hinaus konnten diverse
neue Projekte mit verschiedenen internationalen Partnern abgeschlossen werden. Hier liegt wie
auch im Vorjahr ein ,Mittleres Risiko" vor, das speziell das Segment BioScience betrifft. Indirekt
ist das Segment Biolndustrial hiervon insofern betroffen, als im Segment BioScience entwickelte
Produkte in der Regel Uber Unternehmen im Segment Biolndustrial vertrieben werden sollen.
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Materialschaden in Bezug auf das BRAIN BioArchiv oder Forschungsergebnisse

Die Bioarchive der Gruppe liegen physisch im Wesentlichen bei der BRAIN AG und der
AnalytiCon Discovery GmbH. Das Risiko eines physischen Untergangs der Archive wird
durch MaBnahmen minimiert. Es gibt eine redundante Auslegung an verschiedenen Orten,
es existiert ein Sicherheitskonzept und die Mitarbeiter wurden im Umgang mit den Archiven
geschult.

Zum anderen gibt es aber auch ein Versicherungskonzept, dass den Grof3teil der mog-
lichen Kosten zur Behebung moglicher Schaden deckt. Die physischen MaBBnahmen und auch
das Versicherungskonzept sind in jahrlicher Uberpriifung und werden bei Bedarf (iberarbeitet,
um das Risiko der BRAIN noch weiter zu reduzieren.

Weiterhin konnten auch einzelne Forschungsergebnisse durch extern einwirkende Um-
stande vernichtet werden. Diese sind jedoch durch verschiedene MaBnahmen, wie z.B. eine
Notstromversorgung ausreichend abgedeckt. Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurden
verschiedene MaBBnahmen zur Sicherung des BRAIN BioArchivs durchgefiihrt. Trotz der Verrin-
gerung des Risikos durch die getroffenen MaRnahmen verbleiben Risiken, durch die wie auch im
Vorjahr insgesamt ein ,Mittleres Risiko" vorliegt, das speziell das Segment BioScience
betrifft.

Produkthaftung

Im Bereich Biolndustrial liefert BRAIN Produkte direkt an Kunden. Entsprechend besteht
hier ein Risiko, flir diese Produkte auch zu haften. Da die Produktpalette sehr divers ist, ist das
Risiko auch unterschiedlich zu bewerten. Im Bereich Kosmetik oder auch bei der Lieferung von
Enzymen konnten bei fehlerhaften Produkten Haftungsfélle das Ergebnis der BRAIN belasten.
Dieses Risiko wird laufend durch interne sowie externe Partner Uberprift. Wesentliche Produkt-
haftungsfalle lagen bisher nicht vor.

Das Risiko wird wie auch im Vorjahr als ,Mittleres Risiko" eingestuft und betrifft das Seg-
ment Biolndustrial.

Finanzrisiken

Finanzrisiken werden regelmaRig geprift. Es gibt konzerninterne Vorgaben, um Finanz-
risiken rechtzeitig zu erkennen, zu prifen und zu bewerten. Durch ein monatliches und quartals-
weises schriftliches Reporting und eine laufende Kommunikation der Verantwortlichen erfolgt
ein gleichzeitiger Abgleich mit der Planung. Je nach Hohe der Abweichung haben die Leitungs-
funktionen der BRAIN ausreichend Zeit steuernd einzugreifen. Das konzerneinheitliche Berichts-
dokument fiir alle Bereiche der Gruppe wurde in diesem Jahr verbessert und die Abfrage der
relevanten Informationen wurde vereinheitlicht.

Abschreibung von Vorraten/Vermogenswerten und Finanzierungsrisiken bei Tochter-

gesellschaften

In Anbetracht des Umsatz- und Ergebniswachstums bei einigen Tochtergesellschaften
und der Vorhaltung der Ressourcen flir das Wachstum gibt es das Risiko, bei keinem Wachs-
tum in den Tochtergesellschaften Verluste zu realisieren. Unter Umstanden konnte dies zu
Finanzierungsproblemen oder bilanziellen Konstellationen fiihren, die eine Wertminderung im-
materieller Vermogensgegenstande der Gesellschaften oder eine Wertminderung materieller
Vermogensgegenstande zur Folge haben konnte. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde eine
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Wertminderung von nicht mehr genutzten sonstigen immateriellen Vermogenswerten (Pro-
duktionsorganismen) bei einer Tochtergesellschaft in Hohe von 0,4 Mio. € vorgenommen.

Dies betrifft die beiden Segmente BioScience und Biolndustrial. Das Risiko wird wie auch
im Vorjahr als ,Mittleres Risiko" eingestuft.

Goodwill Impairment/Beteiligungsbewertungen

Dieses Finanzrisiko betrifft beide Segmente. Mit der zum Vorjahr unveranderten Aus-
pragung ,Mittleres Risiko" ware bei unglinstiger zuklinftiger Entwicklung eine mogliche Wert-
minderung erworbener Geschafts- oder Firmenwerte und anderer immaterieller Vermogens-
werte aus Unternehmenskaufen zu erwahnen. Gegeniiber dem Vorjahr ist das Risiko unverandert.
Weitere Informationen hierzu befinden sich im Konzernanhang im Abschnitt ,Werthaltigkeits-
tests".

Finanzierung von Optionsverbindlichkeiten

Zum 30. September 2020 verfligt die BRAIN Uber Zahlungsmittel in Hohe von 18,9 Mio. €.
Daruber hinaus verflgt die BRAIN (ber einen Darlehensrahmen in Hohe von 7,0 Mio. €. Der
Austibungszeitpunkt der Put-Optionen durch die Minderheitengesellschafter der Biocatalysts-
Gruppe hat einen wesentlichen Einfluss auf die Liquiditatsplanung. Basierend auf der Incenti-
vierung der Minderheitengesellschafter durch steigende EBITDA-Multiples und auf Basis der
erwarteten EBITDA-Steigerungen wird von der Austibung in der letztmdglichen Periode aus-
gegangen (1. Januar bis 31. Marz 2023), so dass LiquiditatsmaBnahmen spétestens zu diesem
Zeitpunkt ergriffen werden mussen. Sofern die Minderheitsgesellschafter die Put-Optionen zu
einem friheren der vertraglich vereinbarten Auslibungszeitpunkte austiben wiirden, mussten
LiquiditatsmaBnahmen zu einem friheren Zeitpunkt, spatestens Ende 2022, ergriffen werden.
Die Auslibung aller Optionsinhaber zum nachstmoglichen Zeitpunkt (1. Januar bis 31. Méarz
2021) wirde beispielsweise die Liquiditat im Geschéftsjahr 2020/21 um rund 8 Mio. € belasten.
Der Zahlungsmittelabfluss ware jedoch um etwa 5 Mio. € geringer als zum angenommen Aus-
Ubungszeitpunkt. Basierend auf der obengenannten Incentivierung der Minderheitengesell-
schafter ware die frithere Austibung der Optionsrechte unwirtschaftlich und demnach unter
der Annahme eines rational denkenden Optionsinhabers unwahrscheinlich.

Das Risiko wird daher insgesamt wie auch im Vorjahr als ,Mittleres Risiko" eingestuft und
betrifft das Segment BioScience.

Rechtliche Risiken

Generell ist BRAIN bestrebt, rechtliche Risiken zu vermeiden, bzw. hat BRAIN Vorkehrun-
gen getroffen, rechtliche Risiken einzuschétzen und zu bewerten. Die rechtlichen Risiken, die mit
einem Risiko versehen sind, beziehen sich auf Rechtstreitigkeiten bei Patenten und Lizenzen, auf
Sachverhalte im Bereich Aufsichtsrecht/Kapitalmarkt, auf Compliance-Themen und auf allge-
meine Rechtstreitigkeiten mit internationalen Konzernen.

Weiterhin besteht immer das Risiko, dass sich legale Vorschriften innerhalb der nachsten
Jahre andern (z.B. im Steuer- oder Kapitalmarktrecht oder sonstigen legalen Bereichen). Die
Wahrscheinlichkeit, dass sich Gesetze in einem Bereich andern, sind sehr wahrscheinlich, die
Auswirkungen auf ein Geschaftsergebnis waren nicht abschéatzbar, wiirden aber die gesamte
Industrie treffen. Dies betrafe auch die dann folgenden, neu zu erstellenden Compliance-Regeln.

Dieses Risiko wird unverandert als ,Mittleres Risiko" bewertet.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

103



Konzernlagebericht — Risiko- und Chancenbericht

104

IP-Risiken

BRAIN ist ein Forschungsunternehmen, dessen Strategie auf einer wettbewerbsféhigen
IP-Basis beruht. Die Wahrscheinlichkeit, in wesentliche Patentstreitigkeiten zu geraten, ist mog-
lich, hatte aber vermutlich keine Auswirkung auf das Ergebnis der BRAIN. Bestehende Patent-
streitigkeiten haben entweder nur eine geringe Auswirkung auf das Ergebnis oder flihren wahr-
scheinlich zu keinem wesentlichen Schaden.

Hauptrisiko ware hierbei, dass ein Unternehmen eine ,Freedom to operate” (Freistellungs-
erklédrung) fordert. Im immer engmaschigeren IP-Geflecht der international erteilten Patente, wird
es immer schwieriger werden, alle relevanten Patente in den entsprechenden Patentrecherchen
zu finden. Hier kdnnte es sein, dass unter Umstanden Patente nicht gefunden und ohne Absicht
Patentverletzungen begangen werden.

Dieses Risiko betrifft sowohl das Segment BioScience als auch das Segment Biolndustrial.
Das Risiko wird wie auch im Vorjahr als ,Mittleres Risiko" eingestuft.

Allgemeine rechtliche Risiken

Durch die zunehmende Industrialisierung und Internationalisierung des Geschafts von
BRAIN steigt auch das Risiko einer Rechtstreitigkeit mit einem internationalen Konzern. BRAIN
schéatzt die Wahrscheinlichkeit vertraglicher Risiken fur den Eintritt eines Rechtsstreits derzeit
als gering ein. Im Falle eines Rechtssstreits héatte dies eine negative Auswirkung auf das Ergeb-
nis. Eine Quantifizierung ist derzeit nicht abzuschatzen, da keine wesentlichen Rechtsstreitig-
keiten vorliegen.

Durch regelmaBige Schulung oder Unterrichtung der Mitarbeiter, z.B. im Bereich Compliance,
versucht der Vorstand der BRAIN AG, den gewachsenen Vorgaben Rechnung zu tragen.

Alle allgemeinen rechtlichen Risiken wurden, wie auch im Vorjahr, als ,Mittleres Risiko"
eingeschatzt und betreffen beide Segmente, also BioScience und Biolndustrial.

Risiken aus Erwerb und Integration von Unternehmen
und Unternehmensteilen und Brexit

Durch die Akquisition der Biocatalysts-Gruppe in der Vergangenheit gingen die Chancen
und Risiken aus dem Geschéftsbetrieb der erworbenen Unternehmung auf die BRAIN Uber.
Das Risiko wird, wie im Vorjahr, als ,Niedriges Risiko" eingeschatzt.

Bedingt durch die Erweiterung der Gruppe wurde auch analysiert, ob ein moglicher Aus-
tritt GroBbritanniens aus der EU (im Folgenden kurz ,Brexit") eine Auswirkung auf die Risiko-
lage der BRAIN hat. Diese Einschatzung hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich
gedndert, da die Unsicherheiten weiterhin unverandert bestehen.

Bezuglich des Spezialenzymgeschéfts bei der erworbenen Biocatalysts-Gruppe wurde
analysiert, ob sich Auswirkungen auf die Zulassung der Enzyme und den internationalen Ver-
trieb ergeben. Da die Biocatalysts-Gruppe jeweils nationale Zulassungen vornimmt, kann die-
ses Risiko aber ausgeschlossen werden, da nationale Zulassungen durch einen Brexit nicht
tangiert waren.
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Daruber hinaus wurde analysiert, inwieweit die Fremdwahrungsgeschafte durch ein
moglicherweise schwacheres Britisches Pfund risikobehaftet sein konnten. Grundsétzlich ist
festzuhalten, dass mogliche Nachteile durch ein schwéacheres Pfund nicht vollstandig ausge-
schlossen werden konnen. Gegenulber dem Vorjahresstichtag veranderte sich der Wechsel-
kurs bisher nur unwesentlich.

Als Risiko wird weiterhin die Rekrutierung von Mitarbeitern gesehen, die nicht aus GroR3-
britannien stammen. Es wird angenommen, dass die Rekrutierung von Burgern aus Staaten
der Europaischen Union im Falle eines Brexit schwieriger werden konnte. Die Gesellschaft geht
aber davon aus in GroBbritannien auch weiterhin geeignetes Personal zu finden.

Bezogen auf die SolasCure Ltd,, Cardiff, UK, wurde analysiert, ob der geplante Zulassungs-
weg durch einen Brexit tangiert werden konnte. Da die Zulassung aber tber eine Européaische
Behorde lauft, ist die Zulassung unabhangig von einem Brexit. Das Inverkehrbringen des Medi-
zinprodukts wird durch einen Austritt GroBBbritanniens aus der Européischen Union ebenfalls
nicht beeinflusst.

Sonstige Risiken

Personal

BRAIN verfligt insgesamt liber ausgebildetes Personal, das durch die operativen Tatigkei-
ten laufend weiteres Know-how ansammelt. Der Trend der letzten Jahre zeigt, dass aufgrund
des Fachkraftemangels insbesondere Stellen bereits erfahrener Wissenschaftler, Ingenieure und
Labormitarbeiter teilweise nur mit hohem Aufwand besetzt werden konnen. Hierbei beobachten
wir teilweise hohere Gehaltsgeflige bei Mitbewerbern. Daraus resultiert das Risiko, dass bei
unzureichenden finanziellen und nicht finanziellen Anreizen qualifizierte Mitarbeiter abwandern
kénnten. Zur Incentivierung wurde bereits im Geschaftsjahr 2015/16 ein Bonusprogramm fr
Mitarbeiter der BRAIN AG eingeflihrt, das jahrlich durch den Vorstand zu beschlieBen ist.

Das Risiko des Verlusts von Wissenstragern in Schltsselpositionen ist gegenliber dem
Vorjahr unverandert und stellt weiterhin ein ,Mittleres Risiko" fiir die BRAIN dar. Dieses Risiko
betrifft beide Segmente, hauptsachlich jedoch das Segment BioScience.

Umwelt

In jedem Unternehmen, das in der Biotechnologie oder der Chemie aktiv ist, gibt es ein
Restrisiko, dass Umweltschaden entstehen. Bei BRAIN wird dieses Risiko gesenkt, indem das
Personal geschult wird, die benotigten Materialmengen vorhanden sind und BRAIN organisa-
torische MaBnahmen getroffen hat, Unfalle und/oder Produktaustritte zu vermeiden. Zudem
arbeitet BRAIN sehr eng mit allen zustandigen Behorden zusammen und wird von den zustan-
digen Behdrden Uberprift. Das betrifft auch die Einhaltung der Vorschriften zum Umgang mit
genetisch veranderten Objekten (,GMO").

Dieses Risiko betrifft beide Segmente und ist weiterhin als ,Mittleres Risiko" einzustufen.
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13 Definiert als Kauf-, Tausch- oder
anderweitig ausgestattete Fest- oder Opti-
onsgeschafte, die zeitlich verzogert zu
erfillen sind und deren Wert sich vom Preis
oder MaB eines Basiswerts ableitet, insbe-
sondere mit Bezug auf die folgenden Basis-
werte: Devisen, Zinssatze, Wertpapiere,
Rohstoffpreise sowie Indices bezogen auf
diese Basiswerte sowie andere Finanzin-
dices. Finanzanlagen werden nicht als

Instrumente zum Risikomanagement einge-

setzt. Die Darlehen des Konzerns dienen
der Finanzierung der Konzernaktivitaten
und der Vermeidung von Liquiditatsrisiken.
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TABELLE 0415 DARSTELLUNG DER GROSSTEN KURZ- UND MITTELFRISTIGEN

RISIKEN BEI DER BRAIN

Risiken

Resultierende
Zwei-Jahres-Schatzung
der Auswirkung

Hauptsachlich
betroffenes Segment

Geschéftsbezogene Risiken

Wachstumsrisiko mittel BioScience und
Biolndustrial

Risiko bei F&E-Projekten mittel BioScience

Risiko Untergang BioArchive mittel BioScience

Risiko Produkthaftung mittel Biolndustrial

Finanzrisiken

Abschreibung von Vorraten/Vermdgenswerten mittel BioScience und
Biolndustrial

Goodwill Impairment/Beteiligungsbewertungen mittel BioScience und
Biolndustrial

Finanzierung von Optionsverbindlichkeiten mittel BioScience

Rechtliche Risiken

IP-Risiken mittel BioScience und
Biolndustrial

Allgemeine rechtliche Risiken mittel BioScience und
Biolndustrial

Risiken aus Erwerb und Integration von Unternehmen

und Unternehmensteilen und Brexit

Risiken aus Erwerb und Integration von Unternehmen niedrig Biolndustrial

und Unternehmensteilen und Brexit

Sonstige Risiken

Personal mittel BioScience und
Biolndustrial

Umweltrisiken mittel BioScience und

Biolndustrial

Insgesamt hat BRAIN 48 Risiken bewertet. Von diesen Risiken sind 27 Risiken als ,mittle-
res Risiko" einzustufen, die in oben aufgefiihrte elf Risikoklassen (BioScience und Biolndustrial)
zusammengefasst sind. 21 Risiken sind als ,niedriges Risiko" einzuschéatzen. Kein Risiko wurde
als ,hohes Risiko" oder ,bestandsgefahrdend” fir BRAIN klassifiziert.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Bei BRAIN werden Finanzinstrumente® nur bis zu einem Umfang verwendet, der fir die
Beurteilung der VFE-Lage oder der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns nicht rele-
vant ist. Flr weitere Informationen wird auf das Kapital ,Risikomanagement” im Konzern-

anhang verwiesen.
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Chancenbericht

Chancen aus Forschung und Entwicklung

Segment BioScience

Im Segment BioScience vereinen sich zwei forschungsintensive Bereiche der BRAIN AG:
erstens die Auftragsforschung fiir Kunden, zweitens die Entwicklung neuartiger Losungen und
Produkte aus unserem Inkubator.

Wir bauen weiterhin unsere Marktposition als Dienstleister in der industriellen Biotechno-
logie aus. Hier stellen wir unseren Partnern Forschungsdienstleistungen sowie Zugang zu
unseren Wertstoffbibliotheken zur Verfugung. Die BRAIN AG verfligt hier Giber ein gewachse-
nes industrielles Netzwerk und baut dieses kontinuierlich aus.

Das New Business Development ist unser Inkubator fiir L6sungen und Produkte. Hier
erschlieBt BRAIN neue Markte in den Bereichen Ernahrung, Gesundheit und Umwelt mit
Innovationen. Einige Beispiele hierfiir sind:

Woundcare

Chronische Wunden belasten die Gesundheitssysteme in allen Industrienationen durch
die lange Behandlungsdauer. Durch die demografische Entwicklung wird dieser Effekt in den
kommenden Jahrzehnten weiter zunehmen. BRAIN hat im Rahmen eines selbst finanzierten
Forschungsprojekts ein Enzym entdeckt, mit dem Fliegenmaden als Parasiten den Wundbelag
chronischer Wunden bei der Madentherapie verflissigen, und einen biotechnologischen Pro-
duktionsprozess entwickelt. Die Reinigung chronischer Wunden ist der erste Schritt in der The-
rapie und haufig verantwortlich flr die lange Behandlungszeit. Das Projekt wurde in der Solas-
Cure Ltd, Cardiff, UK, ausgegriindet und wird momentan gemeinsam mit externen Investoren
in die klinische Prifung gebracht. BRAIN hat die Chance, sowohl (iber die Bereitstellung des
Wirkstoffs als auch Gber den Wertzuwachs der SolasCure Ltd,, Cardiff, UK, am Projekterfolg zu
partizipieren.

Pflanzenbasierte SiiBstoffe ohne Kalorienbalast

Wir widmen uns der zunehmenden Nachfrage nach pflanzenbasierten Sti3stoffen flir
gesiindere Lebensmittel. BRAIN verfligt Gber eine Auswahl pflanzenbasierter StiBstoffe und
SuBkraftverstarker, die mit der patentgeschitzten ,Human Taste Cell"-Technologie (HTC-Tech-
nologie) im Rahmen von Screenings in Naturstoffen identifiziert wurden. Aus den so identifizier-
ten Substanzen konnen wir nattrliche St8stoffe flir verschiedene Anwendungen, Markte und
Verbrauchergruppen entwickeln. Fur die Akzeptanz beim Verbraucher ist ein angenehmes
Geschmacksprofil entscheidend. Die Bewertung des Geschmacksprofils erfolgt durch ein Gre-
mium von Geschmacksexperten und ermoglicht eine unmittelbare Auswahl, Testung und die
Formulierung bereitstehender Kandidaten.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

107



Konzernlagebericht — Risiko- und Chancenbericht

108

Fermentierte Lebensmittel

Fermentierte Lebensmittel sind mehr als nur ein weiterer ,Superfood”-Trend. Zu Recht
stehen sie im Fokus gesundheitsbewusster Konsumenten, da sie auf vielen Gebieten punk-
ten: Verzicht auf Konservierungsmittel, Aufwertung/Verdaulichkeit pflanzenbasierter Grund-
nahrungsmittel, Entdeckung immer neuer gesundheitsfordernder Inhaltsstoffe und eine quasi
unbegrenzte Fllle neuer Geschmackserlebnisse. BRAIN kann durch seine biologischen und
technologischen Ressourcen das Marktbeddirfnis nach neuen Starterkulturen bedienen. Der
BRAIN-Gruppe bietet sich hier die Moglichkeit, sowohl als Innovator als auch als produzieren-
des Unternehmen aufzutreten und an einem attraktiven Markt (Volumen vorhergesagt fir 2025:
1,3 Mrd. USD) nicht nur teilzuhaben, sondern vollig neue Produktkategorien zu erschliel3en.

Urban Mining

E-Schrott enthalt zwar immer weniger Metall, fallt aber daflir in immer groBeren Mengen
an. Gleichzeitig verhdngen bisherige GroBabnehmer wie China Importstopps und der gesell-
schaftliche Ruf zum nachhaltigen Umgang mit Ressourcen wird immer lauter. Unser heutiges
Anlagenkonzept wird es ermdglichen, auch solche Abfallstrome nachhaltig und kostengtinstig
aufzubereiten, die nur geringe Gehalte an Wertmetallen aufweisen. Die BRAIN schafft damit
Markte teilweise neu und kann dadurch bei Erfolg am profitablen Geschéft partizipieren. Mo-
mentan wahlen wir die geeigneten Partner aus, um diese neuartige Technologie im Industrie-
maf3stab zu kommerzialisieren. Nach Einflihrung kann BRAIN sowohl tiber Produktumséatze
als auch Umsatzbeteiligungen an der Marktentwicklung teilhaben.

Geschiéftsbezogene Chancen

Segment Biolndustrial

Wir bestreiten weiterhin den in den Vorjahren eingeschlagenen Weg zur Vorwarts-
integration im Bereich Biolndustrial. Die BRAIN AG hat sich zum Ziel gesetzt, die gesamte
Wertschopfungskette vom Labor bis zur Produktion abzudecken. Dies ermoglicht uns, an der
Wertschopfungskette hin zum Kunden zu partizipieren sowie Umsétze tGber den gesamten
Lebenszyklus der Produkte zu generieren. Das positive organische Wachstum im abgelaufenen
Geschéftsjahr hat gezeigt, dass diese Strategie trotz des insgesamt schwierigen allgemeinen
wirtschaftlichen Umfelds aufgeht. Fiir die BRAIN besteht hier die Chance, diesen Pfad weiter zu
beschreiten und die Umsatze und Ergebnisse zu verbessern. Dies ist der konsequente Schritt
vom Forschungs- zum Industrieunternehmen. Die Integration bietet die Moglichkeit, nicht nur
als Innovator, sondern auch als produzierendes Unternehmen aufzutreten.

Unternehmensfiihrung:

Der Vorstand arbeitet daran, Kosten- und Umsatzsynergien innerhalb der Unternehmens-
gruppe zu realisieren. Dies erfordert eine intensive Vernetzung der Tochtergesellschaften
untereinander und eine zentrale Leistungs- und Zielkontrolle. In diesem Zusammenhang haben
wir auch die noch ausstehende Minderheitsbeteiligung von 24,7% an der WeissBioTech GmbH,
Ascheberg, erworben.
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Ubernahmerelevante Angaben
gem. §315a HGB

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhéltnisse am Bilanzstichtag 30. September 2020
wieder.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (Nr. 1)

Das Grundkapital der BRAIN AG betragt zum Bilanzstichtag 19.861.360 €. Das Grundkapi-
tal ist eingeteilt in 19.861.360 Stlickaktien, auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals
von 1,00 € entfallt. Die Anteile sind voll einbezahlt und lauten auf den Namen. Die Gesellschaft
halt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Uberpriifung von Aktien betreffen (Nr. 2)

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, auch wenn
sie sich aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben kdnnen, sind dem Vorstand der
Gesellschaft nicht bekannt.

Anteilsbesitz mit mehr als 10 % der Stimmrechte (Nr. 3)

Die MP Beteiligungs-GmbH, Kaiserslautern, halt zum 30. September 2020 ca. 36 % am
Kapital der Gesellschaft. Weitere Anteilseigner mit einem Anteilsbesitz von mehr als 10 %
der Stimmrechte gibt es zum 30. September 2020 nicht.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten (Nr. 4)

Bei der BRAIN AG gibt es keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle am Kapital beteiligter Arbeitnehmer (Nr. 5)

Stimmrechtskontrollen fiir am Kapital beteiligte Arbeitnehmer, flir den Fall nicht unmittel-
bar auszulibender Kontrollrechte, liegen nicht vor.

Regeln iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern (Nr. 6)

Nach §84 AktG und der Satzung der BRAIN AG werden die Mitglieder des Vorstands
vom Aufsichtsrat bestellt. GemaR § 7 der Satzung der BRAIN AG besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands und einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Besteht der Vor-
stand aus mehreren Mitgliedern, werden Beschliisse des Vorstands mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst. Hat der Aufsichtsrat einen Vorsitzenden des Vorstands ernannt und besteht
der Vorstand aus mindestens drei Mitgliedern, ist bei Stimmengleichheit dessen Stimme aus-
schlaggebend.
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Regeln zu Anderungen der Satzung (Nr. 6)

Anderungen der Satzung bediirfen gem. §179 AktG und der Satzung der BRAIN AG eines
Beschlusses der Hauptversammlung. Die Beschliisse der Hauptversammlung bedrfen der ein-
fachen Stimmenmehrheit, sofern nicht das Gesetz zwingend eine groRere Mehrheit vorschreibt.

Vorstandsbefugnisse beziiglich der Ausgabe und des Riickkaufs von Aktien (Nr. 7)

Die BRAIN AG verfligt tber ein genehmigtes und bedingtes Kapital wie folgt:

Genehmigtes Kapital

Mit Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 8. Méarz 2018 wurde ein genehmigtes
Kapital in Hohe von 9.027.891€ geschaffen (Genehmigtes Kapital 2018/1). Das Genehmigte Kapi-
tal 2018/1 wurde am 23. Marz 2018 in das Handelsregister eingetragen. Der Vorstand wurde er-
machtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 7. Marz 2023 das Grundkapi-
tal der Gesellschaft einmalig oder mehrmals, hdchstens jedoch um bis zu nominal 9.027.891€
durch die Ausgabe bis zu 9.027.891 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erhdhen, wobei das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ganz oder
teilweise ausgeschlossen werden kann. Wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben
werden, kann das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise ausgeschlossen
werden, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht
wesentlich unterschreitet und die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet. Mit Be-
schlussfassung des Vorstands vom 3. Juni 2020 und mit der Zustimmung des Aufsichtsrats am
selben Tag wurde das genehmigte Kapital fiir eine Kapitalerhohung unter Ausschluss des ge-
setzlichen Bezugsrechts in Hohe von 1.805.578 € teilweise ausgenutzt. Die Kapitalerhohung
aus dem genehmigten Kapital wurde am 5. Juni 2020 in das Handelsregister eingetragen.

Am Abschlussstichtag 30. September 2020 bestand sonach ein genehmigtes Kapital in
Hohe von 7.222.313 €.

Bedingtes Kapital

Gemal3 §5 Abs. 3, 4 und 5 der Satzung ist das Grundkapital um 5.090.328 € durch die Aus-
gabe bis zu 5.090.328 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2015/1)
sowie um weitere 123.000 € durch die Ausgabe bis zu 123.000 neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2015/11) und durch die Ausgabe bis zu 1.682.578 neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhoht.

Das Bedingte Kapital 2015/ dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
von Optionsschuldverschreibungen und Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung des Vorstands durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2015 von
der Gesellschaft begeben werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird durch die Ausgabe bis
zu 5.090.328 neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien nur soweit durchgefiihrt, wie die In-
haber der Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen von ihren
Wandlungsrechten bzw. Optionsrechten Gebrauch machen oder die zur Wandlung verpflich-
teten Inhaber der Wandelschuldverschreibungen ihrer Pflicht zur Wandlung genligen und nicht
andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Eine Erhohung des Grundkapitals
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aus dem Bedingten Kapital 2015/1 war zum Abschlussstichtag am 30. September 2020 nicht
durchgefiihrt.

Das Bedingte Kapital 2015/11 dient ausschlieBlich der Bedienung von Bezugsrechten aus
Aktienoptionen, die gemal dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2015 im Rahmen
eines Aktienoptionsplans im Umfang von bis zu 123.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf
Aktien der BRAIN AG mit einer Laufzeit von bis zu acht Jahren den Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft, den Mitgliedern der Geschaftsflihrungen verbundener Unternehmen sowie
Flhrungskraften und sonstigen Mitarbeitern der Gesellschaft in hervorgehobener Position ge-
wahrt werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur so weit durchgefihrt, wie die Inhaber
der ausgegebenen Bezugsrechte hiervon Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht zur
Erflllung dieser Bezugsrechte eigene Aktien oder einen Barausgleich gewéhrt. Eine Erhohung
des Grundkapitals aus dem Bedingten Kapital 2015/11 war zum Abschlussstichtag am 30. Sep-
tember 2020 nicht durchgefiihrt. Das Bedingte Kapital 2015/11 wurde auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 7. Marz 2019 von urspringlich 1.272.581€ auf 123.000 € reduziert, da
dieses Kapital ausschlie3lich zur Absicherung bereits ausgegebener Aktienoptionen bestehen
bleiben sollte. Die Ermachtigung zur Ausgabe weiterer Aktienoptionen aus dem Bedingten
Kapital 2015/11 wurde auf selbiger Hauptversammlung wieder entzogen und durch eine neue
Erméchtigung ersetzt (siehe folgender Abschnitt).

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 7. Marz 2019 ist das Grundkapital um
1.682.578 € durch die Ausgabe bis zu 1.682.578 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien
(Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhoht. Das bedingte Kapital dient ausschlie3lich der Bedie-
nung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die den Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft und sonstigen Mitarbeitern der Gesellschaft in hervorgehobener Position gewahrt werden.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur so weit durchgeflihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugsrechte hiervon Ge-
brauch machen und die Gesellschaft nicht zur Erflllung dieser Bezugsrechte eigene Aktien
oder einen Barausgleich gewahrt. Eine Erhohung des Grundkapitals aus dem Bedingten Kapital
2019/1 war zum Abschlussstichtag am 30. September 2020 nicht durchgefuhrt.

Aktienoptionen

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 7. Marz 2019 wurde der Vorstand ermachtigt,
mit der Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen eines Aktienoptionsplans bis zum 12. Méarz
2027 bis zu 1.682.578 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der BRAIN AG mit einer Lauf-
zeit von bis zu acht Jahren mit der Ma3gabe auszugeben, dass jede Aktienoption das Recht zum
Bezug einer Aktie nach Mal3gabe weiterer Bestimmungen gewahrt. Zur Ausgabe von Aktien an
Mitglieder des Vorstands der BRAIN AG gilt diese Ermachtigung allein fir den Aufsichtsrat. Zur
Absicherung und Bedienung der Aktienoptionen hat die Hauptversammlung das Grundkapital
um 1.682.578 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019/1).

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots (Nr. 8) sowie Entschiadigungsvereinbarungen fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots (Nr. 9)

Die Gesellschaft hat keine Vereinbarungen getroffen im Sinne des § 315a Abs.4 Nr.8 und 9 HGB.
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Erklérung zur Unternehmens-

fihrung gemald §289f und
§315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der BRAIN AG gemal3 §289f HGB und §315d
HGB ist auf der Website der BRAIN unter www.brain-biotech.com/de/investoren/corporate-
governance veroffentlicht.

Zwingenberg, den 22. Dezember 2020

Adriaan Moelker Lukas Linnig
Vorsitzender des Vorstands (CEO) Vorstand (CFO)
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.
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Konzernabschluss — Konzernbilanz

TABELLE 05.1 KONZERNBILANZ ZUM 30. SEPTEMBER 2020

30.09.2019
in Tsd. € Anhang 30.09.2020 angepasst*
Langfristige Verm6genswerte
Immaterielle Vermogenswerte (2] 13.271 15.794
Sachanlagen [13] 24.470 17144
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen [14] 997 1438
Sonstige langfristige Vermogenswerte [18] 329 791

39.067 35.167
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate (18] 6.964 8.032
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [16] 6.166 6.388
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte [18] 585 1154
Ertragsteueranspriiche [10] 93 10
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 71 332 213
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [19] 18.943 15160
33.083 30.957
AKTIVA 72.150 66.123
Eigenkapital [20]
Gezeichnetes Kapital 19.861 18.056
Kapitalrticklage 78.386 65170
Gewinnrlcklagen -77.497 -67.919
Sonstige Rucklagen 35 9
20.785 15.316
Nicht beherrschende Anteile 5.358 4.857
Eigenkapital gesamt 26.143 20172
Langfristige Schulden
Latente Steuern (0] 2155 2.593
Ruckstellungen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (5] 2.803 2.858
Finanzverbindlichkeiten [21] 27.320 23.398
Sonstige Verbindlichkeiten [22] 3 764
Abgegrenzte Ertrage [23] 1.369 1.466
33.650 31.078
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen [24] 387 381
Ertragsteuerverbindlichkeiten [10] 325 784
Finanzverbindlichkeiten [21] 3.277 3.603
Erhaltene Anzahlungen [25] 70 170
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [26] 3171 4.428
Sonstige Verbindlichkeiten [22] 4.266 2.919
Abgegrenzte Ertrage [23] 861 2.588
12.357 14.873
PASSIVA 72150 66.123

* Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8" im Konzernanhang.
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Konzernabschluss — Konzerngesamtergebnisrechnung

TABELLE 052 KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. OKTOBER 2019 BIS 30. SEPTEMBER 2020

12M 18/19
12M 19/20 01.10.2018 -
0110.2019 - 30.09.2019
inTsd. € Anhang 30.09.2020 angepasst*
Umsatzerldse [ 38.225 38.560
Erldse aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen [2] 839 1.486
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen -378 -54
Sonstige Ertrage [3] 552 1.238
Gesamtleistung 39.238 41,231
Materialaufwand [4]
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -14115 -14.317
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.532 -3.075
-16.647 -17.393
Personalaufwand [5]
Lohne und Gehalter -15.584 -14.544
Anteilsbasierte Vergiitungen -629 -266
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung -2.935 -2.831
-19.147 -17.641
Sonstige Aufwendungen (71 -7.320 -8.694
EBITDA -3.876 -2.496
Abschreibungen [6] -4.353 -4.702
Betriebsergebnis (EBIT) -8.229 -7198
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen [14] -2.389 -1.788
Finanzertrage (8] 1.546 940
Finanzaufwendungen [9] -872 -3.064
Finanzergebnis -1.715 -3.912
Verlust der Periode vor Steuern -9.944 -11.11
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [10]
a) Laufender Steueraufwand/-ertrag 533 -319
b) Latenter Steuerertrag 394 310
927 -9
Verlust der Periode -9.017 -11.119
Davon entfallen auf nicht beherrschende Anteilseigner 667 -19
Davon entfallen auf die Aktionare der BRAIN AG -9.684 -11100
Ergebnis je Aktie [1]
Ergebnis unverwassert (in €) -0,52 -0,61
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien 18.657.641 18.055.782
Ergebnis verwassert (in €) -0,52 -0,61
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien 18.657.641 18.055.782

* Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8" im Konzernanhang.
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12M 18/19
12M 19/20 01.10.2018 -
0110.2019 - 30.09.2019
inTsd. € Anhang 30.09.2020 angepasst*
Verlust der Periode -9.017 -11.119
Davon entfallen auf nicht beherrschende Anteilseigner 667 -19
Davon entfallen auf die Aktionare der BRAIN AG -9.684 -11100
Sonstiges Ergebnis
Ergebnis aus der Neubewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer [5] 44 -644
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses**
Wahrungsumrechnung -139 1
Sonstiges Ergebnis, netto -96 -643
Konzerngesamtergebnis -9.113 -11.762
Davon entfallen auf nicht beherrschende Anteilseigner 502 -43
Davon entfallen auf die Aktionare der BRAIN AG -9.614 -1.719
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TABELLE 05.3 KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.10.2019 — 30.09.2020

Konzernanhang (20)

Anteil der Aktionare der BRAIN AG

Nicht beherr-
schende Anteile

Sonstige
Gewinnrlick- Ricklagen
Gezeichnetes  Kapitalrlicklage lagen Wahrungs-
in Tsd. € Kapital angepasst* angepasst* umrechnung Total Total Gesamt
Stand am 18.056 64.606 -59.133 -1 23.528 4.884 28.412
30. September 2018
Effekte aus der erstmaligen 0 0 -34 0 -34 0 -34
Anwendung von IFRS 9
Anwendungen gem. IAS 8 betref- 0 363 1.622 -15 1.970 0 1.970
fend Put-Optionsverbindlichkeiten
Anpassungen gem. IAS 8 betreffend 0 0 1.385 0 1.385 0 1.385
Pensionszusagen
Stand am 18.056 64.969 -56.160 -16 26.850 4.884 31.734
1. Oktober 2018
Periodenergebnis 0 0 -11.100 21 -11.079 -40 -11.119
Sonstiges Ergebnis 0 0 -644 4 -640 -3 -643
Gesamtergebnis 0 0 -11.744 25 -11.719 -43 -11.762
Effekte aus dem Abgang vollkon- 0 0 -15 0 -15 15 0
solidierter Konzernunternehmen
Einstellungen aufgrund eines Mit- 0 200 0 0 200 0 200
arbeiterbeteiligungsprogramms
Stand am 18.056 65.170 -67.919 9 15.316 4.857 20.173
30. September 2019
Effekte aus den erstmaligen 0 0 62 0 62 0 62
Anwendungen von IFRS 16
Stand am 18.056 65.170 -67.857 9 15.377 4.857 20.234
1. Oktober 2019
Barkapitalerhohung aus geneh- 1.806 12.768 0 0 14.573 0 14.573
migtem Kapital abztglich Kapital-
beschaffungskosten
Periodenergebnis 0 0 -9.684 0 -9.684 667 -9.017
Sonstiges Ergebnis 0 0 44 26 69 -165 -96
Gesamtergebnis 0 0 -9.640 26 -9.614 502 -913
Einstellungen aufgrund eines Mit- 0 449 0 0 449 0 449
arbeiterbeteiligungsprogramms
Stand am 19.861 78.386 -77.497 35 20.785 5.358 26.144

30. September 2020

* Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8" im Konzernanhang.
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TABELLE 054 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.10.2019 — 30.09.2020

Konzernanhang (19) 12M 18/19
12M 19/20 01102018 - 30.09.2019
in Tsd. € 01.10.2019 - 30.09.2020 angepasst*
Periodenergebnis nach Ertragsteuern -9.017 -11119
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 4.353 4.702
Latenter Steueraufwand/-ertrag -394 -310
Vereinnahmung abgegrenzte Ertrage -3.057 -3152
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen und Verbindlichkeiten -84 -156
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 2.389 1788
Erfolgswirksame Veranderung der Nettopensionsriickstellungen 1l -23
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -304 2.017
Verluste aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 47 -3
Brutto-Cashflow -6.056 -6.257
Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56 -243
Veranderungen der Vorrate 730 -874
Veranderungen der Ertragsteueranspriiche und -verbindlichkeiten -555 237
Veranderungen der Sonstigen Vermdgenswerte und finanziellen Vermdgenswerte 457 -552
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.261 1.686
Veranderungen der Anzahlungen -100 172
Veranderungen der Riickstellungen und Sonstigen Verbindlichkeiten 707 -623
Zugange aus abgegrenzten Ertragen 1.255 3.073
Cashflow aus operativer Tatigkeit -4.767 -3.380
Netto-Zahlungen aus Unternehmensabgangen 0 -69
(abzliglich abgegangener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente)
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -39 -21
Investitionen in Sachanlagen -2.820 -6.616
Investitionen in Anteile an vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen 0 0
Ein-/Auszahlungen aus sonstigen langfristigen Vermodgenswerten 240 -46
Investitionen in at Equity bewertete Finanzanlagen -1.874 0
Einzahlungen aus der VerduBBerung von Sachanlagen 24 9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.469 -6.743
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 1.254 1.663
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -2.733 -1.945
Einzahlungen aus Barkapitalerhéhungen der Gesellschafter 0 6
Einzahlungen in das Eigenkapital abzuglich zusammenhangender Kosten 14.573 0
der Kapitalbeschaffung
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 13.093 -276
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 3.857 -10.400
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang des Geschéaftsjahrs 15160 25539
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel -74 21
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschiftsjahrs 18.943 15.160
Im Cashflow aus der operativen Tatigkeit sind enthalten:
Gezahlte Zinsen -486 -430
Erhaltene Zinsen 28 10
Gezahlte Ertragsteuern -29 -224
Erhaltene Ertragsteuern 73 27

* Werte teilweise angepasst. Siehe Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8" im Konzernanhang.
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I. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die B:R-A!I:N Biotechnology Research and Information Network Aktiengesellschaft (im
Folgenden kurz: ,BRAIN AG" oder ,Gesellschaft") ist unter der Nummer HRB 24758 im Handels-
register des Amtsgerichts Darmstadt eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist in der Darm-
stadter StraBe 34-36 in 64673 Zwingenberg, Deutschland.

Die BRAIN AG ist ein Wachstumsunternehmen in der industriellen Biotechnologie. Der
BRAIN-Konzern (im Folgenden kurz: ,BRAIN" oder ,der Konzern" oder ,BRAIN-Gruppe") fokus-
siert seine Geschaftsaktivitaten auf die Bereiche Ernahrung, Gesundheit und Umwelt. Ein
wissenschaftsbasiertes Produktgeschaft steht im Zentrum unserer strategischen Ausrichtung.

Das Segment BioScience beinhaltet unsere F&E-Kooperationsprogramme in der Auf-
tragsforschung mit Industrieunternehmen, um bislang unerschlossene leistungsfahige Enzyme,
mikrobielle Produzenten-Organismen oder Naturstoffe aus komplexen biologischen Systemen,
industriell nutzbar zu machen. Im Segment BioScience ist ebenfalls unser Inkubator behei-
matet. Hier streben wir aus eigenen Forschungsmitteln und gemeinsam mit Partnern Durch-
briiche bei biotechnologisch produzierten Losungen flir einige der gesellschaftlich dringlichsten
Probleme an: naturbasierte Nahrungsmittel, Gesundheit und umweltvertragliche Produktions-
methoden.

Das Segment Biolndustrial umfasst im Wesentlichen das industriell skalierbare Geschaft
mit Schwerpunkten in der Produktion von Enzymen, Mikroorganismen und bioaktiven Natur-
stoffen. Durch Investitionen in eigene Fermentierungskapazitaten hat die BRAIN-Gruppe ihre
Wertschopfungskette im Segment Biolndustrial erheblich ausgeweitet.

BRAIN verfligt Gber eine umfangreiche Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur am
Standort Zwingenberg und, mit dem Schwerpunkt Naturstoffe, am Standort Potsdam der
Tochtergesellschaft AnalytiCon Discovery GmbH. Spezielles Produktions-Know-how und Markt-
zugange bieten unsere Tochtergesellschaften flir Enzymprodukte, Mikroorganismen und bio-
aktive Naturstoffe: die WeissBioTech GmbH, Ascheberg, und die Biocatalysts Limited, Cardiff,
UK. Kosmetikprodukte werden bei der L.A. Schmitt GmbH, Ludwigstadt, gefertigt und vertrie-
ben. Darliber hinaus soll im Rahmen der Ausgriindung SolasCure Ltd. mit Sitz in Cardiff, UK,
ein Wirkstoff zur enzymatischen Wundreinigung zur Vermarktung zugelassen werden.

Ziele sind im Sinne einer ,Biookonomie" die Ablosung klassischer chemisch-industrieller
Prozesse durch neuartige, ressourcenschonende Verfahren sowie die Etablierung neuer nach-
haltiger Prozesse und Produkte. Die BRAIN-Gruppe setzt biotechnologische Verfahren fiir die
Produktion nachhaltiger Produkte ein. Unsere Produkte und Dienstleistungen adressieren direkt
die UN-Nachhaltigkeitsziele 2, 3, 6, 9 und 12.

Allgemeine Grundlagen der Rechnungslegung

Die BRAIN AG ist seit dem 9. Februar 2016 borsennotiert und als kapitalmarktorientiert
einzustufen. Folglich kamen bei der Erstellung des Konzernabschlusses die Vorschriften des
§315e Abs. 1 HGB zur Anwendung. Der von der BRAIN AG als Muttergesellschaft aufgestellte
Konzernabschluss zum 30. September 2020 (im Folgenden: ,Abschluss") wurde in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschluss der BRAIN AG wird im Wege der
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Equity-Bewertung in den Konzernabschluss der MP Beteiligungs-GmbH, Kaiserslautern, einbe-
zogen. Der Konzernabschluss der MP Beteiligungs-GmbH ist im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die Berichtsperiode umfasst den Zeitraum vom 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020.
Dieser Zeitraum entspricht dem Geschéaftsjahr der BRAIN AG. Die Jahresabschliisse der Weiss-
BioTech GmbH, Ascheberg, der WeissBioTech S.A.R.L., Chanteloup-en-Brie, Frankreich, und
der AnalytiCon Discovery LLC, Rockville, MD, USA, sind historisch bedingt auf den Stichtag
jeweils zum Kalenderjahresende aufgestellt. Fir den Konzernabschluss wird bei einem ab-
weichenden Geschéftsjahr daher eine Ermittlung der Konzerngeschaftsjahreswerte vorge-
nommen und diese so in den Abschluss einbezogen.

Der vorliegende Konzernabschluss der BRAIN AG wurde am 4. Dezember 2020 durch den
Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben. Priifung und Freigabe durch den
Aufsichtsrat erfolgten am 22. Dezember 2020.

Angewandte neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzern hat bestimmte Standards und Anderungen, die fiir am oder nach dem
1. Oktober 2019 beginnende Geschéaftsjahre anzuwenden sind, erstmalig angewandt. Der Kon-
zern hat keine weiteren Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig angewandt,
die zwar veroffentlicht, aber noch nicht in Kraft getreten sind.

IFRS 16 - ,Leasingverhaltnisse”

Am 13. Januar 2016 hat das International Accounting Standards Board (IASB) den neuen
Rechnungslegungsstandard zur Leasingbilanzierung (IFRS 16 ,Leases") verdffentlicht. Nach
diesem Standard sind alle Leasingverhaltnisse und die damit einhergehenden vertraglichen
Rechte und Verpflichtungen in der Bilanz des Leasingnehmers abzubilden. Fiir Leasingverhalt-
nisse mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr und fiir Leasingverhaltnisse mit geringem Wert
(,low value-leases") kann der Leasingnehmer wahlweise eine Bilanzierung entsprechend den
derzeitigen Operating-Leasing-Verhaltnissen anwenden.

Fir alle Leasingverhéltnisse erfasst der Leasingnehmer in seiner Bilanz eine Leasingver-
bindlichkeit fur die Verpflichtung, kiinftige Leasingzahlungen vorzunehmen. Gleichzeitig aktiviert
der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht am zugrunde liegenden Vermogenswert, das grund-
satzlich dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen zuzliglich direkt zurechenbarer Kosten
entspricht. Wahrend der Laufzeit des Leasingvertrags wird die Leasingverbindlichkeit ahnlich
den Regelungen nach IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” fir Finanzierungs-Leasing-Verhaltnisse
finanzmathematisch fortgeschrieben, wahrend das Nutzungsrecht planmaRig tber die Laufzeit
des Leasingvertrags amortisiert wird, was grundsatzlich zu héheren Aufwendungen zu Beginn
der Laufzeit eines Leasingvertrags flihrt. Die Regelungen zur Leasingbilanzierung aufseiten des
Leasinggebers bleiben weitestgehend unverandert.

Die neuen Regelungen sind auf den gesamten Vertragsbestand anzuwenden, wobei die
Uberleitung mit einigen Erleichterungen entweder vollstandig retrospektiv oder als kumulierter
Effekt im Eigenkapital zu Beginn des Geschaftsjahrs der Erstanwendung ohne Anpassung der
Vorjahreswerte vorzunehmen ist. IFRS 16 enthalt dartiber hinaus eine Reihe weiterer Regelun-
gen zum Ausweis und zu den Anhangsangaben sowie zu Sale-and-Lease-back-Transaktionen.

Die neuen Vorschriften des IFRS 16 betreffen die BRAIN AG als Leasingnehmer haupt-
sachlich bei Leasingvertragen von Immobilien und Fahrzeugen. Die Umstellung auf IFRS 16
erfolgte nach der modifiziert retrospektiven Methode mit Erfassung des kumulativen Umstel-
lungseffekts zum 1. Oktober 2019. Vorjahresvergleichsangaben wurden nicht angepasst.
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Zahlungsverpflichtungen aus bisherigen Operating-Leasingverhaltnissen wurden mit
Ubergang auf IFRS 16 mit den entsprechenden Grenzfremdkapitalzinssitzen abgezinst. Die
Zinssatze wurden auf Basis der verbleibenden Restlaufzeit der Leasingverhaltnisse ermittelt.
Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz, der zur Abzinsung der am 1. Oktober 2019 bestehen-
den Leasingverhaltnisse verwendet wurde, betrug 3,3 %. Die hieraus resultierenden Barwerte
wurden als Leasingverbindlichkeiten angesetzt. Die Nutzungsrechte an den Leasinggegen-
standen wurden in Hohe der Leasingverbindlichkeiten angesetzt. Fur die Bestimmung der Lauf-
zeit der Leasingverhaltnisse wurden nachtraglich erlangte bessere Erkenntnisse berlicksichtigt,
wenn diese eine hinreichend sichere Ausliibungswahrscheinlichkeit von Verlangerungs- bzw.
Klindigungsoptionen belegen.

Die BRAIN AG hat folgende IFRS-16-Erleichterungen in Anspruch genommen:

= Nutzungsrechte und korrespondierende Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen mit
einer Laufzeit von bis zu einem Jahr wurden und werden auch kiinftig bilanziell nicht erfasst,

« Nutzungsrechte und korrespondierende Verbindlichkeiten aus geringwertigen Leasing-
verhaltnissen wurden und werden auch kiinftig bilanziell nicht erfasst,

« fUr einen Teil der Nutzungsrechte an Vermogenswerten wurde und wird keine Trennung der
Leasing- und Nichtleasingkomponente erfolgen. Lediglich fiir Leasingvertrage tiber Grund-
stiicke und Gebaude erfolgt eine Separierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten,

- flr zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung bestehende Vertrage wurde die bisherige Be-
urteilung nach IAS 17 und IFRIC 4 fiir das Vorliegen eines Leasingverhéltnisses beibehalten,

«+ im Rahmen der Erstanwendung erfolgte keine Wertminderungsprifung des Nutzungsrechts,
stattdessen wurden vorhandene Riickstellungen fiir belastende Vertrage mit dem Nutzungs-
recht aufgerechnet.

Zusammenfassung
Die folgende Tabelle stellt die zum 1. Oktober 2019 vorgenommenen Anpassungen aus der

erstmaligen Anwendung von IFRS 16 in der Konzernbilanz dar.

Anpassung der Eroffnungsbilanz aufgrund von IFRS 16

in Tsd. € 01.10.2019

Sachanlagen

Grundstlcke und Gebaude 3.010
Betriebs- und Geschéftsausstattung 54
Nutzungsrechte 3.064
Summe Aktiva 3.064
Gewinnvortrag EK 62

Langfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 2727

Kurzfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten 275

Summe Passiva 3.064
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Ausgehend von der Zahlungsverpflichtung fiir Operating-Leasing-Verhaltnisse (IAS 17) zum
30. September 2019 ergab sich folgende Uberleitung auf den Eréffnungsbilanzwert der Leasing-
verbindlichkeit zum 1. Oktober 2019.

Uberleitung Eréffnungsbilanz der Leasingverbindlichkeiten

in Tsd. € 01.10.2019
Zahlungsverpflichtung fir Operating-Leasing-Verhaltnisse zum 30.09.2019 (IAS 17) 1714
Verlangerungsoptionen 1.628
Sonstiges -59
Undiskontierte Leasingverbindlichkeiten zum 01.10.2019 3.284
Abzinsung -270
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 zum 01.10.2019 3.003
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 30.09.2019 (IAS 17) 1.351
Leasingverbindlichkeiten zum 01.10.2019 4.354

Anderung des IFRS 9 ,Finanzinstrumente” - Vorfilligkeitsregelungen mit negati-
ver Ausgleichleistung:

Die Anderungen betreffen die fiir die Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten
relevanten Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermogenswerte mit einer negativen Vorfallig-
keitsentschadigung durfen unter bestimmten Voraussetzungen zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Sonstigen Ergebnis bilanziert
werden, anstatt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Die Anderungen ergaben keine
Auswirkungen auf die BRAIN AG.

IFRIC 23 ,,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung“:

IFRIC 23 erganzt die Regelungen des IAS 12 hinsichtlich der Berticksichtigung von Un-
sicherheiten bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung von Sachverhalten und Transaktio-
nen im Hinblick auf sowohl tatsachliche als auch latente Steuern. Die erganzenden Regelungen
haben keine Auswirkungen auf die BRAIN AG.

I'-'\nderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” -, Plananderungen, -kiirzun-
gen und -abgeltungen":

Die Anderungen beinhalten die Bewertung der Pensionsverpflichtungen bei Plandnderun-
gen, kiirzungen und -abgeltungen auf Basis aktualisierter Annahmen. Nach einem solchen
Ereignis sind der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sowie etwaige Gewinne und Verluste
auf Basis der bestehenden versicherungsmathematischen Annahmen und eines hierauf auf-
bauenden Vergleichs der Versorgungszusage vor und nach Anderung zu ermitteln. Im Rahmen
der Folgebewertung ergibt sich eine gesonderte Betrachtung der Zeitraume vor und nach den
Plananderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen. Aus den Verbesserungen zu IAS 19 ergaben
sich fur das Geschaftsjahr 2019/20 keine Auswirkungen flr die BRAIN AG.
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Anderung des IAS 28 ,Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen:

Die Anderungen stellen klar, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziierten Unter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, die nicht at Equity bilanziert wer-
den. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die BRAIN AG.

Verbesserungen an den IFRS 2015-2017 (,,annual improvements"):
Durch die Verbesserungen wurden vier Standards gedndert. Die Anderungen haben keine

Auswirkungen auf die BRAIN AG.

Veroffentlichte, noch nicht angewandte neue Rechnungslegungsvorschriften

Folgende herausgegebene, potenziell relevante, aber noch nicht verpflichtend anzuwen-
dende Rechnungslegungsvorschriften wurden nicht vorzeitig angewendet:

Anderungen an IAS 1 hinsichtlich der Klassifizierung von Verbindlichkeiten als
kurz- bzw. langfristig:

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zuléssig.

Anderungen an IAS 1 und IAS 8 hinsichtlich der Definition von Wesentlichkeit:
Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zulassig.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 hinsichtlich der Auswirkungen der
IBOR-Reform (Phase 1):

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zulassig.

Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards:
Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zuldssig.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 hinsichtlich der Aus-
wirkungen der IBOR-Reform (Phase 2):

Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zuléssig.

Verbesserungen an den IFRS 2018-2020 (,,annual improvements"):
Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Eine
freiwillige vorzeitige Anwendung der Regelungen ist zuladssig.

Die Auswirkungen der vorstehend angefiihrten noch nicht angewandten neuen Rech-

nungslegungsvorschriften werden derzeit untersucht. Die Gesellschaft geht derzeit jedoch
nicht davon aus, dass sich hieraus wesentliche Auswirkungen ergeben werden. Alle nicht ge-
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nannten und noch nicht angewandten neuen Rechnungslegungsvorschriften besitzen keine
Relevanz flir den Konzernabschluss der BRAIN AG.

Darstellung des Abschlusses

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird um die im Eigenkapital erfassten sonstigen Ergeb-
nisse, soweit diese nicht auf Transaktionen mit Anteilseignern beruhen, zur Gesamtergebnis-
rechnung erweitert. Die Gliederung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren. Darliber hinaus
definiert der Vorstand sachverhaltsbezogen sogenannte Bereinigungen flir nicht operative
oder einmalige Einfliisse auf das EBITDA. Diese werden in einer separaten Uberleitung im
Abschnitt ,Ergebnisbereinigungen” dargestellt. Bezlglich der Definition wird auf die Angaben
zur Segmentberichterstattung verwiesen.

Zur verbesserten Lesbarkeit wird der Abschluss in Tsd. € dargestellt, sofern nicht anders
angegeben. Aufgrund kaufménnischer Rundung konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Fehlerkorrekturen im Sinne des IAS 8

Pensionszusagen an ehemalige oder im Geschéftsjahr ausgeschiedene Vorstande:

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des Vorstandsvorsitzenden und der damit
verbundenen erneuten Befassung mit der Bewertung der Pensionszusagen wurde eine retro-
spektive Korrektur im Sinne des IAS 8.41 vorgenommen. Im Vorjahr erfolgte die Ermittlung der
Pensionsverpflichtung auf Basis des versicherungsmathematischen Gutachtens, ohne Berlick-
sichtigung einer quotalen Reduzierung des Anspruchs auf Basis des Verhaltnisses zwischen
der Dauer der Betriebszugehorigkeit bei Erreichen der Altersgrenze und den bis zum Ausschei-
den tatsachlich absolvierten Dienstjahren.

Folgende Effekte ergaben sich aus der Korrektur:

Konzernbilanz (in Tsd. €) 30.09.2019 01.10.2018
Gewinnrlcklagen +1.705 +1.386
Summe Eigenkapital +1.705 +1.386
Ruckstellungen fiir Leistungen nach Beendigung des -1.705 -1.386
Arbeitsverhaltnisses (langfristig)

Summe Schulden -1.705 -1.386
G gebnisrech g (in Tsd. €) 01.10.2018 - 30.09.2019
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung (Personalaufwand) -27
Summe EBITDA -27
Summe Betriebsergebnis (EBIT) -27
Summe Verlust der Periode vor Steuern -27
Latenter Steueraufwand/-ertrag 0
Summe Verlust der Periode -27
Sonstiges Ergebnis +346
Summe Konzerngesamtergebnis +319
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Die Ergebniskorrekturen entfallen ausschlieBlich auf die Aktiondre der BRAIN AG; nicht
beherrschende Anteilseigner sind nicht betroffen.

Das unverwasserte und verwasserte Ergebnis je Aktie veranderte sich flir das Geschafts-
jahr 2018/19 nicht wesentlich.

In der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018/19 verringerte sich das
Periodenergebnis nach Ertragsteuern um 27 Tsd. € und die erfolgswirksame Veranderung der
Nettopensionsrickstellungen erhohte sich um 27 Tsd. €. Daraus resultierend blieben der Brutto-
Cashflow und samtliche weitere Positionen der Kapitalflussrechnung unverandert.

Die Anhangsangaben beziehen sich auf die angepassten Betrdage. Dies betrifft insbeson-
dere die Angaben zu den Pensionsverpflichtungen (Abschnitt ,(5) Personalaufwand") sowie
zur Vorstandsvergutung (Abschnitt ,Angaben tiber Beziehungen zu nahestehenden Unterneh-
men und Personen").

Bewertung von Put-Optionsverbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit der Bewertung von Put-Optionsrechten flir den Erwerb von Min-
derheitenanteilen der Biocatalysts-Gruppe wurde eine retrospektive Korrektur im Sinne des
IAS 8.41 vorgenommen. Die Bewertung der Optionsverbindlichkeit erfolgte in der Vergangen-
heit entgegen der vertraglichen Regelung unter Berticksichtigung des Planjahres 2022/2023
anstelle des Planjahres 2021/22.

Folgende Effekte ergaben sich aus der Korrektur:

Konzernbilanz (in Tsd. €) 30.09.2019 0110.2018
Kapitalriicklage +363 +363
Gewinnrlcklagen +1.024 +1.622
Sonstige Ricklagen -1 -15
Summe Eigenkapital +1.376 +1.970
Finanzverbindlichkeiten (langfristig) -1.376 -1.970
Summe Schulden -1.376 -1.970
Gesamtergebnisrechnung (in Tsd. €) 01.10.2018 - 30.09.2019
Finanzaufwand -598
Summe Verlust der Periode vor Steuern -598
Summe Verlust der Periode -598
Sonstiges Ergebnis -1
Summe Konzerngesamtergebnis -609
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Die Ergebniskorrekturen entfallen ausschlieBlich auf die Aktiondre der BRAIN AG; nicht

beherrschende Anteilseigner sind nicht betroffen.

Das unverwasserte und verwésserte Ergebnis je Aktie reduzierte sich infolge dieser Ande-

rungen flur das Geschaftsjahr 2018/19 um -0,03 €.

In der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018/19 verringerte sich das
Periodenergebnis nach Ertragsteuern um 598 Tsd. € und die sonstigen zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertrage erhéhten sich um 598 Tsd. €. Daraus resultierend blieben der Brutto-

Cashflow und sémtliche weitere Positionen der Kapitalflussrechnung unverandert.
Die Anhangsangaben beziehen sich auf die angepassten Betrage.

Kumulierter Effekt:

Es ergibt sich aus den oben genannten Sachverhalten folgender kumulierte Effekte aus

der Korrektur:

Konzernbilanz (in Tsd. €) 30.09.2019 0110.2018
Kapitalrticklage +363 +363
Gewinnrlcklagen +2.729 +3.008
Sonstige Ricklagen -1 -15
Summe Eigenkapital +3.081 +3.356
Ruckstellungen fir Leistungen nach Beendigung des -1.705 -1.386
Arbeitsverhaltnisses (langfristig)

Finanzverbindlichkeiten (langfristig) -1.376 -1.970
Summe Schulden -3.081 -3.356

Gesamtergebnisrechnung (in Tsd. €)

01.10.2018 - 30.09.2019

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge (Personalaufwand) -27
Summe EBITDA -27
Summe Betriebsergebnis (EBIT) =27
Finanzaufwand -598
Summe Verlust der Periode vor Steuern -625
Summe Verlust der Periode -625
Sonstiges Ergebnis +335
Summe Konzerngesamtergebnis -290
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Il. Grundlagen des Konzernabschlusses

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeit-
punkt ihres Erwerbs. MaBRgeblicher Erwerbszeitpunkt ist der Zeitpunkt, ab dem das erwer-
bende Unternehmen die Beherrschung Uber das erworbene Unternehmen erlangt.

Die Gegenleistung des Erwerbs entspricht dem beizulegenden Zeitwert der hingegebe-
nen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
lbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die Vermogens-
werte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt bewertet. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer als
Vermogenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung werden im
Rahmen von IFRS 9 bewertet und ein daraus resultierender Gewinn bzw. Verlust im Perioden-
ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Identifizierbare Vermogenswerte und Schulden werden mit ihren beizulegenden Zeitwer-
ten angesetzt. Firr jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf individueller Basis,
ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeit-
wert oder anhand des proportionalen Anteils am neu bewerteten Nettovermogen des erworbe-
nen Unternehmens erfasst werden.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss
der Gegenleistung des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbe-
nen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltenen Eigenkapi-
talanteile zum Erwerbsdatum an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermogen
ergibt. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird direkt ergebniswirksam erfasst.

Aufgrund geschriebener Put-Optionen haben Minderheitengesellschafter von Tochter-
gesellschaften das Recht, nicht beherrschende Anteile an die BRAIN AG anzudienen, d.h,, es
besteht fir die BRAIN AG eine vertragliche Verpflichtung, bei Auslibung Eigenkapitalinstru-
mente gegen Abgabe fllssiger Mittel zu kaufen. Im ersten Schritt muss geprift werden, ob
durch den Abschluss der Put-Optionsvereinbarung unter Berlicksichtigung aller weiteren
Aspekte eine gegenwartige Verfligungsgewalt (im Folgenden ,Present Ownership") besteht.

Sofern Present Ownership besteht, wendet die BRAIN AG die antizipierte Erwerbsmethode
an und bildet eine finanzielle Verbindlichkeit nach IAS 32.23 ab. Im Falle der antizipierten Er-
werbsmethode erfolgt die bilanzielle Abbildung stets und unabhéngig von der konkreten Aus-
gestaltung der Optionen unter der Annahme eines bereits erfolgten (fiktiven) Erwerbs der
nicht beherrschenden Anteile durch den beherrschenden Anteilseigner. Fiir die von der Option
umfassten Eigenkapitalanteile werden keine Anteile nicht beherrschender Gesellschafter aus-
gewiesen. Die Verbindlichkeit wird zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und deren Verande-
rung erfolgswirksam erfasst.

Sofern Present Ownership nicht besteht, bilanziert die BRAIN AG die Minderheiten in
voller Hohe und weist den vollen Minderheitenanteil in der Gesamtergebnisrechnung bzw. im
Eigenkapital in der Bilanz aus. Die Verbindlichkeit wird dann im Zeitpunkt der Vereinbarung
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zum beizulegenden Zeitwert bei gleichzeitiger Reduktion der Kapitalriicklage passiviert. Kiinf-
tige Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung werden
als Transaktionen mit den Eigentiimern des Konzerns, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer
handeln, bilanziert. Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender
Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert der gezahlten Leistung und dem
erworbenen Anteil am Buchwert des Nettovermogens des Tochterunternehmens wird im
Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der VerauBerung an nicht beherrschende
Anteilseigner entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie For-
derungen und Schulden zwischen den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen
werden eliminiert.

Die ertragsteuerlichen Auswirkungen von Konsolidierungsbuchungen werden durch den
Ansatz latenter Steuern berlcksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der BRAIN AG sind alle Tochterunternehmen einbezogen. Tochter-
unternehmen sind Unternehmen, die von der BRAIN AG beherrscht werden. Die BRAIN AG
beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn sie die Verfligungsgewalt Uiber das Unter-
nehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable Ruckflisse aus ihrem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen vorliegt und der Konzern die Fahigkeit besitzt,
seine Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass da-
durch die Hohe der variablen Rickflisse des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die
Konsolidierung eines Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die
Beherrschung Uber das Unternehmen erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die Beherrschung
Uber das Beteiligungsunternehmen verliert.

In den Konzernabschluss zum 30. September 2020 wurden neben der BRAIN AG die fol-
genden Tochtergesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft 30.09.2020 30.09.2019
AnalytiCon Discovery GmbH, Potsdam, Deutschland 100,0%* 99,7 Yo *H**x
AnalytiCon Discovery LLC, Rockville MD, USA 100,0 %o***** 99,7 Yo*HHHAKHKK
BRAIN Capital GmbH, Zwingenberg, Deutschland 100,0% 100,0%
L.A. Schmitt Chem. Kosm. Fabrik GmbH, Ludwigsstadt, 100,0% 100,0%
Deutschland

MEKON Science Networks GmbH, Eschborn, Deutschland 100,0% 100,0%
WeissBioTech GmbH, Ascheberg, Deutschland 100,0%** 75,3%***
WeissBioTech France S.A.R.L., Chanteloup-en-Brie, Frankreich 100,09 ****** ET80 Rt
BRAIN US LLC, Rockville MD, USA 100,0% 100,0%
BRAIN UK Il Ltd., Cardiff, UK 100,0% 100,0%
BRAIN UK Ltd, Cardiff, UK 72,3 %**** 72,3%****
Biocatalysts Ltd., Cardiff, UK 65,5%**** 65,5%****
Biocatalysts Inc., Dover, USA 65,5 %**** 65,5 %****

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

* Erh6hung aufgrund des Erwerbs der ver-
bleibenden Minderheitenanteile (0,3%)

an AnalytiCon Discovery GmbH.

** Erhohung aufgrund des Erwerbs der aus-
stehenden Minderheitsanteile (24,7%).

** Nach der antizipierten Erwerbsmethode
im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen
**x Mittelbare Beteiligungen.

*xkx Aufgrund bestehender Kiindigungs-
rechte der Minderheitsgesellschafter sind
die verbleibenden Geschaftsanteile als
Fremdkapital zu klassifizieren.
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1 Die Finanzverbindlichkeiten enthalten eine
Verbindlichkeit gegentiber der BRAIN AG,
die zuvor nicht in der Konzernbilanz ausgewie-
sen wurde, da die Monteil Cosmetics Inter-
national GmbH in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurde.
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Die Anteile an der AnalytiCon Discovery GmbH und der AnalytiCon Discovery LLC erhoh-
ten sich infolge der Austibung von Put-Optionsrechten ehemaliger Minderheitsgesellschafter.
Die Anteile an der WeissBioTech GmbH und der WeissBioTech France S.A.R.L. erhohten sich in-
folge des Erwerbs der ausstehenden Minderheitsanteile (24,7%). Fuir die Put-Optionen wurden
in der Vergangenheit bereits Finanzverbindlichkeiten bzw. sonstige Riickstellungen gebildet.

Die BRAIN AG hat am 30. Juni 2020 mit Wirkung zum 1. Juli 2020 die ausstehenden Min-
derheitsanteile (24,7%) an der WeissBioTech GmbH vom Unternehmensgriinder Hans de Bie
erworben. Aufgrund der bereits in Vorjahren erfolgten Einbeziehung der Anteile im Wege der
antizipierten Erwerbsmethode ergaben sich durch die Auslibung der Put-Option keine Aus-
wirkungen auf die Vollkonsolidierung.

Veranderung des Konsolidierungskreises

Im laufenden Geschaftsjahr haben keine Veranderungen des Konsolidierungskreises statt-
gefunden.

Veranderungen im Vorjahr

VerduBerung samtlicher Anteile an der Monteil Cosmetics International GmbH

Die BRAIN AG hat zum 30. Juni 2019 mit der Wilde Cosmetics GmbH, Oestrich-Winkel,
einen Vertrag Uber die VerauBerung samtlicher im Besitz der BRAIN AG befindlichen Unter-
nehmensanteile (68,3%) an der defizitaren Monteil Cosmetics International GmbH geschlossen.
Ziel des Verkaufs war es, die BRAIN-Gruppe finanziell und kapazitativ zu entlasten, um sich voll
auf den weiteren Ausbau des B2B-Geschéfts fokussieren zu konnen.

Aus der VerauBerung resultierte eine Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts
(Goodwill) in Hohe von 1,8 Mio. €. Die Einzelheiten zu der Abschreibung sind im Kapitel Er-
lauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung Abschnitt ,Werthaltigkeitstest” und im
Abschnitt ,(12) Immaterielle Vermdgenswerte” ndher erldutert. Darliber hinaus resultierte aus
der VerauBBerung kein nennenswerter Ergebniseffekt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vermogenswerte und Schulden zum VerdufBerungs-
zeitpunkt.

Vermogenswerte und Schulden zum Abgangszeitpunkt

inTsd. € 30.06.2019
Immaterielle Vermogensgegenstéande 31
Sachanlagen 34
Vorrate 770
Liguide Mittel m
Ubrige Aktiva 358
Summe Vermodgenswerte 1.303
Ruckstellungen 39
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123
Finanzverbindlichkeiten' 1.054
Sonstige Verbindlichkeiten 137
Summe Schulden 1.352
Nettovermogen -48
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Anteile an at Equity bewerteten Finanzanlagen

At Equity bewertete Finanzanlagen sind assoziierte Unternehmen, auf deren finanz- und
geschaftspolitische Entscheidungen die BRAIN AG maBgeblichen Einfluss nehmen kann. Ein
mal3geblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der BRAIN AG direkt oder
indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20 % und bis zu 50 % zusteht.

Im Rahmen der Bilanzierung nach der Equity-Methode werden die Anschaffungskosten
der Beteiligung mit dem auf die BRAIN AG entfallenden Anteil der Reinvermdgensanderung
fortentwickelt. Anteilige Verluste, die den Wert des Beteiligungsanteils, gegebenenfalls unter
Berticksichtigung von Nettoinvestitionen, tbersteigen, werden nicht erfasst, es sei denn, es
besteht eine rechtliche oder faktische Zahlungsverpflichtung. Ein bilanzierter Geschafts- oder
Firmenwert wird als Bestandteil des Beteiligungswerts am assoziierten Unternehmen ausge-
wiesen. Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen zwischen der BRAIN AG und
dem assoziierten Unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert.

Bei Vorliegen von Hinweisen auf eine mogliche Wertminderung wird im Rahmen der
Werthaltigkeitspriifung der Buchwert des at Equity bewerteten Unternehmens mit dessen erziel-
barem Betrag verglichen. Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag libersteigt, ist eine Wert-
minderung in Hohe des Differenzbetrags vorzunehmen. Sofern die Griinde flr eine zuvor er-
fasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine entsprechende erfolgswirksame Zuschreibung.

In den Konzernabschluss zum 30. September 2020 wurden als at Equity bewertete Finanz-
anlage die Enzymicals AG, Greifswald, und die SolasCure Ltd. einbezogen. Der Abschlussstich-
tag am Ende eines Kalenderjahrs (Enzymicals AG) bzw. am 30. Juni (SolasCure Ltd.) weicht
vom Abschlussstichtag der BRAIN AG ab. Der BRAIN AG steht ein Stimmrechtsanteil von
24,10 % (Vorjahr: 24,0 %) an der Enzymicals AG bzw. ein Stimmrechtsanteil von 45,58 % (Vor-
jahr: 45,81%) an der SolasCure Ltd. zu. Am 19. Marz 2020 nahm die BRAIN AG an einer Kapital-
erhohung bei SolasCure Limited teil. Die Kapitalerhohung belief sich auf 1,9 Mio.€ und flihrte
zu der oben genannten Veranderung der Beteiligungsquote.

lll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung grundsatz-
lich auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, eingeschrankt durch die
erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten, aufgestellt.

Sofern Hinweise auf potenzielle Wertminderungen vorliegen (,triggering events"), erfolgt
auf Basis des erzielbaren Betrags eine entsprechende Uberpriifung. Im Rahmen dieser Wert-
minderungstests werden flr die Ermittlung der Wertuntergrenze der einzelnen Vermogens-
werte auch Fair Values berlcksichtigt. Hierbei konnen u.a. auch Bewertungsgutachten fiir
Grundstlicke und Gebaude zur Anwendung kommen. Sollte der Buchwert den erzielbaren Be-
trag Ubersteigen, werden die Vermogenswerte auf den erzielbaren Betrag wertgemindert.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20
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Verwendung von Annahmen und Schétzungen

Im Abschluss mussen in einem bestimmten Umfang Schatzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der Vermogens-
werte und Schulden, der Aufwendungen und Ertrage sowie der Eventualschulden haben.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zu-
kiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden angemessen erscheinen.

Annahmen und Schatzungen erfolgen insbesondere im Zusammenhang mit:
« der Beurteilung der Aktivierung von Entwicklungskosten (im Geschéftsjahr wurden, wie auch
im Vorjahr, keine Entwicklungskosten aktiviert),
- der (Nicht-)Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage,
- der Bemessung der Nutzungsdauer von immateriellen Vermogenswerten,
- der Werthaltigkeit der angesetzten Geschafts- oder Firmenwerte,
« der Bewertung und dem Ausweis von Put-Optionen flir den Erwerb von Minderheiten-
anteilen (insbesondere hinsichtlich der Austibungszeitpunkte; siehe hierzu auch
,Bewertungsrisiken im Zusammenhang mit Fremdwéahrungs-Put-Optionsvereinbarungen”
im Verlauf dieses Dokuments),
- der Bewertung anteilsbasierter Vergutungsprogramme,
- der Bestimmung des Transaktionspreises und des Umsatzrealisierungszeitpunkts nach IFRS 15,
« der Bestimmung der Wertminderungshohe bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach IFRS 9.

Die wesentlichen Annahmen und Parameter flir die vorgenommenen Schatzungen sind in den
Erlauterungen der jeweiligen Posten dargelegt. Die daraus resultierenden Werte konnen von

den tatsachlichen Werten abweichen.

Ergebnisbereinigungen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung des ausgewiesenen EBITDA zu dem be-
reinigten EBITDA ohne die in der Tabelle dargestellten beschriebenen Effekte und Aufwendungen.

inTsd. € 2019/20 2018/19
EBITDA, darin enthalten: -3.876 -2.497
Personalaufwand aus einem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 0 -35
bei der AnalytiCon Discovery GmbH

Personalaufwand aus anteilsbasierten Vergiitungskomponenten -629 -266
Personalaufwand im Zusammenhang mit der Neuaufstellung -692 0

des Vorstands

Einmalige Unterstiitzungsleistung an Mitarbeiter zur Abmilde- -138 0
rung der zusatzlichen Belastungen durch die Corona-Krise

Sonstiger betrieblicher Aufwand im Zusammenhang mit der =177 0
Neuaufstellung des Vorstands

Sonstiger betrieblicher Aufwand im Zusammenhang mit M&A- -222 -27
Transaktionen und der Integration erworbener Unternehmen

Bereinigtes EBITDA -2.018 -2.167
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Segmentberichterstattung

Die Chancen- und Risikobeurteilung sowie die Ressourcenallokation der Geschafts-
segmente werden durch den Vorstand als Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die
Segmentabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten Kennzahlen erfolgen in Uberein-
stimmung mit den internen Steuerungs- und Berichtssystemen (,Management Approach").
Den Segmentinformationen liegen dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde, wie sie
im Konzernanhang beschrieben sind.

Basierend auf der Uberwachung und Steuerung durch den Vorstand wurden zwei Seg-
mente identifiziert, flir die aufgrund der unterschiedlichen Ausrichtung nach Produkten und
Dienstleistungen eine weitere Aggregation nicht moglich ist.

Die Geschaftsaktivitaten von BRAIN werden nach den Segmenten BioScience und Bio-
Industrial abgegrenzt. Die Segmentierung erfolgt nach dem Kriterium des Vorliegens einer indus-
triellen Skalierung der Produkte. Auf Vorstandsebene werden als Mal3 fiir die Geschéftsentwick-
lung der Segmente die Umsatzerlose und als Maf3 fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente
das bereinigte EBITDA herangezogen. Planungen und Planungsfreigaben erfolgen ebenfalls auf
dieser Ebene durch den Vorstand. Beide Segmente haben eine unterschiedliche strategische
Ausrichtung und erfordern verschiedene Marketing- und Geschaftsentwicklungsstrategien.

Das Segment BioScience beinhaltet im Wesentlichen das Forschungs- und Entwick-
lungsgeschéft mit Industriepartnern und die eigene Forschung und Entwicklung. Teil dieses
Segments ist ebenfalls die Vermarktung eigener Produkte und Entwicklungen mit externen
Partnern.

Das Segment Biolndustrial umfasst im Wesentlichen das industriell skalierte Produkt-
geschaft mit Schwerpunkten auf Enzym- und Kosmetikprodukten.

Die Allokation von Bereinigungen auf die Segmente erfolgt grundsatzlich in dem Segment,
in dem die zu bereinigenden Kosten angefallen sind. Der Personalaufwand aus einem Mit-
arbeiterbeteiligungsprogramm bei der AnalytiCon Discovery GmbH entfiel im Vorjahr aus-
schlieBlich auf das Segment BioScience. Der Personalaufwand aus anteilsbasierten Vergu-
tungskomponenten entfiel im Geschaftsjahr 2019/20, wie auch im Vorjahr, sowohl auf das
Segment BioScience als auch auf das Segment Biolndustrial und wurde entsprechend in bei-
den Segmenten bereinigt. Der Personalaufwand in Zusammenhang mit der neuen Aufstellung
des Vorstands und der Personalaufwand in Zusammenhang mit der einmaligen Unterstiitzungs-
leistung an Mitarbeiter zur Abmilderung der zusatzlichen Belastungen durch die Corona-Krise
entfiel im Geschéftsjahr 2019/20 ausschlief3lich auf das Segment BioScience.

Der sonstige betriebliche Aufwand im Zusammenhang mit der Neuaufstellung des Vor-
stands entfiel im Geschaftsjahr 2019/20 ausschlieBlich auf das Segment BioScience und wurde
entsprechend bereinigt. Der sonstige betriebliche Aufwand im Zusammenhang mit der Inte-
gration erworbener Unternehmen entfiel sowohl im Vorjahr als auch im aktuellen Jahr aus-
schlieBlich auf das Segment BioScience und wurde entsprechend bereinigt.
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2 Erlose aus Forschungs- und Entwick-
lungsférderungen.

3 \Veranderung des Bestands fertiger und
unfertiger Erzeugnisse/Leistungen.

Umsatze zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die erzielte
Gesamtleistung mit externen Kunden wird mit den in der Gewinn- und Verlustrechnung ange-
setzten Werten an den Vorstand berichtet.

Die Segmentergebnisse sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

BioScience Biolndustrial
in Tsd. € 19/20 18/19 19/20 18/19
Umsatzerlose mit anderen 35 10 50 33
Segmenten
Umsatzerlose mit externen Kunden 13195 12182 25,030 26.378
Summe Umsatzerlose 13.230 12.192 25.081 26.411
Erlose aus F&E-Zuschiissen? 687 1.201 152 285
Bestandsveranderungen?® -222 39 -157 -93
Sonstige Ertrage 267 537 294 757
Gesamtleistung 13.962 13.969 25.371 27.360
Materialaufwand -3.521 -4.205 -13184 -13.220
Personalaufwand -13.01 -11.385 -6.136 -6.256
davon aus einem Mitarbeiter- 0 35 0 0
beteiligungsprogramm der
AnalytiCon Discovery GmbH
davon Kosten der neuen Aufstel- 692 0 0 0
lung des Vorstands
davon einmalige Unterstltzungs- 138 0 0 0
leistung an Mitarbeiter zur Ab-
milderung der zusétzlichen Belas-
tungen durch die Corona-Krise
davon aus anteilsbasierten 449 200 180 66
Verglitungen
Sonstige Aufwendungen -3.650 -3.574 -3.702 -5146
davon Akquisitions- und 222 27 0 0
Integrationskosten
davon Kosten der neuen Aufstel- 177 0 0 0
lung des Vorstands
EBITDA -6.219 -5.194 2.348 2.739
Bereinigtes EBITDA -4.541 -4.931 2.528 2.805
Abschreibungen -1.344 -1187 -3.008 -3.515
EBIT -7.564 -6.382 -660 -776

Finanzertrage

Ergebnis At-Equity-Beteiligungen

Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Ertragsteuern
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Summe Segmente Konsolidierung Konzern
19/20 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19
86 43 -86 -43 0 0
38.225 38.560 0 0 38.225 38.560
38.311 38.603 -86 -43 38.225 38.560
839 1.486 0 0 839 1.486
-378 -54 0 0 -378 -54
561 1.293 -9 -55 552 1.238
39.333 41.330 -95 -98 39.238 41.231
-16.705 -17.425 58 32 -16.647 -17.393
-19147 -17.641 0 -19147 -17.641
0 35 0 0 35
692 0 0 0 692 0
138 0 0 0 138 0
629 266 0 0 629 266
-7.352 -8.720 32 26 -7.320 -8.694
222 27 0 0 222 27
177 0 0 0 177 0
-3.871 -2.455 -5 -40 -3.876 -2.496
-2.013 -2.126 -5 -40 -2.018 -2.167
-4.353 -4,702 0 0 -4.353 -4.702
-8.224 -7.157 -5 -40 -8.229 -7.198
1546 940
-2.389 -1.788
-872 -3.064
-9.944 =111
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Die UmsatzerlOse setzten sich aus folgenden Erlosquellen zusammen:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Collaborative Business 13195 12182
BioScience 13.195 12182
Enzymes & Biobased Products 22.679 22.358
Cosmetics 2.352 4.020
Biolndustrial 25.030 26.378
Summe Konzern 38.225 38.560

Im Folgenden sind die Umsatzerlése nach geografischen Regionen dargestellt:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Deutschland 8.905 9119
Ausland 29.321 29.442
davon USA 6.881 7576
davon Frankreich 4.946 4.867
davon Vereinigtes Konigreich 4534 4.393

Die Umsatze wurden den Landern nach Zielort der Produkte bzw. Dienstleistungen zuge-
ordnet. Die Umsatze in Ubrigen Landern waren im Verhaltnis zu den angegebenen Umsatzen
der Einzellander unwesentlich und werden daher nicht explizit angegeben.

Die folgende Tabelle zeigt die immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen nach
geografischen Gebieten und gibt diese nach Standorten der jeweiligen Konzernunternehmen
an. Soweit die Vermogenswerte in einem Land eine wesentliche Hohe erreicht haben, wurden

diese gesondert ausgewiesen:

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Immaterielle Vermogenswerte 13.271 15.794
Sachanlagen 24.470 17144
Summe 37.741 32.938
davon Vereinigtes Konigreich 21.034 2117
davon Deutschland 15.868 10.786
davon USA 838 962
davon Frankreich 0 73

Es existieren keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz im Vergleich zum

Konzernumsatz als wesentlich einzustufen ist.
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Wéhrungsumrechnung

Umrechnungen von Transaktionen in fremder Wahrung

Flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten in fremden Wahrungen werden mit
dem Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirk-
sam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Transaktionen in fremder Wahrung werden mit
dem Devisenkurs zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion erfasst. Die Risikobetrachtung der
erfolgswirksamen Kursdifferenzen erfolgt auf Nettobasis. Die Nettoergebnisse aus Umrech-
nungsdifferenzen sind insgesamt unwesentlich.

Umrechnung der Abschliisse auslandischer Konzernunternehmen

Bei den auslandischen Konzerngesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige
Landeswahrung, da die Gesellschaften in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig agieren. Vermogenswerte und Schulden der Auslandsgesellschaften
werden am Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Aufwendungen und Er-
trage werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile
werden mit den historischen Kursen zu den aus Konzernsicht erfolgten jeweiligen Zugangs-
zeitpunkten umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenz, die sich gegentber den Stichtagskur-
sen ergibt, wird erfolgsneutral im Eigenkapital im Posten ,Sonstige Riicklagen" ausgewiesen.

Die Wechselkurse haben sich gegentiber dem Euro wie folgt entwickelt:

Kurs/Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs

Wahrung Land 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

GBP Vereinigtes 1,0961 11224 11389 11315
Konigreich

usb USA 0,8541 0,9088 0,8933 0,8865

Umsatz- und Erldsrealisierung

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen Umsatzerlose
beziehen sich auf Erlose aus Vertradgen mit Kunden gemaB IFRS 15, Umsatzerlése werden bei
der BRAIN-Gruppe nach dem IFRS-15-Prinzip des Kontrolllibergangs (control approach) erfasst.

Die Umsatzerlose werden auf Grundlage der in dem Vertrag mit einem Kunden festge-
legten Gegenleistung unter Berlicksichtigung von variablen Gegenleistungen, wie z.B. Skonti,
mengenbezogenen Rabatten oder sonstigen vertraglichen Preisnachlassen, bemessen. Die
variable Gegenleistung wird anhand des wahrscheinlichsten Betrags geschatzt. Variable
Gegenleistungen werden allerdings nur berticksichtigt, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass
es nicht zu einer signifikanten Ricknahme der Umsatzerlose kommt, sobald die Unsicherheit
in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Darliber hinaus erfordert
die Bestimmung des Transaktionspreises Ermessensentscheidungen und Schatzungen, vor
dem Hintergrund branchenublicher Unsicherheiten, die mit den kinftigen Meilenstein- und
Lizenzzahlungen verbunden sind. Diese Ermessensentscheidungen beziehen sich auf die
Bewertung des Einbezugs von Meilensteinzahlungen in den Transaktionspreis. Meilensteine
werden demnach dann in den Transaktionspreis einbezogen, wenn ihre Erreichung hochstwahr-
scheinlich ist.
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Umsatzerlose werden erfasst, wenn die Verfligungsmacht, d.h,, die Moglichkeit, den Nut-
zen aus der erbrachten Leistung zu ziehen und den weiteren Gebrauch zu bestimmen, Uber-
geht. Dies kann entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder lber einen Zeitraum hinweg
erfolgen. Umsatzerlose werden (iber einen Zeitraum hinweg erfasst, wenn eines der folgenden
Kriterien erfullt ist:

+ Mit Erflillung durch das Unternehmen erhalt der Kunde den Nutzen aus der erbrachten
Leistung und verbraucht ihn gleichzeitig.

+ Mit seiner Leistung erzeugt oder verbessert das Unternehmen einen Vermogenswert, Uber
den der Kunde die Verfligungsmacht wahrend der Erzeugung oder Verbesserung besitzt.

+ Mit seiner Leistung erzeugt das Unternehmen einen Vermogenswert, der vom Unternehmen
nicht anderweitig genutzt werden kann; dabei hat das Unternehmen einen Zahlungs-
anspruch fir die bisher erbrachten Leistungen und kann zudem erwarten, dass der Vertrag
wie vereinbart erfullt wird.

Wenn die Leistungsverpflichtung nicht tber einen Zeitraum hinweg erflllt wird, wird sie
zu einem Zeitpunkt erfullt. Anhand folgender Faktoren wird der Zeitpunkt, zu dem die Ver-
figungsmacht tGibergeht, bestimmt:

- Der Konzern besitzt gegenwartig das Recht auf Bezahlung des Vermdgenswerts.

= Der Kunde hat das rechtliche Eigentum an dem Vermogenswert.

+ Das Unternehmen hat den Vermogenswert physisch (d. h. den Besitz) tbertragen.

- Die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Besitz des Vermogenswerts liegen beim
Kunden und

« der Kunde hat den Vermdgenswert abgenommen.

Verkauf von Giitern/Produkten

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Produkten werden erfasst, wenn die Verfligungs-
gewalt Giber ein zugesagtes Gut, gemal3 den mit den Kunden vereinbarten Incoterms, Ubertragen
wird. Dies ist Ublicherweise der Fall, sobald die Lieferung den Kunden erreicht hat.

Erbringung von Dienstleistungen

Die Erlose aus der Erbringung von Dienstleistungen resultieren im Wesentlichen aus For-
schungs- und Entwicklungskooperationen und fallen vornehmlich im Segment BioScience an.
Hierbei erfolgt fiir sogenannte Einmalvergltungen (meist bei Vertragsabschluss vom Kunden
zu entrichtendes Entgelt) im Zeitpunkt der Vereinnahmung eine Analyse, ob es sich um eine
Einmalvergltung flr vorvertragliche Leistungen handelt, die an den Kunden tbergehen und
selbststandig nutzbar sind. Sofern es sich um eine Zahlung fir vorvertragliche Leistungen
handelt und diese selbststandig nutzbar sind, erfolgt eine sofortige Erfolgsrealisation. Zudem
werden F&E-Umsatze in der Periode erfasst, in der die zugrundeliegenden Leistungen erbracht
werden. Dies hat grundsatzlich nach MalBgabe des Leistungsfortschritts nach der Cost-to-
Cost-Methode sowie den zum Bilanzstichtag erreichten Meilensteinen zu erfolgen. Die Cost-
to-Cost-Methode eignet sich fiir die Messung des Leistungsfortschritts am besten, da das
Produkt der F&E Leistungen anhand der eingesetzten Mitarbeiter realisiert wird.
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Nutzungsentgelte

Ertrage aus Nutzungsentgelten (Lizenzvereinbarungen) werden entsprechend dem wirt-
schaftlichen Gehalt der zugrundeliegenden Vereinbarung abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.
Die Realisierung von umsatzabhangigen Entgelten erfolgt grundsatzlich zuerst, wenn der Kunde
die entsprechenden Verkaufe tatigt. Bei Lizenzen ist zu unterscheiden, ob der Kunde mit der
Lizenz ein Nutzungsrecht (zeitpunktbezogene Ertragsrealisierung) oder ein Zugangsrecht (zeit-
raumbezogene Ertragsrealisierung) erwirbt. Einmalige vorausbezahlte Lizenzzahlungen werden
sofort realisiert (zeitpunktbezogene Ertragsrealisierung), sofern durch die Lizenz ein Nutzungs-
recht eingeraumt wird und die lizenzierte Technologie nicht weiterentwickelt wird (statische
Lizenzen). Einmalige vorausbezahlte Lizenzzahlungen werden Uber Zeit realisiert (zeitraum-
bezogene Ertragsrealisierung), sofern und solange durch die Lizenz ein Zugangsrecht zur
Technologie eingeraumt wird und die lizenzierte Technologie weiterentwickelt wird (dynami-
sche Lizenzen).

Finanzierungskomponenten werden von der eigentlichen Leistung getrennt, wenn sie als
wesentlich einzustufen sind. Wenn der Zeitraum zwischen dem Zeitpunkt, zu dem BRAIN die
versprochenen Waren oder Dienstleistungen an den Kunden Ubertragt und dem Zeitpunkt, zu
dem der Kunde flir diese Waren oder Dienstleistungen bezahlt, ein Jahr oder weniger betragt,
wird keine Finanzierungskomponente berlicksichtigt. Vertragsverbindlichkeiten werden in der
Bilanz nicht separat, sondern in den abgegrenzten Ertragen ausgewiesen. Die separate Angabe
erfolgt im Abschnitt ,(23) Abgegrenzte Ertrage”.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige lineare Abschreibungen uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer, bewertet. Die
Anschaffungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Kosten. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden jahrlich Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Die vom
Konzern verwendeten Nutzungsdauern lauten wie folgt:

Nutzungsdauer in

Jahren
Genressourcen 2-8
Software und Schutzrechte 2-15
Im Rahmen eines Unternehmenserwerbs erworbene Kundenbeziehungen 8-1
Im Rahmen eines Unternehmenserwerbs erworbene Technologie 10-12

Infolge der jahrlichen Uberpriifung der Nutzungsdauern ergab sich fiir die im Rahmen
des Unternehmenserwerbs der WeissBioTech-Gruppe erworbene Technologie eine um zwei
Jahre kiirzere wirtschaftliche Nutzungsdauer. Daraus resultiert eine um 402 Tsd. € hohere
Abschreibung im Geschaftsjahr 19/20. Die Restnutzungsdauer zum 30.09.2020 betragt 1 Jahr.

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20

141



Konzernabschluss — Konzernanhang

142

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden bei Anfall aufwandswirksam erfasst. Entsprechend IAS 38.53
und IAS 38.57 werden Entwicklungskosten aktiviert, wenn die nachfolgenden Kriterien voll-
standig erfullt sind:

» Die Fertigstellung des immateriellen Vermogenswerts kann technisch so weit realisiert
werden, dass er genutzt oder verkauft werden kann.

- Das Unternehmen beabsichtigt, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen und ihn
zu nutzen oder zu verkaufen.

+ Das Unternehmen ist fahig, den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

« Die Art und Weise, wie der immaterielle Vermdgenswert voraussichtlich einen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird, kann dargelegt werden und das Unternehmen kann
u.a. die Existenz eines Markts flir die Produkte des immateriellen Vermogenswerts oder
flr den immateriellen Vermogenswert selbst oder, falls er intern genutzt werden soll, den
Nutzen des immateriellen Vermogenswerts nachweisen.

+ Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfligbar, sodass die
Entwicklung abgeschlossen und der immaterielle Vermogenswert genutzt oder verkauft
werden kann.

« Das Unternehmen ist fahig, die dem immateriellen Vermogenswert wahrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben verlasslich zu bewerten.

Im Geschaftsjahr waren diese Kriterien nicht vollstandig erflllt, sodass alle Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten bei Anfall aufwands-
wirksam erfasst worden sind.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten und,
soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung planmaBiger Abschreibungen. Dabei kommt die
lineare Methode zur Anwendung.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer. Wertminderungen sowie Ausbuchungen werden erfasst, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerauBerung ein geringerer oder kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden durch Gegenuberstel-
lung des NettoverauBerungserloses und des Buchwerts ermittelt und in der Periode der Aus-
buchung des Vermogenswerts erfolgswirksam erfasst.

Den planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen die folgen-
den Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in

Jahren
Gebaude und Au3enanlagen 10-50
Fuhrpark 3-6
Laboreinrichtung, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-15
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Seit dem 1. Oktober 2019 wendet die BRAIN AG den neuen Leasingstandard IFRS 16 an.
Als Leasingnehmer bilanziert die BRAIN AG grundsétzlich fiir alle Leasingverhéltnisse in der
Bilanz Vermogenswerte flir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden und die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Die separate An-
gabe dazu erfolgt im Abschnitt ,Leasingverhaltnisse” und im Abschnitt ,(13) Sachanlagen”.

Bei Vermdgenswerten, bei denen der Anschaffungs- oder Herstellungsvorgang Uber einen
l&ngeren Zeitraum erfolgt (sogenannte qualifying assets), werden Fremdkapitalkosten aktiviert,
sofern diese direkt zugeordnet werden kénnen. Im Geschéftsjahr und auch im Vorjahr lagen
keine qualifying assets vor.

Werthaltigkeitstest

Werthaltigkeitspriifungen werden bei Geschéfts- oder Firmenwerten und sonstigen im-
materiellen Vermogenswerten mit unbegrenzter bzw. unbestimmbarer Nutzungsdauer mindes-
tens jahrlich, bei immateriellen Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei
Sachanlagen nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte flir das Vorliegen einer Wertminde-
rung durchgeflhrt. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts, d. h. der hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten oder Nutzungswert, den Buchwert
des Vermogenswerts unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fir jeden Vermdgenswert
grundsatzlich einzeln ermittelt. Sofern dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis
einer Gruppe von Vermogenswerten, die eine Zahlungsmittel generierende Einheit darstellt.
Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Uberpriifung, ob ein Anhaltspunkt dafiir vorliegt, dass
der Grund fir eine vorgenommene Wertminderung nicht mehr besteht oder sich der Betrag
der vorgenommenen Wertminderung vermindert hat. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
neu ermittelt und die zuvor vorgenommene Wertminderung, mit Ausnahme des Geschafts-
oder Firmenwerts, entsprechend angepasst.

Als Ausgangspunkt der Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir die Uberpriifung der
Geschéfts- und Firmenwerte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit fiir die Wert-
haltigkeitsprifungen zum 30. September 2020 wird der Nutzungswert als Barwert der prog-
nostizierten kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzufliisse zugrunde gelegt. Die Prognose stiitzt sich
auf die aktuellen Planungen der jeweiligen Gesellschaft, die einen Detailplanungszeitraum von
finf Jahren betrachten. Das letzte Planjahr wird grundsétzlich auch fiir die Zahlungsstrome
jenseits der Planungsperiode angenommen und unter Berlicksichtigung weiterer Annahmen
fir die ewige Rente modifiziert, sofern konkrete Anhaltspunkte dazu vorliegen. Den Planungen
lagen Einschatzungen des Vorstands Uber die kiinftige Entwicklung zugrunde, die bei der Be-
schreibung der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten weiter beschrieben werden.
Zur Ermittlung der Nutzungswerte flir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden so-
wohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperformance herangezogen. Die den
wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei grundsatzlich mit externen
Informationsquellen Gberein.

Die Kapitalkosten der Zahlungsmittel generierenden Einheit werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet. Kapitalstruktur, Eigen- und Fremd-
kapitalkosten orientieren sich an Vergleichsunternehmen derselben Branche und werden aus
den verfligbaren Kapitalmarktinformationen abgeleitet.
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4 Gewichteter durchschnittlicher Gesamt-
kapitalkostensatz vor Steuern.

144

Wesentliche Geschéfts- oder Firmenwerte bestanden zum Berichtsstichtag bei den fol-
genden Zahlungsmittel generierenden Einheiten (ZGE):

30.09.2020 30.09.2019

Geschafts- oder
Firmenwert in Tsd. €

Geschafts- oder
Firmenwert in Tsd. €

Zahlungsmittel
generierende Einheit

Kapitalkosten (WACC)
vor Steuern*

Kapitalkosten (WACC)
vor Steuern*

3.785
699

Biocatalysts 7,82% 3.878

699

8,95%

Naturstoffchemie 8,08 % 9,32%

Die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Naturstoffchemie” umfasst den Geschéfts- oder
Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb der AnalytiCon Discovery GmbH einschlieBlich
deren Tochtergesellschaft AnalytiCon Discovery LLC und ist dem Segment BioScience zuzu-
ordnen. Die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Biocatalysts" umfasst den Geschéfts- oder
Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb der Biocatalysts Ltd. einschlieBlich deren Tochter-
gesellschaft Biocatalysts Inc. und ist dem Segment Biolndustrial zuzuordnen.

Biocatalysts

Fir die Einheit Biocatalysts wurde zum 30. September 2020 erneut ein Werthaltigkeitstest
nach IAS 36 durchgefiihrt. Die Planung geht von deutlich steigenden Umsatzerldésen und suk-
zessiven Margenverbesserungen aus. Diese deutlichen Wachstumssteigerungen wirden sich
planmaBig in die deutlichen Steigerungen der letzten Jahre und auch des Geschaftsjahrs
2019/20 einreihen. Das weiterhin starke Wachstum soll durch den weiteren Ausbau der Geschafts-
beziehungen mit bestehenden und neuen Kunden realisiert werden. Darliber hinaus soll noch
starker auf kundenspezifische Enzyme und eigene Produktentwicklungen fokussiert werden, die
sowohl zur weiteren Umsatz- als auch zur Margenverbesserung beitragen sollen. Netto-Zahlungs-
mittelzufliisse jenseits der Detailplanungsphase wurden als ewige Rente unter Berlicksichtigung
aus aktuellen Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten (Geschaftsjahr: 1,00 %, Vorjahr:
1,00%) abgebildet. Auf Basis der flinfjahrigen Planung wurde ein Nutzungswert auf der Grundlage
der diskontierten Zahlungsmittelstrome berechnet. Als Resultat des Werthaltigkeitstests zum
30. September 2020 wurde kein Impairment festgestellt.

Bei einer Erhohung des gewichteten Gesamtkapitalkostensatzes um 1,0 Prozentpunkte bzw.
bei einer Reduktion der EBITDA-Marge um 2,0 Prozentpunkte in der ewigen Rente hatte sich eben-
falls kein Impairment ergeben.

Der Vorstand geht davon aus, dass die jeweilig errechneten Sensitivitaten die potenziellen
Planabweichungen im geeigneten Umfang ausreichend widerspiegeln.

Naturstoffchemie

Unter anderem aufgrund der positiven Marktresonanz und der erfolgreichen Entwicklung
in den vergangenen Geschaftsjahren geht die Einheit ,Naturstoffchemie” in der Planung weiter-
hin von einer deutlichen Umsatzsteigerung und einer positiven Entwicklung der EBITDA-Marge
aus. Netto-Zahlungsmittelzufliisse jenseits der Detailplanungsphase wurden als ewige Rente
unter Berlcksichtigung aus aktuellen Marktinformationen abgeleiteter Wachstumsraten (Ge-
schaftsjahr und Vorjahr: 1,00 %) abgebildet. Auf Basis der flinfjahrigen Planung wurde ein Nut-
zungswert auf der Grundlage der diskontierten Zahlungsmittelstrome berechnet. Als Resultat
des Werthaltigkeitstests zum 30. September 2020 wurde kein Impairment festgestellt.
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Bei einer Erhohung des gewichteten Gesamtkapitalkostensatzes um 1,0 Prozentpunkte
oder einer Reduktion der EBITDA-Marge um 2,0 Prozentpunkte in der ewigen Rente hatte sich
ebenfalls kein Impairment ergeben.

Die Geschafts- oder Firmenwerte umfassten im Vorjahr dariuber hinaus den unwesent-
lichen Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb der WeissBioTech-Gruppe
(WeissBioTech GmbH und WeissBioTech France S.A.R.L.) in Hohe von 11 Tsd. €, der im Geschafts-
jahr 2019/20 vollstandig abgewertet wurde. Der Betrag wurde in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den Abschreibungen ausgewiesen. Diese Wertminderungen entfielen auf das Seg-
ment Biolndustrial.

Wertberichtigungen im Vorjahr

Per Vorstandsbeschluss wurden am 3. Juni 2019 die Vermdgenswerte und Schulden der
Monteil Cosmetics International GmbH als ,zur VerauBerung gehalten” gemaf IFRS 5 eingestuft.
Unmittelbar vor der erstmaligen Klassifizierung der Abgangsgruppe als ,zur Verau3erung gehal-
ten” wurden die Buchwerte aller Vermdgenswerte und Schulden der Abgangsgruppe gemal3
IFRS 518 in Verbindung mit IAS 36.12(f) einem Wertminderungstest nach IAS 36 unterzogen.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests wurde die
Verkaufsabsicht berlcksichtigt, da diese unmittelbar vor der Umklassifizierung die wesentliche
Grundlage der vernlinftigen und vertretbaren Annahmen des Managements uber diejenigen
okonomischen Rahmenbedingungen darstellt, die wahrend der Restnutzungsdauer der Ver-
mogenswerte der kiinftigen Abgangsgruppe bestehen werden.

In dieser Situation wird sich der Nutzungswert dem beizulegenden Zeitwert abztglich
Abgangskosten (fair value less costs of disposal) weitgehend annédhern, da der Nutzungswert
eines Vermogenswerts, der zum Abgang gehalten wird, hauptsachlich aus dem Nettoabgangs-
erlos besteht und die kiinftigen Zahlungsstrome aus der fortgesetzten Nutzung des Vermogens-
werts bis zu seinem Abgang wahrscheinlich unbedeutend sein werden (IAS 36.21, in diesem
Sinn auch IFRS 5.BC32).

Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich Abgangskosten der VerauRe-
rungsgruppe wurde auf den Verkaufsvertrag mit dem Kaufer und somit auf Inputfaktoren der
Stufe 2 gemaR IFRS 13 zurlickgegriffen. Neben dem tatsachlich gezahlten Kaufpreis hangt der
beizulegende Zeitwert der VerauBerungsgruppe malgeblich von einer im Rahmen des Ver-
kaufs der Beteiligung umstrukturierten Darlehensforderung gegentber der Monteil ab. Dieses
Darlehen wurde im Rahmen des Verkaufs teilweise an das Erreichen bestimmter Umsatzziele
in den Jahren 2021 bis 2025 geknlipft. Hierbei besteht ein Ermessensspielraum hinsichtlich der
Bestimmung der Wahrscheinlichkeit des Erreichens dieser Umsatzziele. Zur Bestimmung der
Wahrscheinlichkeiten wurde auf die historische Umsatzentwicklung der Monteil und auf vor-
handene Unternehmensplanungen zurlickgegriffen. Insoweit sind die Inputfaktoren der Stufe 3
gemal IFRS 3 zuzuordnen. Der umsatzabhangige Teil des Darlehens wurde mit 148 Tsd. € be-
wertet; der maximale Tilgungsbetrag belauft sich insoweit auf 300 Tsd. €.

Als Resultat des Werthaltigkeitstests zum 30. Juni 2019 wurde eine Wertminderung in
Hohe von rund 1,9 Mio. € erfasst, die in Hohe von 1,8 Mio. € auf den Geschafts- oder Firmenwert
und in Hohe von 0] Mio.€ auf sonstige Aktiva entfallt. Diese Wertminderungen entfielen auf
das Segment Biolndustrial.
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Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten, fertige und unfertige
Erzeugnisse und Leistungen werden zu Herstellungskosten bilanziert. Dabei wird im Wesent-
lichen die Durchschnittsmethode unter Beachtung des Niederstwertprinzips angewandt.
Neben den direkt zurechenbaren Kosten enthalten die Herstellungskosten angemessene Teile
der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Soweit
erforderlich werden Anpassungen an niedrigere NettoverauBerungspreise vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertragsverhaltnisse, die bei der einen Partei zu einem finan-
ziellen Vermogenswert und bei der anderen Partei zu einer finanziellen Schuld oder zu einem
Eigenkapitalinstrument flihren. Zu den Finanzinstrumenten gehoren originare und derivative
Finanzinstrumente.

Finanzinstrumente werden im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes in drei Kategorien
unterschieden:
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC),
- erfolgsneutral (Uiber Riicklagen) zum beizulegenden Zeitwert (FVTOCI),
- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL).

Wenn finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, so
konnen Aufwendungen und Ertrage entweder vollstandig im Periodenergebnis (FVTPL) oder
im sonstigen Ergebnis (FVTOCI) mit oder ohne nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden.

Die Klassifizierung wird festgelegt, wenn der finanzielle Vermogenswert erstmalig an-
gesetzt wird, also dann, wenn die BRAIN Partei der vertraglichen Vereinbarungen tber das
Instrument wird.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erflillt, wird zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet:

- Geschaftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des BRAIN-Konzerns
liegt darin, die finanziellen Vermogenswerte zu halten, um so die vertraglichen Zahlungs-
strome zu vereinnahmen.

« Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermogens-
werts flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen
von Teilen des Nominalwerts und der Zinsen auf die noch nicht zurlickgezahlten Teile
des Nominalwerts sind.

Ein Schuldinstrument, das die folgenden zwei Bedingungen erfllt, wird zum beizulegen-
den Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen im sonstigen Ergebnis und nachtraglicher
Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung bewertet:

+ Geschéftsmodellbedingung: Die Zielsetzung des Geschéaftsmodells des BRAIN-Konzerns
wird dadurch erreicht, dass sowohl die vertraglichen Zahlungsstrome finanzieller
Vermdgenswerte vereinnahmt als auch finanzielle Vermdgenswerte verauRert werden.
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« Zahlungsstrombedingung: Die vertraglichen Bedingungen des finanziellen Vermogens-
werts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die einzig Riickzahlungen
von Teilen des Nominalwerts und der Zinsen auf die noch nicht zurtickgezahlten Teile
des Nominalwerts sind.

Alle anderen Schuldinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der
Wertanderungen im Periodenergebnis bewertet (FVTPL). Alle gehaltenen Eigenkapitalinstru-
mente werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Wertveranderungen wer-
den im Periodenergebnis erfasst. Wenn ein Eigenkapitalinstrument nicht zu Handelszwecken
gehalten wird, kann die BRAIN beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Entscheidung
treffen, dieses zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung der Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis zu bewerten. Eine nachtragliche Umklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in diesem Falle ausgeschlossen.

Finanzielle Vermogenswerte werden grundsatzlich erst ausgebucht, wenn keine Aussicht
auf Eintreibung besteht, z.B. wenn die Vollstreckung erfolglos geblieben ist, das Insolvenz-
verfahren mangels Masse eingestellt wurde oder die Schuld inzwischen verjahrt ist. Danach
werden keine weiteren Vollstreckungsmalnahmen vorgenommen. Finanzielle Vermogenswerte,
deren Konditionen geandert wurden, da sie ansonsten Uberfallig oder wertgemindert waren,
lagen (ebenso wie im Vorjahr) im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht vor.

Schuldinstrumente werden zu dem Zeitpunkt aus der Konzernbilanz ausgebucht, zu dem
alle Chancen und Risiken libertragen wurden und der damit verbundene Zahlungseingang sicher-
gestellt ist. Werden nicht alle Chancen und Risiken tbertragen, werden die Schuldinstrumente
dann ausgebucht, wenn die Verfligungsmacht tiber das Schuldinstrument Gibergegangen ist.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Wertminderungen gehaltener Schuldinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten sind, beruhen auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden.
Diese werden mit einem Betrag in folgender Hohe erfasst:

- dem ,erwarteten 12-Monats-Verlust" (Barwert der erwarteten Zahlungsausfalle, die aus
maoglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zwdlf Monate nach dem Abschluss-
stichtag resultieren) oder

- dem gesamten Uber die Restlaufzeit des Instruments erwarteten Verlust (Barwert der erwar-
teten Zahlungsausfalle infolge aller moglichen Ausfallereignisse liber die Restlaufzeit des
Finanzinstruments).

Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit und ohne signifikante Finanzie-
rungskomponente, Vertragsvermoégenswerte und Leasingforderungen wird der Wertminde-
rungsbedarf stets auf Basis der Uber die gesamte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt. Flr
alle anderen Instrumente werden die Wertminderungen nur dann auf Basis der Uber die ge-
samte Laufzeit erwarteten Verluste ermittelt, wenn sich das Kreditrisiko seit erstmaligem An-
satz wesentlich erhoht hat. Die Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko signifikant erhoht hat,
beruht auf einem Anstieg der Ausfallwahrscheinlichkeit seit Zugang. Bei dieser Betrachtung
werden ebenfalls makrookonomische Prognosen (wie bspw. das BIP) beriicksichtigt. Hieraus
ergaben sich keine wesentlichen weiteren Effekte, sodass die Anpassung einer Wertminde-
rung unterbleiben konnte.
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Andernfalls werden die Wertminderungen lediglich auf Basis der erwarteten Verluste er-
mittelt, die aus einem innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag auftretenden
Verlustereignis resultieren wirden. In diesem Fall werden also Verlustereignisse nicht bertick-
sichtigt, die spater als zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag auftreten konnen.

Ein finanzieller Vermogenswert weist objektive Hinweise auf Wertminderung auf, wenn
ein oder mehrere Ereignisse stattgefunden haben, die eine signifikante Auswirkung auf die er-
warteten zukinftigen Zahlungsstrome des finanziellen Vermogenswerts aufzeigen. Dazu gehdren
beobachtbare Daten, die tiber die folgenden Ereignisse bekannt geworden sind:

- erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners,

« ein Vertragsbruch, wie beispielsweise ein Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen,

« Zugestandnisse, die der Kreditgeber dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder ver-
traglichen Griinden im Zusammenhang mit finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers
macht, ansonsten aber nicht gewahren wiirde,

- eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges
Sanierungsverfahren geht,

« das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven Markts fiir
diesen finanziellen Vermdgenswert,

- der Erwerb oder die Ausgabe eines finanziellen Vermogenswerts mit einem hohen Disagio,
das die angefallenen Kreditausfalle widerspiegelt.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird eine Wertberichtigungstabelle
zugrunde gelegt, welche die erwarteten Verluste tiber die Restlaufzeit als pauschalen Prozent-
satz in Abhéngigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit bestimmt. Zukunftsorientierte makro-
okonomische Informationen bleiben dabei unberiicksichtigt, da diese aus Sicht des Konzerns
keine wesentlichen Auswirkungen auf die erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit haben. Die
Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern
Kenntnis von der wahrscheinlichen Uneinbringlichkeit der Forderung erhalt.

Zuschiisse der o6ffentlichen Hand

Monetéare Forderungen flir Forschungs- und Entwicklungsprojekte werden als Erlose aus
Forschungs- und Entwicklungsforderungen in der Gesamtergebnisrechnung gesondert aus-
gewiesen.

Diese Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemal3 IAS 20 zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert nur dann erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfillt sind und die Zuwendungen gewéhrt werden. Die
Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsétzlich in den Perioden erfasst, in
denen die Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, anfallen. Forderungen aus noch nicht
abgerechneten Zuschlissen werden als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus-
gewiesen, da die zugrundeliegenden Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten wesentlicher
Bestandteil des Leistungsspektrums des BRAIN-Konzerns sind.
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Investitionszuschlsse und -zulagen fiir Vermdgenswerte werden nicht von den Anschaf-
fungskosten der jeweiligen Vermogenswerte abgesetzt, sondern als abgegrenzte Ertrage bilan-
ziert. Die Auflosung erfolgt entsprechend der Abschreibungsverteilung der korrespondieren-
den Vermogenswerte und wird in der Gesamtergebnisrechnung bei den sonstigen Ertradgen
ausgewiesen.

Eigenkapital

Fur die Klassifizierung nicht in Eigenkapitalinstrumenten der BRAIN AG zu erfiillender
Finanzinstrumente als Eigen- oder Fremdkapital ist entscheidend, ob fiir die BRAIN AG eine
Zahlungsverpflichtung besteht. Eine finanzielle Verbindlichkeit liegt immer dann vor, wenn die
BRAIN AG kein Recht besitzt, die Zahlung fllissiger Mittel oder den Austausch in Form anderer
finanzieller Vermogenswerte zur Begleichung der Verpflichtung zu vermeiden.

Kosten, die direkt der Ausgabe neuer Aktien zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital
als Abzug von den Emissionserlosen bilanziert. Liegt zwischen dem Entstehen der Kosten und
der eigentlichen Durchfliihrung der Eigenkapitaltransaktion, d.h. dem Zufluss des Emissions-
erloses, ein Abschlussstichtag, so werden die in der Berichtsperiode angefallenen abziehbaren
Transaktionskosten zunachst aktivisch abgegrenzt und erst zum Zeitpunkt der bilanziellen Er-
fassung der Eigenkapitalerhohung mit dem Eigenkapital (Kapitalriicklage) verrechnet.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen bilden alle erkennbaren gegenwartigen Verpflichtungen gegentiber
Dritten aufgrund vergangener Ereignisse ab, soweit der daraus resultierende Abfluss von Res-
sourcen wahrscheinlich und deren Hohe zuverlassig abschéatzbar ist. Der Ansatz erfolgt mit
dem erwarteten Erfullungsbetrag. Sofern der Eintritt des Vermogensabflusses flir einen iber
das Folgejahr hinausgehenden Zeitpunkt erwartet wird, werden die Verpflichtungen in Hohe
des Barwerts passiviert. Im Falle einer geringeren Abzinsung werden die Zinseffekte unter den
Finanzaufwendungen erfasst.

Betriebliche Altersversorgung/Leistungen an Arbeitsnehmer

Die betriebliche Altersversorgung bei BRAIN umfasst sowohl beitrags- als auch leistungs-
orientierte Zusagen.

Die betriebliche Altersversorgung der BRAIN AG, der AnalytiCon Discovery GmbH, der
BioCatalysts Ltd. und der WeissBio-Tech GmbH erfolgt tUber die gesetzliche Rentenversiche-
rung hinaus durch Direktversicherungen und Einzahlungen in Pensionskassen und private
Rentenversicherungen (beitragsorientierte Zusagen). Ferner bestehen leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane gegenuliber einem ehemaligen und einem im Geschéftsjahr ausgeschiedenen
Vorstandsmitglied der BRAIN AG. Diese werden uber eine Unterstlitzungskasse durchgefiihrt.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als Aufwand im Per-
sonalaufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu
den Beitragen berechtigen. Zahlungen flir staatliche Versorgungsplane werden wie die von
beitragsorientierten Versorgungsplanen behandelt.
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In Deutschland besteht flir alle Mitarbeiter in den Konzerngesellschaften ein beitrags-
orientierter Plan im Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeit-
geber einzuzahlen hat. Der einzuzahlende Betrag richtet sich nach dem aktuell gtiltigen Bei-
tragssatz von 9,35% (Arbeitgeberanteil) bezogen auf die rentenpflichtige Mitarbeitervergiitung.
In Frankreich betragt der Arbeitgeberanteil 8,55% auf eine rentenpflichtige Verglitung bis zu
3.218 € und 1,85 % auf das gesamte Gehalt. In den USA betragt der Arbeitgeberanteil zur Sozial-
versicherung 6,2% bis zu einer jahrlichen Mitarbeitervergtitung von 127.200 €. Daneben bietet
BRAIN die betriebliche Altersvorsorge in Form der Entgeltumwandlung ohne Aufstockung der
Einzahlungen durch den Arbeitgeber an.

Fir ein ehemaliges und ein im Geschaftsjahr ausgeschiedenes Vorstandsmitglied be-
stehen leistungsorientierte Altersversorgungssysteme in Form von Versorgungszusagen der
Gesellschaft. Die Versorgungsanspriiche bestehen in Altersruhegeld ab Erreichen des 65. Lebens-
jahrs sowie Hinterbliebenen- und Invaliditatsversorgung. Zur Rickdeckung der Versorgungs-
zusagen leistet die Gesellschaft Beitrage an eine externe Unterstilitzungskasse. Die Unterst(it-
zungskasse hat wiederum Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Die Ansprliche aus
den Ruckdeckungsversicherungen sind an die Bezugsberechtigten aus der Unterstiitzungs-
kasse abgetreten.

Die Versorgungsverpflichtung wird gemaB IAS 19 unter Anwendung versicherungsmathe-
matischer Verfahren bewertet. Die Berechnungen basieren im Wesentlichen auf statistischen
Daten zu Sterbe- und Invaliditatsraten, Annahmen Uber den Abzinsungssatz sowie die erwar-
teten Ertrage aus Planvermogen. Die Ermittlung des Zinssatzes und der erwarteten Planvermo-
gensrendite orientiert sich grundséatzlich an Renditen laufzeitadaquater Unternehmensanleihen
mit AA-Ratings oder hilfsweise an Renditen entsprechender Staatsanleihen. Im Rahmen der
Bilanzierung wird vom Barwert der Versorgungsverpflichtung der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens abgezogen. Die Bewertung der Altersversorgungsverpflichtung und des Plan-
vermaogens erfolgt jahrlich mittels versicherungsmathematischer Gutachten zum Bilanzstichtag.

Neubewertungsbetrage, die sich insbesondere aus der Anpassung von versicherungs-
mathematischen Annahmen ergaben, werden erfolgsneutral tber das Sonstige Ergebnis im
Eigenkapital (Gewinnrlcklagen) erfasst.

Corporate-Performance-Bonus ,,CoPerBo" fiir Mitarbeiter der BRAIN AG

Im Geschéftsjahr 2015/16 wurde ein Programm zur erfolgsorientierten Vergtitung der Mit-
arbeiter der BRAIN AG aufgelegt. Dieses wurde im aktuellen Geschéftsjahr fortgefiihrt und sagt
den Mitarbeitern der BRAIN AG einen jahrlichen Bonus in Abhangigkeit von ihrem jeweiligen
im Geschaftsjahr erhaltenen Grundgehalt sowie von bestimmten Entwicklungsfaktoren zu.
Wesentlichen Einfluss auf die Hohe des Bonus haben in diesem Zusammenhang drei Ent-
wicklungsfaktoren, die jeweils zu einem Drittel auf den zu zahlenden Bonus wirken. Keinen
Anspruch auf dieses Programm haben alle Mitarbeiter der BRAIN AG mit gesonderter Ziel-
vereinbarung.

Erster Faktor ist die prozentuale Veranderung der Gesamtleistung im Geschaftsjahr des
Segments BioScience gegenuber dem Vorjahr. Zweiter Faktor ist die Veranderung des berei-
nigten EBITDA des Segments BioScience. Eine Anderung dieses Faktors um eine Million ist
als 10 % definiert. Dritter Faktor ist die Verdnderung des gewichteten durchschnittlichen Aktien-
kurses Uber das Geschaftsjahr. Die Auszahlung der Boni ist fiir das abgelaufene Geschéftsjahr
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jeweils im Januar des darauffolgenden Jahrs vorgesehen, da bis zu diesem Zeitpunkt die tes-
tierten Segmentinformationen vorliegen. Die Auszahlungsbandbreite ist auf O bis 30 % des
gezahlten Grundgehalts eines Mitarbeiters fixiert. Aus einem Faktor dirfen dabei jeweils nur
10 Prozentpunkte resultieren.

Zur Berechnung der Hohe der Verpflichtung wurden die Segmentangaben dieses Ab-
schlusses verwendet, dem Einfluss der Riickstellung auf das bereinigte EBITDA wurde unter
Zuhilfenahme einer iterativen Berechnung Rechnung getragen.

Flir das Geschaftsjahr 2019/20 ergab sich keine Verpflichtung. Zum 30. September 2019
ergab sich eine Verbindlichkeit in Hohe von 198 Tsd. €. Der Periodenaufwand flir das Geschafts-
jahr 2018/19 belauft sich auf 198 Tsd. €.

Anteilsbasierte Vergiitung und andere langfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2019/20 bestanden die folgenden anteilsbasierten Verglitungen:

Employee Stock Ownership Program (ESOP)

Zur Incentivierung und langfristigen Bindung von Flhrungskraften und Mitarbeitern der
BRAIN AG trat am 8 Juni 2018 ein Employee Stock Ownership Program (ESOP 2017/18) flr das
Geschaftsjahr 2017/18 und am 12. Mérz 2019 ein Employee Stock Ownership Program (ESOP
2018/19) fiir das Geschéftsjahr 2018/19 in Kraft. Im Rahmen des Letzteren wurden im Geschafts-
jahr 2019/20 am 9. Marz 2020 planmafig weitere Optionen ausgegeben. An allen ESOP-Pro-
grammen partizipieren Fihrungskrafte und Mitarbeiter sowie die Vorstande der BRAIN AG.

Grundlage des Aktienoptionsprogramms ESOP 2017/18 ist der Hauptversammlungs-
beschluss vom 8. Juli 2015 zur Auflage eines Aktienoptionsprogramms und zu der Schaffung
des bedingten Kapitals 2015/1l. Grundlage des Aktienoptionsprogramms ESOP 2018/19 ist der
Hauptversammlungsbeschluss vom 7. Mérz 2019 zur Auflage eines Aktienoptionsprogrammes
und zu der Schaffung des bedingten Kapitals 2019/1.

Eine Option berechtigt im Rahmen der Auslibung zum Erwerb einer Aktie der Gesellschaft
zum sog. Ausubungspreis. Der Austibungspreis entspricht dabei einem Mittel des Aktienkurses
zehn Handelstage vor dem vertraglichen Tag der Gewéahrung, der in diesem Fall auf den 8. Juni
2018 (ESOP 2017/18), 12. Marz 2019 (ESOP 2018/19) und 9. Marz 2020 (ESOP 2018/19) fallt. Der
Ausuibungspreis der Optionen belduft sich auf 20,67 € (ESOP 2017/18), 10,64 € (ESOP 2018/19)
und 911€ je Aktie (ESOP 2019/20) fir die Ausgabe am 9. Marz 2020. Die Austibung der Optionen
ist neben einem Erfolgsziel in Bezug auf die Aktienkursentwicklung (Erfolgsbedingung) zusatz-
lich an den Verbleib des jeweiligen Beglinstigten im Unternehmen gebunden (Dienstbedingung).
Die Optionen konnen unter Berlicksichtigung der Erfiillung der Dienst- sowie Erfolgsbedingung
frihestens nach Ablauf von vier Jahren nach dem Tag der Gewéhrung ausgetibt werden (Warte-
frist). Die Austibungsdauer betragt vier Jahre nach Ablauf der vierjahrigen Wartefrist. Die Optionen
erhalten ab dem ESOP 2018/19 dartber hinaus einen ,cap amount”, der den maximalen Wert der
Optionen begrenzt. Im ESOP 2017/18 war ein solcher ,cap amount” nur fiir Vorstande vorgesehen.
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5 Betreffen Herrn Adriaan Moelker (CEO
seit dem 1. Februar 2020).

6 Betreffen jeweils zu gleichen Teilen Herrn
Dr. Jurgen Eck (CEO bis zum 31. Dezember
2019), Herrn Roedder (CBO bis zum 6. Juli
2020) und Herrn Bender (CFO bis zum

30. September 2020).
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Die folgende Ubersicht stellt die im Geschéftsjahr gewahrten, verfallenen, verwirkten und
ausgeubten Optionen je Typ dar:

Optionen fiir Flihrungs- Optionen

krafte und Mitarbeiter flir Vorstande

Zum 30.09.2019 ausstehend 197.600 240.000
Im Geschéaftsjahr gewahrt 165.000 100.000°
Im Geschéaftsjahr verfallen 0 0
Im Geschaftsjahr verwirkt 0 180.000°
Im Geschéaftsjahr ausgelibt 0 0
Zum 30.09.2020 ausstehend 362.600 160.000
Zum 30.09.2020 austbbar 0 0

Die Optionen sind nach den Regelungen des IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergtitung" abzubil-
den und sind als anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu
klassifizieren.

Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird grundsatzlich einmalig zum Zeitpunkt der
Gewahrung unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation und unter Berticksichtigung der
Bedingungen, zu denen die Bezugsrechte gewahrt wurden, bewertet. Bei der Ausgabe der
Optionen in 2020 flir das ESOP 2019/20 fiel der Tag der Gewahrung auf den 9. Méarz 2020.

Zum Bewertungsstichtag wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

Optionen flr
Vorstande, Flihrungs-
krafte und Mitarbeiter

(ESOP 2019/20):

Ausgabe im Geschafts-

Parameter jahr 2019/20
Bewertungsstichtag 09.03.2020
Restlaufzeit (in Jahren) 8
Aktienkurs zum Bewertungsstichtag (EUR) 8,65
Auslbungspreis (EUR) N
Erwartete Dividendenrendite (%) 0,0
Erwartete Volatilitat (%) 45,80
Risikoloser Zinssatz (%) -0,78
Angewandtes Modell Monte Carlo
Wert Cap je Option (EUR) 30,00
Fair Value pro Option (EUR) 2,79

Die Volatilitat wurde als laufzeitaddquate historische Volatilitat anhand einer Peergroup
Uber die jeweilige Restlaufzeit ermittelt. Der berlicksichtigten erwarteten Volatilitat liegt die
Annahme zugrunde, dass von einer historischen Volatilitat auf kiinftige Trends geschlossen
werden kann. Die tatsachlich eintretende Volatilitat kann von den getroffenen Annahmen ab-
weichen. Die erwartete Dividendenrendite beruht auf Managementschatzungen sowie Markt-
erwartungen. Flr den risikolosen Zinssatz wurde auf die laufzeitaddquate Rendite deutscher
Staatsanleihen abgestellt. Aufgrund der vertraglichen Ausgestaltung sind Annahmen Uber er-
wartete Auslibungszeitpunkte bzw. Zahlungen vom Management getroffen worden. Die tat-
sachlichen Auslibungszeitpunkte konnen von den getroffenen Annahmen abweichen.
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Fur die BRAIN AG ergibt sich im Rahmen der Auslibung der Bezugsrechte keine Aus-
wirkung auf den Zahlungsmittelbestand bzw. den Bestand eigener Anteile, da fir die Gesell-
schaft keinerlei Verpflichtung zur Lieferung von Aktien oder Geldzahlungen im Zusammenhang
mit diesem Programm besteht. Da die Gesellschaft die Gegenleistung (in Form von Arbeits-
leistung oder ahnlicher Dienstleistung) erhalt, wird gemal IFRS 2 fiir diese anteilsbasierten
Vergltungsprogramme ein Personalaufwand in Hohe von 449 Tsd. € (Vorjahr: 200 Tsd. €) bei
der BRAIN AG erfasst. Davon betreffen Vorstande 27 Tsd. €.

Wachstumsaktienprogramm bei der Biocatalysts Ltd.

Zur Incentivierung und Bindung von Fihrungskraften bei der im Geschéftsjahr 2017/18
erworbenen Biocatalysts wurde im vergangenen Jahr ein anteilsbasiertes Verglitungssystem
etabliert, an dem Flhrungskrafte auf Ebene der lokalen Gesellschaft partizipieren. Die Fih-
rungskrafte haben im Geschaftsjahr 2018/19 50197 Anteile zum Nominalpreis von 0,1 GBP,
demnach also 5.020 GBP erworben. Die Anteile sind weder mit Stimmrechten noch mit Ge-
winnbezugsrechten ausgestattet. Gleichzeitig wurde eine Put-Optionsvereinbarung abge-
schlossen, die es den Beguinstigten ermoglicht, die Anteile auf Basis des Abschlusses zum 30.
September 2022 an die Gesellschaft zuriickzuverauBern. Das Management kann die Aus-
Ubung der Put-Option ebenfalls auf Basis des Abschlusses zum 30. September 2022 verlangen
oder im Falle schlechter Geschaftsentwicklungen auch untersagen bzw. verschieben. Der Aus-
zahlungsbetrag berechnet sich anhand des Wertzuwachses der Gesellschaft auf Basis eines
vorab definierten EBITDA-Multiples sowie auf der Erreichung der Planwerte im Geschéftsjahr
2021/22. Zum 30. September 2020 wurden die Optionen mit 13,53 € (Vorjahr: 1707 €) je Option
bewertet. Der entstehende Personalaufwand wird liber den Erdienungszeitraum bis zum
30. September 2022 verteilt. Da es sich um eine anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich in
Zahlungsmitteln handelt, erfolgt zu jedem Abschlussstichtag eine Neubewertung auf Basis
der jeweils gliltigen Planung der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr wurde ein Periodenaufwand
in Hohe von 180 Tsd. € (Vorjahr: 66 Tsd. €) erfasst und eine korrespondierende Ruckstellung
gebildet.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der AnalytiCon Discovery GmbH

Fir alle nicht beherrschenden Anteile wurden im Geschaftsjahr 2014/15 Put-/Call-Optio-
nen mit der BRAIN AG vereinbart. Die Put-Optionen konnten entsprechend den Vertrags-
bedingungen von den Mitarbeitern und Geschaftsflihrern bis Februar 2020 ausgelbt werden.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr libten die noch ausstehenden Optionsinhaber ihre Put-Op-
tionen aus und Ubertrugen ihre Anteile an die BRAIN AG. Infolgedessen erhohten sich die
Anteile an der AnalytiCon Discovery GmbH von 99,7 % auf 100 %. Die Vergutung flr die Uber-
tragenen Anteile wird in einer weiteren Tranche ausgezahlt, nachdem die erste und zweite in
bereits abgelaufenen Jahren gezahlt wurden. Die aus diesem Sachverhalt resultierenden Finanz-
verbindlichkeiten belaufen sich auf 838 Tsd. € (Vorjahr: 1.658 Tsd. €). Die sonstigen Verbindlich-
keiten reduzierten sich von 1.414 Tsd. € im Vorjahr auf 716 Tsd.€ zum 30.09.2020. Die Reduk-
tion der Verbindlichkeiten resultiert aus der Zahlung einer der drei Tranchen im abgelaufenen
Geschaftsjahr.
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Laufende und latente Steuern

Der Aufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten,
die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall wer-
den die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden
(oder in Kirze geltenden) Steuervorschriften der Lander, in denen die Gesellschaft und ihre
Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.
Der Vorstand Uberpriift regelmal3ig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungs-
fahige Sachverhalte, und bildet, wenn angemessen, Ertragssteuerverbindlichkeiten basierend
auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaf abzufiihren sind.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Liability-Methode.
Latente Steuern werden fiir temporédre Wertunterschiede aus Abweichungen zwischen Steuer-
bilanz und IFRS-Bilanz und aus Konsolidierungsvorgangen gebildet.

Ferner wird die kiinftige Steuerersparnis aus der Verrechnung ertragsteuerlicher Verlust-
vortrage mit in der Zukunft entstehenden steuerpflichtigen Gewinnen aktiviert, sofern und soweit
die Realisation auf Basis der steuerlichen Prognoserechnung der Gesellschaft hinreichend
sicher erscheint.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen, wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und sie gegentiber derselben Steuer-
behorde flir dasselbe Steuersubjekt bestehen oder die Steuersubjekte anstreben, einen Aus-
gleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Latente Steueranspriiche oder -verbindlichkeiten werden unabhangig von der Gliederung
der Bilanz nach Fristigkeitsgesichtspunkten als Bestandteil der langfristigen Vermogenswerte
oder Schulden ausgewiesen.

Leasingverhiéltnisse

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, die dazu berechtigt, die Nutzung eines iden-
tifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum zu
kontrollieren. Leasingvertrage bestehen bei der BRAIN AG als Leasingnehmer insbesondere
im Zusammenhang mit Immobilien und Fahrzeugen. Als Leasinggeber treten die Gesellschaf-
ten der BRAIN-Gruppe nicht in Erscheinung.

Bis zum 30. September 2019 werden Leasingverhaltnisse gemal3 IAS 17 (Leases) bilanziert.
Der Standard unterscheidet zwischen Operating- und Finanzierungsleasing. Leasingzahlungen
flr Operating-Leasing-Verhéltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Finanzierungs-Leasing-Verhéltnisse,
bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am
Leasinggegenstand auf den Konzern tbertragen werden, flhren zur Aktivierung des Leasing-
gegenstands zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird
mit seinem beizulegenden Zeitwert angesetzt oder mit dem Barwert der Mindestleasingzah-
lungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen werden derart in Finanzierungsauf-
wendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass sich Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingverbindlichkeit ergibt.
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Finanzierungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Leasinggegenstande werden

grundsétzlich lber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist der Eigentumstibergang auf den

Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses nicht hinreichend sicher, wird der

Leasinggegenstand Uber den kiirzeren der beiden Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer

und Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben.

Seit dem 1. Oktober 2019 wendet die BRAIN AG die Vorschriften des IFRS 16 ,Leasing-
verhaltnisse” an. Die Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 sind in der Anmerkung
+Angewandte neue Rechnungslegungsvorschriften” naher erlautert. Im Rahmen der Erstanwen-
dung von IFRS 16 hat die BRAIN AG die modifizierte retrospektive Methode angewendet und
daher auf die Anpassung der Vergleichsinformationen verzichtet. Entsprechend werden die
Vorjahreswerte weiterhin nach IAS 17 bilanziert.

Mit der Umsetzung von IFRS 16 entfallt fir Leasingnehmer die Trennung von Leasingver-
haltnissen in Operating- und Finanzierungsleasing. Als Leasingnehmer bilanziert die BRAIN AG
nunmehr samtliche Leasingverhaltnisse und erfasst Nutzungsrechte (right-of-use assets) an
Vermogenswerten sowie Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen unter Berticksichtigung
folgender Prinzipien:

- Die BRAIN AG nutzt das Wahlrecht, Leasingvertrage tber immaterielle Vermogenswerte
nicht im Rahmen des IFRS 16 zu erfassen.

- Die BRAIN AG wendet die Ausnahmeregelungen im Zusammenhang mit Leasingverein-
barungen mit einer Laufzeit von maximal zwolf Monaten ab Bereitstellungsdatum so-
wie geringwertigen Vermogenswerten an. Als geringwertige Vermogenswerte wurden
grundsatzlich Leasinggegenstande mit einem Wert von maximal 5.000 € definiert.
Leasingzahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse und fiir Leasingverhaltnisse, denen
ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden linear tber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses als sonstiger Aufwand erfasst.

- Flr Leasingvertrage wird grundsatzlich vom Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf eine Sepa-
rierung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten zu verzichten. Lediglich fiir Leasing-
vertrage Uber Grundstticke und Gebaude erfolgt eine Separierung von Leasing- und Nicht-
leasingkomponenten.

- Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit ist der Grenzfremdkapitalzinssatz zu ver-
wenden, sofern sich der dem Leasingvertrag zugrundeliegende Zinssatz nicht ermitteln
lasst. Die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert auf dem risikolosen lauf-
zeitadaquaten Zins und der Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft. Zur Bestimmung
des kurzfristigen Anteils der Leasingverbindlichkeit wendet die BRAIN AG das Tilgungs-
modell an. Der Kurzfristanteil der Leasingverbindlichkeiten entspricht hierbei dem Tilgungs-
anteil der nachsten zwolf Monate.

- Bei der Ermittlung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen erfolgt die Einschatzung der
Austibung vorhandener Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen einzelfallbasiert
unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Standortstrategien, Mietereinbauten und dem
Spezifitatsgrad.

- Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der verbliebenen Leasingzahlungen
unter Berlicksichtigung des Grenzfremdkapitalzinssatzes bewertet.

- Das Nutzungsrecht wird grundsatzlich in gleicher Hohe wie die Leasingverbindlichkeit
aktiviert. Unterschiede ergeben sich gegebenenfalls, wenn zum Beispiel Riickbauverpflich-
tungen vorhanden sind.
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+ Nach der Aktivierung wird das Nutzungsrecht, das im Zugangszeitpunkt mit den Anschaf-
fungskosten zu bewerten ist, grundsatzlich linear Uber die Leasinglaufzeit abgeschrieben.
Sollte allerdings eine vorhandene Kaufoption als hinreichend sicher bezlglich der Aus-
tbungswahrscheinlichkeit beurteilt worden sein oder ein automatischer Eigentumstiber-
gang am Ende der Vertragslaufzeit stattfinden, so erfolgt die planmaBige Abschreibung
uber den gleichen Zeitraum, der auch ansonsten bei entsprechenden Vermogenswerten
des Sachanlagevermégens Anwendung findet (siehe Anmerkung ,Sachanlagen”).

- Wird ein bestehender Leasingvertrag nachtraglich angepasst, ist eine Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit und des Nutzungsrechts erforderlich, wenn die Vertragsanpassung
das Zahlungsprofil (gemal dem Zins- und Tilgungsplan) oder den Umfang des Nutzungs-
rechts mengenmafig oder in zeitlicher Dimension andert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand, taglich
fallige Guthaben sowie Termingelder mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in die Bereiche der operativen Geschéftstatigkeit, der Inves-
titionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit unterteilt. Sofern gemischte Geschaftsvorfalle
vorliegen, wird erforderlichenfalls eine Zuordnung zu mehreren Tatigkeitsbereichen vorgenom-
men. Ertragsteuern werden insgesamt in den Cashflow aus operativer Tatigkeit einbezogen.

Die Darstellung des Cashflows aus operativer Tatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.
Dabei wird das Jahresergebnis nach Steuern um die zahlungsunwirksamen Ergebnisbestand-
teile sowie Abgrenzungen von vergangenen oder kiinftigen Ein- und Auszahlungen (einschlie3-
lich Rickstellungen) sowie Aufwands- und Ertragsposten, die dem Investitionsbereich zuzu-
rechnen sind, berichtigt.

IV. Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1 Umsatzerlése

Die Umsatzerlose des Konzerns enthalten Umsatze aus dem Verkauf von Gltern und
Produkten in Hohe von 26.447 Tsd. € (Vorjahr: 27.893 Tsd. €), Vergutungen aus Forschungs- und
Entwicklungskooperationen in Hohe von 10.302 Tsd. € (Vorjahr: 8.982 Tsd.€) und Nutzungs-
entgelte in Hohe von 1.476 Tsd. € (Vorjahr: 1.956 Tsd.€). Dartber hinaus wurden im aktuellen
Geschaftsjahr keine sonstigen Umsatze (Vorjahr: 74 Tsd. €) erzielt.

Die Forschungs- und Entwicklungskooperationen umfassen Einmalvergutungen, laufende
Forschungs- und Entwicklungsvergutungen sowie erfolgsabhangige Umsatze aus Milestones
und Project Success Points.

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen ist in der Segmentbericht-
erstattung ersichtlich.
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2  Erlése aus Forschungs- und Entwicklungsforderungen

Die Erlose aus Forschungs- und Entwicklungsférderungen in Hohe von 839 Tsd. € (Vor-
jahr: 1.486 Tsd. €) beinhalten die vereinnahmten, nicht riickzahlbaren Forderungen flr be-
stimmte Forschungs- und Entwicklungsprojekte, tberwiegend flr Projekttrager im Auftrag des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF). Dem Ministerium steht das Recht zu,
die zweckgebundene Verwendung der zugewandten Mittel zu prifen.

3 Sonstige Ertrdge

Die sonstigen Ertrage lassen sich wie folgt untergliedern:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten und Riickstellungen 97 156
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungsposten 171 108
Sachbezlige und Mieteinnahmen 125 133
Sonstige periodenfremde Ertréage 14 13
Versicherungsentschadigungen 2 525
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 144 302
Gesamt 552 1.238

4  Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt den Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Fertig-
waren sowie fiir bezogene Leistungen mit dem Schwerpunkt auf Forschungs- und Entwick-
lungsfremdleistungen aus Forschungs- und Entwicklungskooperationen mit Universitaten,
Hochschulen und anderen Technologieunternehmen.

5 Personalaufwand

Im Personalaufwand sind u.a. Aufwendungen aus der Zuflihrung zur Kapitalrlicklage aus
anteilsbasierten Vergutungen bei der BRAIN AG in Hohe von 449 Tsd. € (Vorjahr: 200 Tsd. €)
enthalten. Bei der Biocatalysts Ltd. wurden Ruckstellungen flr das anteilsbasierte Vergiitungs-
programm gebildet und ein entsprechender Personalaufwand in Hohe von 180 Tsd. € (Vorjahr
66 Tsd. €) verbucht. Aufgrund der Verbindlichkeiten aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
der AnalytiCon Discovery GmbH ist ein Personalaufwand in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 35 Tsd. €)
enthalten.

Aufwendungen fiir Altersvorsorge (Unterstltzungskasse, Lebensversicherungen und Bei-
trage zum Pensionssicherungsverein) sind in Hohe von 363 Tsd. € (Vorjahr: 443 Tsd. €) enthalten.

Die im Geschéftsjahr geleisteten Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung
betrugen 1133 Tsd. € (Vorjahr: 1.065 Tsd. €).

Flr das Geschaftsjahr 2020/21 wird mit Aufwendungen flr Altersvorsorge in Hohe von
ca. 370 Tsd. € gerechnet und mit Arbeitgeberbeitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung
(beitragsorientierte Plane) in Hohe von ca. 1157 Tsd. €.
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Die in der Gesamtergebnisrechnung enthaltenen Effekte und Folgeeffekte aus der Be-
wertung der leistungsorientierten Altersversorgungszusagen flr ein ehemaliges und ein im
Geschaftsjahr ausgeschiedenes Vorstandsmitglied setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Dienstzeitaufwand 120 91
Zinsaufwand aus der DBO/Altersversorgungsverpflichtung 49 79
Ertrdge aus Planvermogen -23 -35
Im Betriebsergebnis erfasste Aufwendungen 146 135
Neubewertungseffekte -44 644
Netto-Effekt sonstiges Ergebnis -44 644
Gesamtaufwendungen 102 779

Des Weiteren sind Aufwendungen aus beitragsorientierten Zusagen gegentber einem im
Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglied in Hohe von 50 Tsd. € (Vorjahr: 42 Tsd. €)
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Versorgungsanspriche eines ehemaligen bzw. eines im Geschaftsjahr ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieds bestehen aus einem Altersruhegeld ab Erreichen des 65. Lebens-
jahrs sowie Hinterbliebenen- und Invaliditatsversorgung, die Uber eine Unterstlitzungskasse
(leistungsorientierte Plane) ausgezahlt wird.

Die Entwicklung des Barwerts der Verpflichtung (DBO) der leistungsorientierten Zu-
sagen stellt sich wie folgt dar:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Wert am 01.10. 5.330 4.016
Zinsaufwand 49 79
Dienstzeitaufwand 120 91
Neubewertung aufgrund Anderungen demografischer Annahmen 0 -45
Vers.ilcherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) aus 95 1.202
der Anderung finanzieller Annahmen

Neubewertung aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -37 -13
Wert am 30.09. 5.557 5.330

Die Verpflichtung wurde durch Rickdeckungsversicherungen abgesichert. Die Entwick-
lung des Planvermogens (Plan Asset) stellt sich wie folgt dar:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Wert am 01.10. 2.473 1.780
Ertrage aus Planvermogen 23 35
Gezahlte Beitrage 158 158
Neubewertungseffekte 101 500
Wert am 30.09. 2.755 2.473
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Das Planvermdogen besteht ausschlieBlich aus Anspriichen aus Riickdeckungsversiche-
rungen in Form von Lebensversicherungen. Der Zeitwert kann insoweit nicht aus einem Preis
an einem aktiven Markt abgeleitet werden und wird daher ebenfalls versicherungsmathema-

tisch ermittelt.

Der Bilanzansatz stellt sich nach Saldierung der Verpflichtung mit dem verpfandeten

Planvermogen wie folgt dar:

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
DBO/Altersversorgungsverpflichtung 5,557 5.330
Planvermdgen -2.755 -2.473
Riickstellung fiir Altersversorgungspldne 2.803 2.858
in Tsd. € 2019/20 2018/19
Wert am 01.10. 2.858 2.236
Netto-Zinsaufwand 26 44
Dienstzeitaufwand 120 91
Gezahlte Beitrage -158 -158
Neubewertungseffekte -44 644
Wert am 30.09. 2.803 2.858

In Bezug auf die durch entsprechende Riickdeckungsversicherungen abgesicherten Pen-
sionsverpflichtungen wurden bei der Bewertung der Pensionsverpflichtung zum 30. September
2020 die ,Richttafeln 2018G, Heubeck-Richttafeln GmbH, Koln 2018" verwendet.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtung wurde ein Rechnungszinssatz von 0,85%
(Vorjahr: 0,92 %) zugrunde gelegt und ein Rententrend von 1,00 % bertcksichtigt. Die zahlungs-

gewichtete Duration des Verpflichtungsumfangs betrégt 24,8 Jahre (Vorjahr: 24,3 Jahre).

Die signifikanten Bewertungsannahmen zeigen folgende Sensitivitaten in Bezug auf die

Veranderung der DBO (Altersversorgungsverpflichtung):

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Zinsanderung +0,25% -328 -408
Zinsanderung -0,25% 355 441
Erhohung des Rententrends p.a. +0,25% 252 294
Lebenserwartung +1 Jahr 202 278
Lebenserwartung -1 Jahr -201 -278

Die erwarteten Einzahlungen in das Planvermogen im Geschaftsjahr 2020/21 betragen
248 Tsd. €. Rentenzahlungen sind flir das Geschaftsjahr 2020/21 nicht zu erwarten.
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6 Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in der Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen in den Erlauterungen zur Darstellung der Vermogenslage (Bilanz) dargestellt. In
den Abschreibungen sind Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit in Hohe von 11Tsd. € (Vorjahr: 1.777 Tsd. €) sowie eine Wertminde-
rung von nicht mehr genutzten sonstigen immateriellen Vermogenswerten (Produktions-
organismen) in Hohe von 408 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) enthalten.

7 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Werbe- und Reisekosten 786 1.402
Raumkosten 946 1.223
Kosten flir Warenabgabe, Vertriebs- und Logistikdienstleistungen 792 927
Rechts- und Beratungskosten 914 596
Reparatur- und Instandhaltungsaufwand 434 463
Blro- und Geschaftsbedarf 291 423
Abschluss und Priifungskosten 495 369
Versicherungen 340 368
Dienstleistungen 178 301
AR-Vergutung 225 284
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 232 115
Forderungsverluste 0 564
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.686 1.658
Sonstige Aufwendungen gesamt 7.320 8.694

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen umfassen neben anderen geringeren Positionen
Kosten wie Borsenabgaben und Fortbildungskosten. Der Gesamtbetrag der im Geschaftsjahr
2018/19 als Aufwand erfassten Mietzahlungen betrug 319 Tsd. €.
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8 Finanzertriage

Die Finanzertrage setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Ertrage aus der Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten 460 435
Ertrage aus der Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten 671 0
Ertrage aus Anteilsverwasserung von nach der Equity-Methode 0 491
bilanzierten Unternehmen

Zinsertrage aus Ausleihungen an at Equity bilanzierte Unter- 14 7
nehmen

Ertrag aus der (Folge-)Bewertung von Finanzderivaten 384 0
Ubrige Finanzertrage 16 7
Finanzertrage gesamt 1.546 940

Die Ertrage aus der Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten resultieren im Wesent-
lichen aus der Bewertungsanderung von Put-Optionsrechten bezliglich Minderheitengesell-
schaftsanteilen der BioCatalysts Ltd. in Hohe von 356 Tsd. €. Im Vorjahr resultierten die Ertrage
im Wesentlichen aus der Bewertungsanderung von Put-Optionsrechten bezliglich Minderhei-
tengesellschaftsanteilen der WeissBioTech GmbH. Die Ertrage aus der Ausbuchung finanzieller
Verbindlichkeiten stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Erwerb der verbleiben-
den Minderheitenanteile der WeissBioTech GmbH, Ascheberg im abgelaufenen Geschéaftsjahr
und dem damit verbundenen Verzicht des Verkaufers der Minderheitenanteile auf die Rick-
zahlung ausstehender Darlehen.

Eine Beschreibung der Anderungen im Zusammenhang mit der retrospektiven Korrektur
der Bewertung der Put-Optionen bezuglich der Minderheitenanteile an der BioCatalysts-Gruppe
findet sich im Abschnitt ,Korrekturen im Sinne des IAS 8"

9 Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Vergutungen fur stille Beteiligungen 285 285
Vergltungen fir Darlehen 289 21
Zinsaufwand aus Leasingverhaltnissen 99 17
Aufwand aus der Folgebewertung von finanziellen Verbindlich- 27 1.884

keiten fiir den potenziellen Erwerb nicht beherrschender Anteile
(Put-Optionen)

Aufwand aus der (Folge-)Bewertung von Finanzderivaten 0 494
Ubrige Finanzaufwendungen 172 173
Finanzaufwendungen gesamt 872 3.064
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10 Ertragsteuern und latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt unter Berlcksichtigung der Steuersatze, die im
Jahr der voraussichtlichen Realisation Anwendung finden. Diese betragen fir alle in den Konzern
einbezogenen deutschen Unternehmen flr die Kérperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritats-
zuschlags 15,825 % (Vorjahr: 15,825 %). Der Gewerbesteuersatz fiir die deutschen Konzerngesell-
schaften und der Gesamtsteuersatz sind in den nachfolgenden Tabellen abgebildet:

Gewerbesteuersatz 2019/20 2018/19
BRAIN AG 13,30 % 13,30 %
BRAIN Capital GmbH 13,30 % 13,30 %
AnalytiCon Discovery GmbH 15,93 % 15,93 %
Mekon Science Networks GmbH 1,55% 11,55%
L.A.Schmitt GmbH 1,76 % 1,76 %
WeissBioTech GmbH 14,53 % 14,60 %
Gesamtsteuersatz 2019/20 2018/19
BRAIN AG 2913% 2913 %
BRAIN Capital GmbH 2913% 2913%
BRAIN US LLC 23,90 % 23,90 %
AnalytiCon Discovery GmbH 31,75% 31,75%
AnalytiCon Discovery LLC 2390% 2390%
Mekon Science Networks GmbH 27,63 % 27,63 %
L.A.Schmitt GmbH 2759 % 2759 %
Biocatalysts Ltd. 19,00 % 19,00 %
Biocatalysts Inc. 21,00% 21,00%
WeissBioTech GmbH 30,35% 30,42 %
WeissBioTech France S.A.R.L. 33,33% 33,33%

Die Ertragsteueranspriiche in Hohe von 93 Tsd. € (Vorjahr: 10 Tsd. €) betreffen in Hohe
von 93 Tsd. € (Vorjahr: 8 Tsd. €) die Korperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag sowie
mit 0 Tsd. € (Vorjahr: 2 Tsd. €) die Gewerbesteuer. Die Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe
von 325 Tsd. € (Vorjahr: 784 Tsd. €) betreffen in Hohe von 132 Tsd. € (Vorjahr: 83 Tsd. €) die
Gewerbesteuer und in Hohe von 193 Tsd. € (Vorjahr: 701 Tsd. €) die Korperschaftsteuer.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern und deren Veranderung im Geschaftsjahr

stellen sich wie folgt dar:

30.09.2020 30.09.2019

Passive latente Passive latente
in Tsd. € Aktive latente Steuern Steuern  Aktive latente Steuern Steuern
Immaterielle 0 1.873 0 2.367
Vermdgenswerte
Steuerliche Verlust- 197 0 0 0
vortrage/-rlcktrage
Sachanlagen 27 453 50 244
Vorrate 0 74 0 27
Forderungen aus 4 2 1 74
Lieferungen und
Leistungen
Pensions- 0 0 50 0
verpflichtungen
Ruckstellungen und 17 2 17 8
Verbindlichkeiten
Abgegrenzte 6 0 4 0
Ertrage
Summe 250 2.405 122 2.715
Saldierung -250 -250 -122 -122
Gesamt 0 2155 0 2.593
in Tsd. € 2019/20
Passivischer Saldo der latenten Steuern zum Geschéftsjahres- 2.593
anfang (1. Oktober 2019)
Zugang aktiver/passiver latenter Steuern im Zuge der 0
Veranderung des Konsolidierungskreises
Zu-/Abgang latenter Steuern aus der Erstanwendung IFRS 9 0
und sonstige Zu-/Abgange (via Gewinnricklagen)
Veranderung latenter Steuern aufgrund von Wahrungskurs- -44 -44
differenzen
Veranderung latenter Steuern aus dem Ergebnis aus der Neu- 0
bewertung von Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Erfolgswirksame Veranderung temporarer Unterschiede aus 197
Abweichungen der Bilanzanséatze im IFRS-Abschluss von der
Steuerbilanz
Latenter Steueraufwand aus dem Verbrauch und aufgrund 0
Abschreibung steuerlicher Verlustvortrage
Latenter Steuerertrag aus der Aktivierung steuerlicher 197
Verlustvortrage und Verlustrlcktrage
In der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesener latenter 394 -394
Steuerertrag
Passivischer Saldo der latenten Steuern zum Geschéfts- 2.155

jahresende (30. September 2020)
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Die Unterschiede zwischen dem auf Basis des IFRS-Ergebnisses vor Steuern und dem
Gesamtsteuersatz der BRAIN AG von 29,125% (Vorjahr: 29,125%) erwarteten Ertragsteuer-
ertrag und dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Konzernergebnis vor Steuern -9.944 -1.an
Erwarteter Steuerertrag -2.896 -3.236
Abweichende Steuertarife einbezogener Tochtergesellschaften -178 -1
Auswirkungen von Steuersatzanderungen 7 0
Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten 0 518
Permanente Differenzen aus Konsolidierungsvorgangen 550 892
Permanente Differenzen aus der Folgebewertung von -30 -127
finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten

Permanente Differenzen aus anteilsbasierten Verglitungen mit 131 58
Begleichung in Eigenkapitalinstrumenten

Steuerfreie Ertrage -24 2
Verbrauch steuerlicher Verlustvortrage aus Vorperioden -252 -9
Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage 2.435 2.050
Nicht bilanzierte latente Steuern mangels Aktivierung steuer- 0 8
licher Verlustvortrage

Sonstige permanente Differenzen 0 73
Periodenfremde Steuern und sonstige Abweichungen -670 -209
Ausgewiesener laufender oder latenter Ertragsteuer- -927 9

ertrag (-)/-aufwand (+)

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Fristigkeit der zum Bilanzstichtag bilanzierten
latenten Steuern. Als kurzfristig werden latente Steuern kategorisiert, wenn ihre Realisation
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird.

inTsd. € 2019/20 2018/19
Kurzfristige aktive latente Steuern 135 18
Langfristige aktive latente Steuern 115 104
Kurzfristige passive latente Steuern 474 464
Langfristige passive latente Steuern 1.930 2.251
Saldo kurzfristiger latenter Steuern -339 -446
Saldo langfristiger latenter Steuern -1815 -2147

Aufgrund der einen Detailplanungshorizont von drei Geschaftsjahren abbildenden steuer-
lichen Prognoserechnungen der in den Konzern einbezogenen Unternehmen wurden flir
grundsatzlich unbefristet vortragsfahige steuerliche Verlustvortrage resultierend aus dem Ge-
schaftsjahr 2019/20 sowie aus friilheren Geschéaftsjahren in Hohe von 60.277 Tsd. € (Korper-
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schaftsteuer; Vorjahr: 52.361 Tsd. €) bzw. 60.246 Tsd. € (Gewerbesteuer; Vorjahr: 52.390 Tsd. €)
keine aktiven latenten Steuern aktiviert. Der hiernach nicht bertcksichtigte potenzielle steuer-

liche Vorteil betragt 17552 Tsd. € (Vorjahr: 15.243 Tsd. €).

Latente Steuern aus dem Unterschied zwischen den steuerlichen Beteiligungsansatzen
und den Nettovermogen der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen

ergeben sich nicht.

11 Ergebnis je Aktie

Das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Konzernergebnis in Hohe von

-9112.768 € (Vorjahr: -11.762.345 €) wurde der Berechnung zugrunde gelegt.

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des auf die Aktionare der BRAIN AG entfallen-
den Ergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr ausgegebenen
Aktien der BRAIN AG ermittelt. Im Geschaftsjahr 2019/20 waren im Durchschnitt 18.657.641
Stlickaktien ausgegeben (Vorjahr: 18.055.782 Stiickaktien).

Maogliche Verwasserungseffekte bestehen derzeit nicht.

V. Erlduterungen zur Darstellung der Vermogenslage (Bilanz)

12 Immaterielle Vermégenswerte

Zusammensetzung und Entwicklung werden im Folgenden dargestellt:

Geschafts- oder

Sonstige immaterielle

Summe immaterielle

in Tsd. € Firmenwerte Vermogenswerte Vermogenswerte
Geschéftsjahr 2019/20 4.586 16.083 20.669
Anschaffung bzw. Herstellkosten

Stand 1. Oktober 2019

Zugéange 0 44 44
Abgénge -1 0 -1
Wahrungsumrechnung -91 -220 =31
Stand 30. September 2020 4.484 15.908 20.392
Abschreibungen und Wertminderungen 0 4.875 4.875
Stand 1. Oktober 2019

Abschreibungen des Geschaftsjahrs 0 1.899 1.899
Wertminderung des Geschéftsjahrs 1 408 419
Abgénge -1 0 -1
Wahrungsumrechnung 0 -61 -61
Stand 30. September 2020 0 7121 7121
Nettobuchwert 4.484 8.786 13.270
Stand 30. September 2020

Stand 30. September 2019 4,586 11.208 15.794
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Geschafts- oder  Sonstige immaterielle Summe immaterielle
inTsd. € Firmenwerte Vermogenswerte Vermogenswerte

Geschéftsjahr 2018/19 6.703 16.221 22.923
Anschaffung bzw. Herstellkosten
Stand 1. Oktober 2018

Zugange 0 26 26
Abgange -2115 -161 -2.276
Wahrungsumrechnung =1 -3 -4
Stand 30. September 2019 4,586 16.083 20.669
Abschreibungen und Wertminderungen 338 3.510 3.848
Stand 1. Oktober 2018

Abschreibungen des Geschaftsjahrs 0 1501 1.501
Wertminderung des Geschéaftsjahrs 1777 0 1777
Abgange -2115 -130 -2.245
Wahrungsumrechnung 0 -7 -7
Stand 30. September 2019 0 4.875 4.875
Nettobuchwert 4.586 11.208 15.794

Stand 30. September 2019

Stand 30. September 2018 6.365 1271 19.075

Der Ausweis des Geschafts- oder Firmenwerts zum 30. September 2020 resultiert aus
dem Erwerb der AnalytiCon-Gruppe (AnalytiCon Discovery GmbH, AnalytiCon Discovery
LLC) im Geschaftsjahr 2013/14 und aus dem Erwerb der Biocatalysts-Gruppe (Biocatalysts
Ltd,, Biocatalysts Inc.) im Geschéftsjahr 2017/18. Die Wertminderung des Geschafts- oder Fir-
menwerts aus dem Vorjahr resultiert aus der Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts
der Monteil Cosmetics International GmbH. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Wert-
haltigkeitstest” zu finden.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte, die flir den Konzernabschluss von wesent-
licher Bedeutung sind, setzen sich zusammen aus den im Rahmen der akquisitionsbedingten
Kaufpreisallokationen ermittelten immateriellen Vermogenswerten, die in der folgenden Tabelle
dargestellt sind.

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019  RND’ zum 30.09.2020
Technologie der AnalytiCon Discovery GmbH 787 1.030 3
Technologie der WeissBioTech GmbH an 1.077 1
Technologie der Biocatalysts Ltd. 3.522 3.990 10
Kundenbeziehungen der Biocatalysts-Gruppe 3.567 4.085 9

Entsprechend den oben dargestellten Bilanzierungsgrundséatzen wurden im Geschafts-
jahr 2019/20 wie im Vorjahr keine Entwicklungskosten aktiviert, da eine Trennung in For-
schungs- und Entwicklungsphase aufgrund des alternierenden Vorgangs nicht moglich ist und
somit nicht samtliche der in IAS 38 genannten Kriterien kumulativ erfullt waren.

Die Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung in Hohe von 5.789 Tsd. € (Vorjahr:
7.820 Tsd. €) sind in der Gesamtergebnisrechnung im Wesentlichen im ,Personalaufwand®, im
.Materialaufwand”, in den ,Sonstigen Aufwendungen” und in den ,Abschreibungen” enthalten.

7 Restnutzungsdauer in Jahren
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13 Sachanlagen

Die Investitionen in Sachanlagen entfielen im Geschaftsjahr 2019/20 im Wesentlichen auf
den technischen Ausbau der Forschungs-, Entwicklungs- und Produktionsinfrastruktur. Zu-

sammensetzung und Entwicklung der Sachanlagen werden im Folgenden dargestellt:

Grundstlicke und

Betriebs- und

Summe

in Tsd. € Gebdude  Geschéftsausstattung Sachanlagen

Geschéftsjahr 2019/20 9.256 16.726 25.982

Anschaffung bzw. Herstellkosten

Stand 1. Oktober 2019

Zugange aus (Erstanwendung) IFRS 16 3.010 54 3.064

Zugange 3.825 2,764 6.589

Abgange 0 -453 -453

Wahrungsumrechnung -64 -212 -276

Stand 30. September 2020 16.026 18.879 34.905
Grundstlicke und Betriebs- und Summe

in Tsd. € Gebaude  Geschéftsausstattung Sachanlagen
Abschreibungen und Wertminderungen 2.690 6148 8.838
Stand 1. Oktober 2019
Abschreibungen des Geschaftsjahrs 925 1109 2,034
Abgénge 0 -383 -383
Wahrungsumrechnung -4 -50 -54
Stand 30. September 2020 3.611 6.825 10.435
Nettobuchwert 12.416 12.054 24.470
Stand 30. September 2020
Stand 30. September 2019 6.566 10.578 17144
Grundstlicke und Betriebs- und Summe
in Tsd. € Gebaude  Geschéftsausstattung Sachanlagen
Geschiftsjahr 2018/19 9.268 10.692 19.960
Anschaffung bzw. Herstellkosten
Stand 1. Oktober 2018
Zugange 0 6.563 6.563
Abgange - -529 -540
Wahrungsumrechnung =1 -1 -2
Stand 30. September 2019 9.256 16.726 25.982
Grundstlicke und Betriebs- und Summe

in Tsd. € Gebaude  Geschéftsausstattung Sachanlagen
Abschreibungen und Wertminderungen 2.447 5.471 7918
Stand 1. Oktober 2018

Abschreibungen des Geschaftsjahrs 255 1169 1.424
Abgange i -490 -501
Wahrungsumrechnung 0 -3 -3
Stand 30. September 2019 2.690 6.148 8.838
Nettobuchwert 6.566 10.578 17144
Stand 30. September 2019

Stand 30. September 2018 6.821 5,221 12.042
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Grundstiicke und Gebaude dienen teilweise als Besicherung fiir Bankdarlehen. Die darin
enthaltenen Grundsticke und Gebaude der BRAIN AG wurden nicht in voller Hohe als Sicher-
heit abgetreten. Eine nahere Betrachtung wird im Abschnitt ,(21) Finanzverbindlichkeiten” vor-
genommen.

Nutzungsrechte

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte (,Right-of-Use Assets") resul-
tieren aus gemaR IFRS 16 bilanzierten Leasingverhaltnissen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Entwicklung der Nutzungsrechte.

Grundstlicke und Betriebs- und Summe
in Tsd. € Gebaude  Geschaftsausstattung Sachanlagen
Geschéftsjahr 2019/20 3.010 998 4.008
Erstanwendung IFRS 16
Zugange 3.810 904 4714
Abschreibung 679 182 861
Wahrungsumrechnung 0 -9 -9
Stand 30. September 2020 6.141 1.711 7.852

Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten sind in Abschnitt ,(21) Finanzverbindlichkeiten”
enthalten.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die gesamten Zahlungsmittelabflisse flir Leasingver-
haltnisse im Geschaftsjahr 2019/20.

in Tsd. €

Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhéltnisse 2019/20
Tilgungszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten 617
Zinszahlungen flr Leasingverbindlichkeiten 82
Leasingverhaltnisse Uber Vermodgenswerte von geringem Wert 17
Summe zum 30.09.2020 716

14 Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Enzymicals AG
Der Buchwert der Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Enzymicals AG® ent-
wickelte sich wie folgt:

8 Geschéftsjahr = Kalenderjahr; die
Abweichung resultiert aus dem historisch
bedingten Abweichen des Geschafts-
jahrs der BRAIN AG vom Kalenderjahr.

168

inTsd. €

Buchwert 30.09.2018 184
Anteiliges Ergebnis nach Steuern in 2018/19 8
Buchwert 30.09.2019 191
Anteiliges Ergebnis nach Steuern in 2019/20 -58
Buchwert 30.09.2020 133
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Im Geschaftsjahr 2019/20 betrug die Beteiligungsquote der BRAIN AG unverandert
24,095%. Offentlich notierte Marktpreise fiir die Aktien der Enzymicals AG liegen nicht vor. Die
Beteiligung wird dem Segment BioScience zugeordnet. Im Geschaftsjahr bestanden keine
nicht angesetzten Verluste (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Die folgenden Tabellen zeigen die aggregierten Ergebnis- und Bilanzdaten der Enzymi-
cals AG und die der BRAIN AG entsprechend der Beteiligungsquote (24,095 %) zuzurechnen-
den Werte flir das Jahresergebnis und fiir das Eigenkapital. Die Werte der Enzymicals AG wur-
den nach handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) ermittelt, da aus Sicht des Vorstands keine
materiellen Bewertungsunterschiede zu IFRS vorhanden sind.

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Umsatzerlose 1185 1432
Gesamtergebnis -241 32
Anteiliges Ergebnis nach Steuern -58 8
in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Langfristige Vermogenswerte 388 350
Kurzfristige Vermogenswerte 502 575
Langfristige Schulden 39 144
Kurzfristige Schulden 987 662
Eigenkapital -137 104
Anteiliges Eigenkapital -33 25

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Beteiligungsansatz und dem anteilig auf die
BRAIN AG entfallenden Eigenkapital in Hohe von 166 Tsd. € entfallt auf den Geschéfts- oder

Firmenwert,

SolasCure Ltd.

Der Buchwert der Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen SolasCure Ltd. ent-

wickelte sich wie folgt:

in Tsd. €

Buchwert 30.09.2018 1.800
Gewinn aus Anteilsverwasserung (deemed disposal) 491
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 2018/19 -1.795
Auflosung Zwischenergebniseliminierung 762
Wahrungsumrechnung -1
Buchwert 30.09.2019 1.247
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inTsd. €

Anteiliges Ergebnis nach Steuern 2019/20 -2.362
Auflésung Zwischenergebniseliminierung 31
Kapitalerhohung 20.03.2020 1.874
Wahrungsumrechnung 74
Buchwert 30.09.2020 864

Im Geschéftsjahr 2019/20 betrug die Beteiligungsquote der BRAIN AG 45,58%. Offentlich
notierte Marktpreise fiir die Aktien der SolasCure Ltd. liegen nicht vor. Die Beteiligung wird
dem Segment BioScience zugeordnet. Im Geschaftsjahr bestanden keine nicht angesetzten
Verluste (Vorjahr: 0 Tsd. €).

Die folgenden Tabellen zeigen die aggregierten Ergebnis- und Bilanzdaten der SolasCure
Ltd. und die der BRAIN AG entsprechend der Beteiligungsquote (45,58 %) zuzurechnenden
Werte flir das Jahresergebnis und fiir das Eigenkapital. Die Angaben reflektieren den Abschluss
der SolasCure Ltd, aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

inTsd. € 2019/20 2018/19
Umsatzerlose 0 0
Gesamtergebnis -5182 -3168
Anteiliges Ergebnis nach Steuern -2.362 -1.795
inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Langfristige Vermogenswerte 3.837 3.928
Kurzfristige Vermogenswerte 2.581 3.036
Langfristige Schulden 0 90
Kurzfristige Schulden 1.395 867
Eigenkapital 5.023 6.007
Anteiliges Eigenkapital 2.289 2752

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Beteiligungsansatz und dem anteilig auf die
BRAIN AG entfallenden Eigenkapital entfallt neben der verbleibenden Zwischenergebniselimi-
nierung auf einen Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 254 Tsd. €.

15 Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Fertige Erzeugnisse 4.240 4523
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.280 2.790
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 444 613
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 0 106
Gesamt 6.964 8.032
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Bei den Vorraten waren Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von
306 Tsd. € (Vorjahr: 107 Tsd. €), unfertige und fertige Erzeugnisse in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr:
0 Tsd. €) zu bertcksichtigen. Es wurden Wertaufholungen in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €)
durchgeflhrt.

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.899 5,597
Forderungen aus Forschungs- und Entwicklungsforderungen 266 541
Forderungen aus bedingten Pramienzahlungen 0 250
Gesamt 6.166 6.388

Die dargestellten Buchwerte der Forderungen entsprechen den Zeitwerten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in der Regel eine Laufzeit von
weniger als einem Jahr. Zur Berechnung des Gesamtlaufzeit-ECL wurden Kreditausfallraten in
einer Bandbreite von 0,5% bis 10 % herangezogen. Auf den Bestand zum Stichtag 30. Septem-
ber 2020 wurden Gesamt-LECLs in Hohe von 13 Tsd. € (Vorjahr: 63 Tsd.€) und Einzelwertbe-
richtigungen in Hohe von 38 Tsd. € (Vorjahr: 215 Tsd. €) gebildet, die auf einem separaten Wert-
berichtigungskonto erfasst werden. Die Forderungen aus bedingten Pramienzahlungen wurden
in Hohe von 125 Tsd. € ergebniswirksam ausgebucht.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberfélligkeitsstruktur der kurzfristigen finanziellen Forde-
rungen des Geschaftsjahrs 2019/20 nach IFRS 9.

Forderungen Davon: zum
aus Lieferungen Bilanzstichtag Gesamtlaufzeit-
in Tsd. € und Leistungen nicht Uberfallig Davon: in den folgenden Zeitrdumen Uberfallig ECL Buchwert
Zwischen 30 Zwischen 60 Mehr als 90
Bis zu 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen Tage
30.09.2020 6.217 5.764 303 nz 13 20 51 6.166
Weitere Informationen zu den Wertminderungen sowie den Kreditrisiken von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind unter dem Kapitel ,VI. Finanzinstrumente/Risiken aus
Finanzinstrumenten" dargestellt.
Die folgende Tabelle zeigt die Uberfélligkeitsstruktur der kurzfristigen finanziellen Forde-
rungen des Geschaftsjahrs 2018/19.
Forderungen Davon: zum
aus Lieferungen Bilanzstichtag Gesamtlaufzeit-
in Tsd. € und Leistungen nicht Uberfallig Davon: in den folgenden Zeitrdumen Uberfallig ECL Buchwert
Zwischen 30 Zwischen 60 Mehr als 90
Bis zu 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen Tage
30.09.2019 5.660 4,300 1.010 134 30 185 63 5.597
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen ist im Folgenden dargestellt:

inTsd. € 2019/20
Buchwert am Periodenbeginn 253
Saldo aus Zufiihrung und Auflosung -202
Buchwert am Periodenende 51
inTsd. € 2018/19
Buchwert am Periodenbeginn gemaf IAS 39 143
IFRS-9-Anpassung 42
Stand der Wertberichtigung am 01.10.2018 gemaR IFRS 9 185
Abgang durch Veranderung des Konsolidierungskreises -32
Saldo aus Zuflihrung und Auflosung 100
Buchwert am Periodenende 253

Im Geschaftsjahr 2019/20 entstanden ergebniswirksame Ausbuchungen von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 125 Tsd. € (Vorjahr: 2 Tsd. €), die nicht bereits
in Vorjahren ergebniswirksam bertcksichtigt worden waren. Wertaufholungen wertberichtigter
Bestande waren nicht vorzunehmen.

17 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Ausgereichte Darlehen bis ein Jahr 229 149
Kautionen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr 53 63
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 50 0
Gesamt 332 213

18 Sonstige lang- und kurzfristige Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Aufwandsabgrenzungen flr einen Zeitraum von uber einem Jahr 13 216
Ausgereichte Darlehen 200 558
Kautionen 16 17
Gesamt 329 791
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Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Das Folgejahr betreffende Ausgaben 280 391
Forderungen aus Versicherungsentschadigungen 31 397
Umsatzsteuerforderungen gegeniiber dem Finanzamt 47 157
Ubrige sonstige kurzfristige Vermégenswerte 228 209
Gesamt 585 1154

Samtliche kurzfristigen Vermogenswerte haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Der Bestand sonstiger Vermogenswerte war zum Bilanzstichtag weder tberfallig noch wert-
gemindert. Das Ausfallrisiko wird, wie auch im Vorjahr, als gering angesehen.

19 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente/Kapitalflussrechnung

Die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erfolgte im Wesentlichen
bei Kreditinstituten in Deutschland und im Vereinigten Konigreich, die einem Einlagensicherungs-

fonds angeschlossen sind.

In der Kapitalflussrechnung wurden als sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

und Ertréage folgende Sachverhalte berticksichtigt:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Aufwendungen

Personalaufwand aus anteilsbasierten Vergitungen und 449 236
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen

Wertberichtigungen auf langfristige finanzielle Vermdgenswerte 155 149
Forderungsverluste/Veranderung Wertberichtigung auf 125 1
Forderungen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 30 0
Netto-Finanzaufwand aus der Folgebewertung finanzieller 43 2.450
Verbindlichkeiten

Abschreibungen auf Vorrate 306 107
Ubrige 5 65
Gesamt 1113 3.018
Ertrage

Herabsetzung der Wertberichtigungen auf Forderungen 34 24
Netto-Finanzertrag aus der Folgebewertung finanzieller 460 435
Verbindlichkeiten und sonstiger Verbindlichkeiten

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0
Ertréage aus der Anteilsverwasserung von nach der Equity- 0 491
Methode bilanzierten Unternehmen

Darlehensverzichte 477 0
Ubriges Finanzergebnis 384 51
Ubrige 62 0
Gesamt 1.417 1.001
Saldo der nicht zahlungswirksamen Aufwendungen/Ertrage -304 2.017
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20 Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt 19.861.360 € (Vorjahr: 18.055.782 €) und ist in 19.861.360 (Vorjahr:
18.055.782) Stiickaktien eingeteilt, auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von
1,00 € entfallt. Die Anteile sind voll einbezahlt und lauten auf den Namen. Die Aktien notieren im
Borsensegment ,Prime Standard” der Frankfurter Wertpapierborse.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 8. Marz 2018 wurde ein genehmigtes
Kapital in Hohe von 9.027.891€ geschaffen (Genehmigtes Kapital 2018/1). Das Genehmigte
Kapital 2018/1 wurde am 23. Marz 2018 in das Handelsregister eingetragen. Der Vorstand wur-
de ermachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 7. Marz 2023 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmals, hchstens jedoch um bis zu nominal
9.027.891€ durch die Ausgabe bis zu 9.027.891 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen, wobei das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
nare ganz oder teilweise ausgeschlossen werden kann. Wenn die neuen Aktien gegen Bar-
einlagen ausgegeben werden, kann das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teil-
weise ausgeschlossen werden, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des
Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet und die Anzahl der in dieser Weise unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tber-
schreitet. Mit Beschlussfassung des Vorstands vom 3. Juni 2020 und mit der Zustimmung
des Aufsichtsrats am selben Tag wurde das genehmigte Kapital fir eine Kapitalerhdhung unter
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts in Hohe von 1.805.578 € teilweise ausgenutzt. Die
Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital wurde am 5. Juni 2020 in das Handelsregister
eingetragen.

Am Abschlussstichtag 30. September 2020 bestand sonach ein genehmigtes Kapital in
Hohe von 7.222.313 €.

Bedingtes Kapital

Gemal §5 Abs. 3, 4 und 5 der Satzung ist das Grundkapital um 5.090.328 € durch die Aus-
gabe bis zu 5.090.328 neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2015/1)
sowie um weitere 123.000 € durch die Ausgabe bis zu 123.000 neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2015/11) und durch die Ausgabe bis zu 1.682.578 neuer, auf den
Namen lautender Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhoht.

Das Bedingte Kapital 2015/1 dient ausschlieB3lich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
von Optionsschuldverschreibungen und Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung des Vorstands durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2015 von
der Gesellschaft begeben werden. Die bedingte Kapitalerhohung wird durch die Ausgabe bis
zu 5.090.328 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien nur insoweit durchgefiihrt, wie die
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Inhaber der Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen von
ihren Wandlungsrechten bzw. Optionsrechten Gebrauch machen oder die zur Wandlung ver-
pflichteten Inhaber der Wandelschuldverschreibungen ihrer Pflicht zur Wandlung gentigen,
und soweit nicht andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Eine Erhdhung
des Grundkapitals aus dem Bedingten Kapital 2015/1 war zum Abschlussstichtag am 30. Sep-
tember 2020 nicht durchgeflhrt.

Das Bedingte Kapital 2015/11 dient ausschlieBlich der Bedienung von Bezugsrechten aus
Aktienoptionen, die geméal3 dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2015 im Rahmen
eines Aktienoptionsplans im Umfang von bis zu 123.000 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf
Aktien der BRAIN AG mit einer Laufzeit von bis zu acht Jahren den Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft, den Mitgliedern der Geschaftsfihrungen verbundener Unternehmen sowie
Flihrungskraften und sonstigen Mitarbeitern der Gesellschaft in hervorgehobener Position ge-
wahrt werden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber
der ausgegebenen Bezugsrechte hiervon Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht zur
Erflllung dieser Bezugsrechte eigene Aktien oder einen Barausgleich gewahrt. Eine Erhéhung
des Grundkapitals aus dem Bedingten Kapital 2015/l war zum Abschlussstichtag am 30. Sep-
tember 2019 nicht durchgeflihrt. Das Bedingte Kapital 2015/Il wurde auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 7. Marz 2019 von ursprlnglich 1.272.581€ auf 123.000 € reduziert, da
dieses Kapital ausschlieBlich zur Absicherung bereits ausgegebener Aktienoptionen bestehen
bleiben sollte. Die Ermachtigung zur Ausgabe von weiteren Aktienoptionen aus dem Beding-
ten Kapital 2015/11 wurde auf selbiger Hauptversammlung wieder entzogen und durch eine
neue Ermachtigung ersetzt (siehe folgender Abschnitt).

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 7. Marz 2019 ist das Grundkapital um
1.682.578 € durch die Ausgabe bis zu 1.682.578 neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien
(Bedingtes Kapital 2019/1) bedingt erhéht. Das bedingte Kapital dient ausschlie3lich der Bedie-
nung von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die den Mitgliedern des Vorstands der Gesell-
schaft und sonstigen Mitarbeitern der Gesellschaft in hervorgehobener Position gewéhrt werden.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit der Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen. Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgeflihrt, wie die Inhaber der ausgegebenen Bezugsrechte hiervon Ge-
brauch machen und die Gesellschaft nicht zur Erflllung dieser Bezugsrechte eigene Aktien
oder einen Barausgleich gewahrt. Eine Erhohung des Grundkapitals aus dem Bedingten Kapital
2019/1 war zum Abschlussstichtag am 30. September 2020 nicht durchgefiihrt.

Aktienoptionen

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 7. Méarz 2019 wurde der Vorstand ermachtigt,
mit der Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen eines Aktienoptionsplans bis zum 12. Méarz
2027 bis zu 1.682.578 Aktienoptionen mit Bezugsrechten auf Aktien der BRAIN AG mit einer
Laufzeit von bis zu acht Jahren mit der Ma3gabe auszugeben, dass jede Aktienoption das Recht
zum Bezug einer Aktie und nach MaBgabe weiterer Bestimmungen gewahrt. Zur Ausgabe von
Aktien an Mitglieder des Vorstands der BRAIN AG gilt diese Ermachtigung allein fur den Auf-
sichtsrat. Zur Absicherung und Bedienung der Aktienoptionen hat die Hauptversammlung das
Grundkapital um 1.682.578 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019/1).
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9 EinschlieBlich der Tochtergesellschaft Bio-
catalysts Inc. und unter Beriicksichtigung
der Amortisation aufgedeckter stiller Reserven
10 Die Gesellschaft wurde aufgrund der
VerauBerung der von der BRAIN gehaltenen
Anteile zum 30. Juni 2019 entkonsolidiert.

11 EinschlieBlich der Tochtergesellschaft Bio-
catalysts Inc. und unter Beriicksichtigung
der Amortisation aufgedeckter stiller Reserven
12 EinschlieBlich der Tochtergesellschaft Bio-
catalysts Inc. und unter Beriicksichtigung
der Amortisation aufgedeckter stiller Reserven
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien abziiglich der Kosten
der Kapitalausgabe nach Steuern sowie den Aufwand aus der Gewahrung von Aktienoptionen.
Bezuglich dieser Vergltungen verweisen wir auf die Angaben im Abschnitt ,Anteilsbasierte Ver-
gutung und andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer”. Die handelsrechtliche Kapital-
rlicklage ist im handelsrechtlichen Abschluss der BRAIN AG veroffentlicht.

Sonstige Riicklagen

In den sonstigen Riicklagen werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen verminderten sich im Geschaftsjahr 2019/20 mal3geblich um das auf
die Aktionare der BRAIN AG entfallende Ergebnis.
Die nicht beherrschenden Anteile im Geschaftsjahr 2019/20 sind im Folgenden dargestellt:

Anteil am Rein-
vermogen, der nicht
von der BRAIN AG

Erhéhung/Verringe-
rung des Anteils am
Reinvermdgen, der nicht
von der BRAIN AG

Buchwerte der
Anteile zum Ende des
Geschéftsjahrs

Zurechnung
des anteiligen

in Tsd. € gehalten wird gehalten wird Gesamtergebnisses

Biocatalysts Ltd.° 34,45% 0 510 5.408
BRAIN UK Ltd. 27,69 % 0 -9 -49
Gesamt 0 502 5.358

Die nicht beherrschenden Anteile des Vorjahrs sind in der folgenden Ubersicht darge-

stellt vor:
Erhohung/Verringe-
Anteil am Rein- rung des Anteils am
vermogen, der nicht  Reinvermdgen, der nicht Zurechnung Buchwerte der
von der BRAIN AG von der BRAIN AG des anteiligen  Anteile zum Ende des
inTsd. € gehalten wird gehalten wird Gesamtergebnisses Geschéftsjahrs
Monteil Cosmetics 31,67 % 15 -73 0
International GmbH™ (0%)
Biocatalysts Ltd." 34,45% 0 42 4.898
BRAIN UK Ltd. 2769 % 0 -n -41
Gesamt 15 -42 4.857

Die Veranderung der nicht beherrschenden Anteile stellt sich wie folgt dar:

Biocatalysts Ltd."?
inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Wert zum Geschaftsjahresbeginn 4.898 4.856
Anteiliges Jahresergebnis 674 65
Anteiliges sonstiges Ergebnis (Wahrungsdifferenzen) -164 -23
Wert zum Geschaftsjahresende 5.408 4.898
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BRAIN UK Ltd.

in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Wert zum Geschéftsjahrsbeginn -41 -30
Anteiliges Jahresergebnis -8 -1
Wert zum Geschaftsjahrsende -49 -41

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanzinformationen flir Tochterunternehmen
mit nicht beherrschendem Anteil, der wesentlich flir den Konzern ist, dargestellt.

BRAIN UK Ltd./Biocatalysts Ltd®

Zusammengefasste Bilanzdaten in Tsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Langfristige Vermogenswerte 20.431 20.446
davon quotaler Goodwill aus dem Unternehmenserwerb 3.785 3.876
durch die BRAIN

davon stille Reserven abztiglich latenter Steuern aus dem 5.600 6.379
Unternehmenserwerb durch die BRAIN

Kurzfristige Vermogenswerte 4.856 4,717
Langfristige Schulden 3.099 2.923
Kurzfristige Schulden 2.657 4139
Nettovermdégen 19.531 18.101

BRAIN UK Ltd./Biocatalysts Ltd

Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung in Tsd. € 2019/20 2018/19
Umsatzerlose 15.323 13.668
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.389 -5
Ergebnis nach Steuern 1.929 152
davon Ergebnis aus der Amortisation der stillen Reserven abztiglich -653 -649
latenter Steuern aus dem Unternehmenserwerb durch die BRAIN

Gesamtergebnis 1.359 80
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 502 31
An nicht beherrschende Anteilseigner gezahlte Dividenden 0 0

BRAIN UK Ltd./Biocatalysts Ltd®

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung in Tsd. € 2019/20 2018/19
Brutto-Cashflow 2.844 171
: 2 : 13  EinschlieBlich der Tochtergesellschaft
Cashflow aus operativer Tatigkeit 1.928 1717 Biocatalysts Inc, Die Finanzdaten werden
Cashflow aus investiver Tatigkeit -1.554 -5.906 CegeaReTEEl R CaCDEANULIES,
neben ihrer Funktion als Zwischenholding
Cashflow aus finanzierender Tatigkeit -31 1.388 e el CEsslitisitilt i emiik

14 EinschlieBlich der Tochtergesellschaft
Biocatalysts Inc. Die Finanzdaten werden
aggregiert dargestellt, da die BRAIN UK Ltd.
neben ihrer Funktion als Zwischenholding

Es liegen keine Beschrankungen, au3er gesetzlichen Beschrankungen, der Moglichkeiten . e
eine eigene Geschéftstatigkeit entfaltet.
der BRAIN AG, Zugang zu Vermogenswerten dieser Tochtergesellschaften zu erlangen oder 15 EvsetlleiElen ety it s i

Biocatalysts Inc. Die Finanzdaten werden
diese zu verwenden und Verbindlichkeiten zu erftillen, vor. aggregiert dargestellt, da die BRAIN UK Ltd.

neben ihrer Funktion als Zwischenholding

keine eigene Geschaftstatigkeit entfaltet.
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21 Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 30.09.2020 30.09.2019
Darlehen 5.474 5.988
Verbindlichkeiten aus Put-Optionsrechten fiir den potenziellen 12.052 12.996
Erwerb nicht beherrschender Anteile

Verbindlichkeiten aus ausgetibten Put-Optionsrechten nicht 838 1.658
beherrschender Gesellschafter

Einlagen stiller Gesellschafter 4500 4.500
Verbindlichkeiten aus Leasing 7614 1.351
Derivate 12 494
Sonstige 9 14
Gesamt 30.598 27.001

Die Einlagen stiller Gesellschafter umfassen zum Bilanzstichtag 30. September 2020 eine
Einlage der Hessen Kapital | GmbH, Wiesbaden, in Hohe von 1.500 Tsd. € (Vorjahr: 1.500 Tsd. €)
und eine Einlage der Hessen Kapital Il GmbH in Hohe von 3.000 Tsd.€ (Vorjahr: 3.000 Tsd.€).
Die Einlage der Hessen Kapital | GmbH ist riickzahlbar mit 20 % zum 30. Juni 2022, mit weite-
ren 20 % zum 30. Juni 2023 und mit 60 % zum 30. Juni 2024. Die Einlage der Hessen Kapital |l
GmbH ist rickzahlbar mit 20 % zum 31. Marz 2026, mit weiteren 20 % zum 31. Marz 2027 und
mit 60 % zum 31. Marz 2028.

Auf die Einlage der Hessen Kapital | GmbH zahlt die Gesellschaft ein festes Entgelt in
Hohe von nominal 70% p.a. (Vorjahr: 700 %) sowie eine Gewinnbeteiligung in Hohe der Rela-
tion der Nominalhohe der stillen Beteiligung zur Nominalhohe des Eigenkapitals der BRAIN
AG, maximal jedoch in Hohe von 2,5 % der Einlage und nicht mehr als 50 % des Jahresgewinns.

Auf die Einlage der Hessen Kapital || GmbH zahlt die Gesellschaft ein festes Entgelt in
Hohe von nominal 6,0% p.a. (Vorjahr: 6,0%) sowie eine Gewinnbeteiligung in Hohe der Rela-
tion der Nominalhohe der stillen Beteiligung zur Nominalhohe des Eigenkapitals der BRAIN
AG, maximal jedoch in Hohe von 1,5% der Einlage und nicht mehr als 50 % des Jahresgewinns.

Die BRAIN AG ist berechtigt, die Einlage der Hessen Kapital | GmbH sowie die Einlage
der Hessen Kapital Il GmbH vorzeitig zu kiindigen. Aufgrund der damit verbundenen negativen
Auswirkungen (Vorfalligkeitsentschadigungen) hat dieses Optionsrecht flr die Gesellschaft
jedoch faktisch keinen wirtschaftlichen Wert. Die stille Beteiligung nimmt nicht an Verlusten teil.
Eine Nachschusspflicht besteht nicht.

Es bestehen Grundschulden mit Zwangsvollstreckungsklauseln auf Grundstiicke der
BRAIN AG in Hohe von nominal 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €). Alle Grundschulden dienen der
Sicherung von Bankverbindlichkeiten, die zum Bilanzstichtag in Hohe von 1.875 Tsd. € (Vorjahr:
2.375 Tsd. €) valutieren. Die Grundschulden bestehen im zweiten Rang nach einer nicht abge-
tretenen Eigentiimergrundschuld in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Bei der Tochtergesellschaft Biocatalysts Ltd. sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe
von 1.982 Tsd. € durch Grundschulden auf der Betriebsimmobilie in Héhe von 2.765 Tsd. €
besichert.
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Bei der Tochtergesellschaft L.A. Schmitt GmbH sind die finanziellen Verbindlichkeiten
(0 Tsd. € per 30. September 2020, 35 Tsd. € per 30. September 2019) durch Grundschulden auf
der Betriebsimmobilie in Hohe von 400 Tsd. € (Vorjahr: 400 Tsd. €) besichert. Da den bestehen-
den Grundschulden keine korrespondierenden Finanzverbindlichkeiten gegenliberstehen,
konnte die Grundschuld jederzeit geléscht werden, was bisher aber aus Kostengriinden nicht
realisiert wurde.

Alle Ubrigen Verbindlichkeiten sind, bis auf Ubliche Eigentumsvorbehalte aus Einzel-
vertragen, nicht durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besichert. Der Buchwert der gestell-
ten Sicherheiten zum Bilanzstichtag betragt insgesamt 6.269 Tsd. € (6.269 Tsd. € per 30. Sep-

tember 2019).

Die Nominalverzinsung der festverzinslichen Darlehen betragt zwischen 1,15 % (Vorjahr:
115%) und 6,10 % (Vorjahr: 6,10 %) p.a. Der Konzern hat keine wesentlichen variabel verzinslichen

Verbindlichkeiten.

Die Nominalwerte der Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten sind im Folgenden abgebildet:

30.09.2020 Restlaufzeit

in Tsd. € Restlaufzeit bis 1Jahr  Restlaufzeit 1-5 Jahre l&nger als 5 Jahre

Einlagen stiller Gesellschafter 0 1.500 3.000

Verbindlichkeiten aus Put-Optionsrechten 0 12.799 0

flr den Erwerb nicht beherrschender

Anteile

Leasing 1.081 3.435 3.098

Verbindlichkeiten aus ausgetibten 839 6 0

Put-Optionsrechten flir den Erwerb nicht

beherrschender Anteile

Finanzderivate 12 0 0

Darlehen 1.251 2773 1.450

Sonstige 0 9 0
3.282 20.521 7.549

30.09.2019 Restlaufzeit

in Tsd. € Restlaufzeit bis 1Jahr ~ Restlaufzeit 1-5 Jahre lénger als 5 Jahre

Einlagen stiller Gesellschafter 0 1500 3.000

Verbindlichkeiten aus Put-Optionsrechten 307 0 13.267

flr den Erwerb nicht beherrschender

Anteile

Finanzierungsleasing 742 610 0

Abfindungsanspriiche nicht beherrschen- 850 839 0

der Gesellschafter

Finanzderivate 494 0 0

Darlehen 1.220 3.309 1.459

Sonstige 6 8 0
3.618 6.265 17.726
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Die vertraglich vereinbarten Falligkeiten fir Tilgungs- und Zinszahlungen sowie flr Zah-
lungen gewinnabhangiger Vergiitung sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

30.09.2020 in Tsd. € 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 ff.
Tilgungszahlungen 3.282 2.200 2121 15169 1.032 1.524 2.403 2.447 658 517
Zinszahlungen 497 445 389 328 262 230 172 75 13 9
Zahlungen flr 83 82 73 65 45 4 32 14 0 0
gewinnabhangige

Vergltung

Summe ohne 3.779 2.645 2.510 15.496 1.294 1.754 2.575 2,522 671 525
gewinnabhéngige

Verglitung

Summe inkl. 3.862 2.727 2.5683 15.562 1.339 1.795 2.607 2.536 671 525
gewinnabhéangiger

Vergltung

30.09.2019 in Tsd. € 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 ff.
Tilgungszahlungen 3.618 2.551 1.220 1.068 14.694 132 736 1.791 1.800 0
Zinszahlungen 423 426 359 315 272 218 197 149 54 0
Zahlungen fir 83 83 82 73 65 45 4 32 14 0
gewinnabhangige

Verglitung

Summe ohne 4,042 2.977 1578 1.383 14.965 351 933 1.940 1.854 0
gewinnabhéngige

Verglitung

Summe inkl. 4124 3.059 1.660 1.456 15.031 396 973 1.971 1.868 0
gewinnabhangiger

Vergltung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderung der Finanzverbindlichkeiten unterteilt
nach zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen Veranderungen:

Verbindlich-
keiten fiir den Verbindlich-
potenziellen keiten flr den
Erwerb nicht Erwerb nicht Verbindlich-
beherrschender  beherrschender Einlagen stiller keiten

inTsd. € Darlehen Anteile Gesellschafter Gesellschafter Derivate aus Leasing Sonstige Gesamt
Stand am 5.988 12.996 1.658 4.500 494 1.351 14 27.001
30.09.2019

Mittelzufluss/ -514 -200 -843 0 0 -780 -5 -2.342
-abfluss aus der

Finanzierungs-

tatigkeit

Folge- 0 -459 23 0 -382 0 0 -818
bewertung

Anderung des 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidie-

rungskreises

Wahrungs- 0 -285 0 0 0 83 0 -202
umrechnung

Zugange 0 0 0 0 0 3.002 3.002
IFRS 16

Erstanwen-

dung

Zugange 0 0 0 0 0 3.957 0 3.957
Leasing

Stand am 5.474 12.052 838 4.500 12 7.613 9 30.598
30.09.2020
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Verbindlichkeiten Abfindungs- Verbindlich-
flir den Erwerb  anspriche nicht keiten aus
nicht beherr-  beherrschender Einlagen stiller Finanzierungs-
inTsd. € Darlehen  schender Anteile Gesellschafter Gesellschafter Derivate leasing Sonstige Gesamt
Stand am 6.474 11.784 2.41 4.500 0 649 8 25.826
30.09.2018
Mittelzufluss/ -375 -160 -840 0 0 687 6 -682
-abfluss aus
der Finanzie-
rungstatigkeit
Folge- 0 1.391 87 0 494 0 0 1.972
bewertung
Anderung des -m 0 0 0 0 0 0 -m
Konsolidie-
rungskreises
Wahrungs- 0 -19 0 0 0 0 0 -19
umrechnung
Zugange 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzierungs-
leasing
Sonstige Ande- 0 0 0 0 0 15 0 15
rungen/Auf-
rechnungen
Stand am 5.988 12.996 1.658 4.500 494 1.351 14 27.001
30.09.2019

22 Sonstige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen den Anteil der
Verbindlichkeiten aus ausgelibten Put-Optionsrechten im Zusammenhang mit dem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm der AnalytiCon Discovery GmbH (712 Tsd. €, Vorjahr: 716 Tsd. €).

Die Kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 1.801 819
Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus ausgelbten 712 716

Put-Optionsrechten im Zusammenhang mit dem Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm der AnalytiCon Discovery GmbH

Verbindlichkeiten aus ausstehendem Urlaub 483 429
Lohn- und Kirchensteuer, Sozialversicherung 333 304
Aufsichtsratsvergltung 220 279
Sondervergiitungen Geschaftsfuhrungen und Mitarbeiter 84 121
von Tochterunternehmen

Umsatzsteuer 98 30
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 534 221
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten gesamt 4.266 2.919

In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind Kundenguthaben in Hohe von 274 Tsd. €
enthalten.

23 Abgegrenzte Ertrage

Die abgegrenzten Ertrage setzen sich zusammen aus kurzfristigen abgegrenzten Ertragen
in Hohe von 861 Tsd. € (gegentiber 2.588 Tsd. € im Vorjahr) und den langfristigen abgegrenzten
Ertragen in Hohe von 1.369 Tsd. € (gegenlber 1466 Tsd. € im Vorjahr).
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Die abgegrenzten Ertrage resultieren in Hohe von 958 Tsd. € (Vorjahr: 1.372 Tsd. €) aus Ge-
schaften mit der SolasCure Ltd. Die abgegrenzten Ertrage beinhalten zum Teil die von Kunden
erhaltenen Anzahlungen fiir zum Stichtag noch nicht erbrachte Leistungsverpflichtungen. Diese
werden separat unter dem Abschnitt (25) Erhaltene Anzahlungen” dargestellt. Auf die noch nicht
erfillten Leistungsverpflichtungen entfallt ein Beitrag in Hohe von 1632 Tsd. €. (Vorjahr: 3137 Tsd. €).
Es wird erwartet, dass hiervon ein Beitrag in Hohe von 801Tsd. € innerhalb von einem Jahr in den
Umsatzerlosen erfasst werden kann. Finanzierungskomponenten bei abgegrenzten Ertragen
werden immer dann von der eigentlichen Leistung getrennt, wenn die potenzielle Finanzierungs-
komponente als wesentlich einzustufen ist. Abgegrenzte Ertrage in Hohe von 2.588 Tsd. € wurden
im Geschaftsjahr 2019/20 vollstandig in den Umsatzerlosen erfasst.

24 Riickstellungen
Der Ausweis betrifft im Wesentlichen die geschatzten Aufwendungen flr die Erstellung
und Prifung des Abschlusses und Beratungsaufwendungen. Die Inanspruchnahme wird im

Wesentlichen innerhalb des folgenden Geschéftsjahrs erwartet.

Die Entwicklung ist in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Wahrungs-

inTsd. € 30.09.2019 Verbrauch Auflésung Zuflihrung differenzen 30.09.2020
Archivie- 24 0 0 1 0 25
rungskosten

Abschluss-, 294 -223 -1 225 0 295
Prifungs-

und Bera-

tungskosten

Rlckbau und 63 0 0 2 0 64
Abraum

Sonstige 0 0 0 3 0 3
Summe 381 -223 -1 230 0 387

25 Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen sind im Wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsdienst-
leistungen sowie zuklinftige Lieferungen und haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die ge-
samte Summe in Hohe von 70 Tsd. € entfallt auf kurzfristige noch nicht erbrachte Leistungsver-
pflichtungen.

26 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von bis zu
einem Jahr.
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VI. Finanzinstrumente/Risiken aus Finanzinstrumenten

Die folgende Darstellung zeigt die bilanzierten Finanzinstrumente entsprechend ihrer
Einordnung in die Bewertungskategorien gemaf3 IFRS 9. Um die fiir die Gesellschaft relevanten
Finanzinstrumente in Bezug auf vergleichbare Bewertungsunsicherheiten und Risiken besser
darzustellen, werden im Folgenden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gesondert
erlautert.
Dabei werden folgende Abklrzungen fiir die Bewertungskategorien verwendet:

Abkiirzung Bewertungskategorien IFRS 9

AC Amortised cost Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

FVTPL Fair value through profit and loss Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten

FVTOCI Fair value through other comprehensive  Erfolgsneutral zum beizulegenden

income (FVTOCI) for debt Zeitwert, Marktwertverdnderungen im

Ubrigen Gesamtergebnis (mit Recycling)

FVTOCI Fair value through other comprehensive  Erfolgsneutral zum beizulegenden

income (FVTOCI) for equity

Zeitwert, Marktwertveranderungen im
librigen Gesamtergebnis (kein Recycling)

Zusammengefasst stellen sich die finanziellen Vermogenswerte und Schulden wie folgt dar:

Kategorie Kategorie Buchwert Fair Value
30.09.2020 Anschaffungskosten Fair Value 30.09.2020
in Tsd. € IFRS 9 (30.09.2019) Fortgefiihrte AK IFRS 16 erfolgswirksam (30.09.2019)
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen AC 6166 6166
und Leistungen (6.388) (6.388)
Sonstige kurz- und langfristi- AC 216 216
ge Vermogenswerte (666) (666)
Sonstige finanzielle AC 332 332
Vermogenswerte (213) (213)
Zahlungsmittel und AC 18.943 18.943
Zahlungsmittelaquivalente (15160) (15160)
Summe 25.657 25.657
(22.427) (22.427)
Kategorie Kategorie Buchwert Fair Value
30.09.2020 Anschaffungskosten Fair Value 30.09.2020
in Tsd. € IFRS 9 (30.09.2019) Fortgefiihrte AK IFRS 16 erfolgswirksam (30.09.2019)
Passiva
Verbindlichkeiten aus AC 3171 3171
Lieferungen und Leistungen (4.428) (4.428)
Finanzverbindlichkeiten AC 29.648 22.034 7614 29.648
(24.849) (23.534) (1.351) (24.849)
Finanzverbindlichkeiten FVTPL 12 12 12
(494) (494) (494)
Sonstige Verbindlichkeiten AC 581 581
(107) (107)
Summe 33.512 25.786 7614 12 29.760
(29.878) (28.069) (1.351) (494) (25.343)
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30.09.2020 in Tsd. €

Es bestehen keine Finanzinstrumente, die in der Kategorie FVOCI zu klassifizieren sind.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, sonstige kurzfristige Vermdgenswerte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung haben uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Infolgedessen entsprechen deren Buchwerte
zum Bilanzstichtag anndhernd dem beizulegenden Zeitwert. Langfristige finanzielle Vermdgens-
werte umfassen Kautionen und ausgereichte Darlehen, deren Verzinsungen im Wesentlichen
dem aktuellen Marktzinsniveau entsprechen.

Die Bilanzierung der unter den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesenen Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und anderen Darlehensgebern sowie
gegentiber stillen Gesellschaftern erfolgt zu fortgefliihrten Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der
Finanzverbindlichkeiten ergeben sich mittels Diskontierung unter Berlicksichtigung aktueller
laufzeit- und risikoadaquater Zinsséatze. Die Zeitwerte entsprechen aufgrund regelmaRig erfol-
gender UmfinanzierungsmalBnahmen zu marktgerechten Zinsen im Wesentlichen den Buch-
werten. Die Konditionen sind detailliert im Abschnitt ,(21) Finanzverbindlichkeiten” dargestellt.

Die Buchwerte der zum Fair Value ausgewiesenen Finanzinstrumente sind gemal3 der
IFRS-Fair-Value-Hierarchie wie folgt eingeteilt: notierte Preise in einem aktiven Markt (,Level 1),
Bewertungsverfahren mittels beobachtbarer Parameter (,Level 2") und Bewertungsverfahren
mittels nicht beobachtbarer Parameter (,Level 3").

Es wurden keine Umgruppierungen zwischen den verschiedenen Hierarchiestufen vor-
genommen.

Der Buchwert der auf Basis von ,Level 2" bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten (FVTPL)
betragt zum Bilanzstichtag 112 Tsd. € (Vorjahr: 494 Tsd. €). Es handelt sich um Devisentermin-
geschafte mit verschiedenen Laufzeiten.

Die vertraglich vereinbarten nicht abgezinsten Mittelabfllisse der finanziellen Verbindlich-
keiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 sind im Folgenden dargestellt:

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 ff.

Stille Beteiligungen
(ohne Gewinn-
beteiligung)

285 580 559 1127 180 762 726 0 0 0

Verbindlichkeiten
gegeniiber Dar-
lehensgebern

1.344 917 908 773 393 317 1183 0 0 0

Verbindlichkeiten
aus Leasing

1199 1136 1.040 797 722 675 666 668 671 525

Verbindlichkeiten
aus dem Erwerb
von Anteilen an
vollkonsolidierten
Unternehmen’®

12.799 0 0 0 0 0 0

Devisentermin-
geschafte

12 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige Verbind-
lichkeiten

581 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

3171 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe

6.692 2.633 2.507 15.496 1.295 1.754 2.575 668 671 525

16 Bei der Ausiibung der Put Option zum nachstmdglichen Zeitpunkt wiirde sich ein Mittelabfluss im Geschéftsjahr 2020/21 in Hohe von 7,8 Mio. € ergeben.
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30.09.2019 in Tsd. €

19/20

20/21

21/22

22/23

23/24 24/25

25/26 26/27

27/28 28/29 ff.

Stille Beteiligungen
(ohne Gewinnbe-
teiligung)

285

285

580

559

1127 180

762 726

1.854 0

Verbindlichkeiten
gegenulber Darle-
hensgebern

1.330

1.598

781

679

548 7

7 1.214

Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-
leasing

742

243

201

142

24 0

Verbindlichkeiten
aus dem Erwerb
von Anteilen an
vollkonsolidierten
Unternehmen

13.267 0

Devisentermin-
geschafte

494

Sonstige Verbind-
lichkeiten

107

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

4.428

Summe

7.386

2.126

1.561

1.380

14.966 351

933 1.940

1. 854 0

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich nach Bewertungskategorien

wie folgt dar:
Aus der
inTsd. € Folgebewertung Aus
2019/20 Aus Zinsen Fair Value/Wert- Wahrungs-
(2018/19) und Dividenden berichtigung umrechnung Aus Abgéangen Nettoergebnis
Kredite und Forde- 30 -500 0 -5 -475
rungen (6) (-259) (0) (-2) (-255)
Finanzielle Ver- -272 356 0 805 889
bindlichkeiten zu (-163) (-1.825) (0) (435) (-1.553)
(fortgefihrten)
Anschaffungskosten
bewertet
Leasing -99 0 0 0 -99
(=17) (0) (0) (0) (=17)

Erfolgswirksam 0 384 0 0 384
zum beizulegenden (0) (494) (0) (0) (494)
Zeitwert bewertete
finanzielle
Verbindlichkeiten
Summe -341 240 0 800 699

(-174) (-1.590) (0) (433) (-1.331)

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrdge aus Finanzinstrumenten werden bei den Finanz-
aufwendungen bzw. Finanzertragen in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Der Ge-
samtzinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, betragt 191 Tsd. € (Vorjahr: 180 Tsd. €).
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Risikomanagement/Risiken aus Finanzinstrumenten

Durch seine Geschaftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt: dem Kreditrisiko, dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zinsanderungsrisiko, dem Marktrisiko
und dem Liquiditatsrisiko.

Der Vorstand hat ein Risikomanagementsystem zur Risikoerkennung und Risikovermei-
dung implementiert. Dieses System basiert u.a. auf einer stringenten Kontrolle der Geschafts-
vorgange, einem intensiven Informationsaustausch mit den jeweils verantwortlichen Mitarbei-
tern und auf regelmafigen, Uberwiegend auf quartalsweiser Basis durchgefiihrten Analysen
wesentlicher Geschaftskennzahlen.

Das Risikomanagementsystem wurde implementiert, um negative Entwicklungen friih-
zeitig erkennen und zeitnah MaBnahmen zur Gegensteuerung einleiten zu kdnnen.

Das Risikomanagement der BRAIN hat im Hinblick auf die im Konzern vorhandenen
Finanzinstrumente das Ziel, die Risiken aus Finanzinstrumenten zu minimieren. Derivative
Finanzinstrumente ohne ein zugrundeliegendes Basisgeschaft werden nicht eingegangen. Die
Anlage liquider Mittel erfolgte im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr im Wesentlichen bei Finanz-
instituten in Deutschland und im Vereinigen Konigreich, die Einlagensicherungsfonds ange-
schlossen sind.

Aus den bilanziellen Finanzinstrumenten konnen sich grundsétzlich folgende Risiken flir
den Konzern ergeben:

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstruments der an-
deren Partei einen finanziellen Verlust verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht nach-
kommt. Das Kreditrisiko umfasst dabei sowohl das Ausfallrisiko als auch das Risiko einer
Bonitatsverschlechterung, verbunden mit der Gefahr der Konzentration einzelner Risiken. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Finanzinstrumente am Bilanzstichtag.
Das flir den Konzern maf3gebliche Ausfallrisiko besteht im operativen Bereich darin, dass die
Geschéftspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Eine Risikokonzentration
ist im Bereich der Kundenforderungen des Segments BioScience insoweit nicht festzustellen,
da die Anspriiche gegentber einer Gruppe von Auftraggebern bestehen, die eine liberdurch-
schnittliche Bonitat aufweisen. Im Bereich Biolndustrial bestehen die Forderungen gegenliber
einer groBeren Anzahl unterschiedlicher Vertragspartner. Zur Reduzierung des Ausfallrisikos
bei Kundenforderungen werden die Vertragspartner einer Bonitatspriifung unterzogen. Dabei
werden finanzielle Situation, Erfahrungen der Vergangenheit sowie weitere Faktoren bertlick-
sichtigt. Die entsprechenden Finanztransaktionen werden tiberwiegend nur mit bonitatsmaRig
erstklassigen Kontrahenten abgeschlossen. Die liquiden Mittel sind im Wesentlichen auf Kon-
ten bei Finanzinstituten in Deutschland und im Vereinigten Konigreich angelegt, die einem
Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind.
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Fremdwahrungsrisiko

BRAIN ist zudem Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Ertrage aus Wahrungsdifferenzen
in Hohe von 171 Tsd. € (Vorjahr: 108 Tsd. €) stehen Aufwendungen von Wahrungsdifferenzen in
Hohe von 232 Tsd. € (Vorjahr: 115 Tsd. €) gegenliber, sodass sich die daraus ergebenden Effekte
im Geschaftsjahr 2019/20 und im Geschaftsjahr 2018/19 groBtenteils aufheben und nur ein
geringer Nettoaufwand verbleibt. BRAIN hat im vergangenen Geschaftsjahr Devisentermin-
geschafte im geringeren Umfang zur Sicherung der operativen Geschafte im Vereinigten Kénig-
reich in der lokalen Wahrung aufgrund der Wahrungsrisiken bedingt durch den Brexit vorge-
nommen. Diese wurden nicht als Sicherungsinstrument gemafl3 IFRS 9 eingestuft. Innerhalb
des BRAIN-Konzerns sind Fremdwahrungspositionen darlber hinaus grundsatzlich von unter-
geordneter Bedeutung. Eine Sensitivitatsanalyse nach IFRS 7 in Bezug auf Fremdwahrungs-
risiken ist, abgesehen von den im Abschnitt ,Bewertungsrisiken im Zusammenhang mit Fremd-
wahrungs-Put-Optionsvereinbarungen” ausgefiihrten Risiken, aufgrund der untergeordneten
Bedeutung nicht relevant fir den Abschluss.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko von Wertschwankungen eines Finanzinstruments
aufgrund von Veranderungen des Marktzinsniveaus. Der weitaus groSte Teil der Darlehen hat
eine laufzeitkongruente Zinsbindungsfrist. Der Vorstand sieht sich daher keinem wesentlichen
direkten Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Die Risiken der Darlehen mit laufzeitkongruenter Zinsbindungsfrist beschranken sich da-
rauf, dass BRAIN wahrend der Laufzeit nicht von zwischenzeitlich moglicherweise zu erzielen-
den niedrigeren Kreditzinsen profitieren kann.

Negative Zinsen konnen nicht ausgeschlossen werden, wesentliche Auswirkungen auf
die Finanz- oder Ertragslage sind nicht zu erwarten. Dem Risiko wird flir wesentliche Zahlungs-
mittelbestdnde entgegengewirkt, indem diese in kurzfristigen Termingeldern angelegt werden.

Aufgrund der zu einem hohen Anteil (>95 %, Vorjahr: >95 %) mit Festzinsvereinbarungen
vereinbarten finanziellen Verbindlichkeiten konnte der Konzern nur in beschranktem Umfang
von niedrigeren Marktzinsen flr Fremdkapital profitieren.

Weitere Zinsanderungsrisiken sind im Abschnitt ,Bewertungsrisiken im Zusammenhang
mit Fremdwahrungs-Put-Options-Vereinbarungen” ausgefihrt.

Kapitalmanagement/Liquiditatsrisiko

Das Kapitalmanagement der BRAIN AG verfolgt das Ziel, die geplante Unternehmens-
entwicklung zu finanzieren und die Verfligbarkeit entsprechender Mittel fiir den kurzfristigen
Finanzmittelbedarf sicherzustellen. Daher wird eine Eigenkapitalquote von mindestens 50 %
als ZielgroRe definiert. Diese wurde infolge der Borsennotierung tberschritten und durch die
Kapitalerhohung im September 2017 unterstlitzt. Die Eigenkapitalquote liegt zum 30. Septem-
ber 2020 bei 36 % (Vorjahr: 31%) und damit unter der Zielgro3e. Das gemanagte Kapital umfasst
samtliche kurz- und langfristigen Schuld- und Verbindlichkeitspositionen sowie die Eigen-
kapitalbestandteile. Fir Zwecke der Steuerung des Fremd- und Eigenkapitals entsprechen die
Begriffe dem Bilanzausweis.

Die BRAIN AG und ihre Tochtergesellschaften unterliegen keinen tber das Aktiengesetz
bzw. das GmbH-Gesetz hinausgehenden gesetzlichen Mindestkapitalanforderungen.
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Bewertungsrisiken im Zusammenhang mit Fremdwéhrungs-Put-Options-Verein-
barungen

Aufgrund der getroffenen Put-Options-Vereinbarung mit Minderheitengesellschaftern
einer im Geschaftsjahr 2017/18 erworbenen Tochtergesellschaft im Vereinigten Konigreich er-
geben sich verschiedene Bewertungsrisiken, die im Folgenden dargestellt werden. MaBgebliche
Input-Faktoren flr den Einbezug in den Konzern sind das in die Berechnung einbezogene
mafgebliche EBITDA, der mal3gebliche Abzinsungssatz, der relevante Umrechnungskurs flr
die Umrechnung in Euro sowie der angenommene Auslbungszeitpunkt.

Die tatsachliche Verpflichtung hangt vom mal3geblichen EBITDA im Auslibungszeitpunkt
ab. Bei einem 10 % hoheren maRgeblichen EBITDA im angenommenen Austibungszeitpunkt der
Put-Optionsrechte ergabe sich zum 30. September 2020 eine um 1.210 Tsd. € hohere Verbind-
lichkeit. Bei einem 10% niedrigeren maf3geblichen EBITDA im angenommenen Auslibungs-
zeitpunkt der Put-Optionsrechte ergabe sich zum 30. September 2020 eine um 1.210 Tsd. €
niedrigere Verbindlichkeit. Die Verdnderung wiirde entsprechend erfolgswirksam in der Gesamt-
ergebnisrechnung ausgewiesen werden.

Zudem beeinflusst der mal3gebliche Zinssatz den bilanzierten beizulegenden Zeitwert
wesentlich. Bei einem um einen Prozentpunkt geringeren mal3geblichen Zinssatz im ange-
nommenen Auslibungszeitpunkt der Put-Optionsrechte ergabe sich zum 30. September 2020
eine um 299 Tsd. € hohere Verbindlichkeit. Bei einem um einen Prozentpunkt hoheren maf3geb-
lichen Zinssatz im angenommenen Ausubungszeitpunkt der Put-Optionsrechte ergabe sich
zum 30. September 2020 eine um 289 Tsd. € geringere Verbindlichkeit. Die Veranderung wiirde
entsprechend erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen werden.

Darliber hinaus beeinflusst der maBgebliche Wechselkurs den bilanzierten beizulegenden
Zeitwert im Konzern. Bei einem 5% starkeren (schwacheren) Pfund gegentiber dem Euro ware
die Verbindlichkeit in Euro 602 Tsd. € hoher (geringer). Die Veranderung wirde entsprechend
erfolgsneutral in der Gesamtergebnisrechnung im Uibrigen Ergebnis ausgewiesen werden.

Eine andere wesentliche Einflussgro3e ist der Austibungszeitpunkt. Aufgrund der erwarte-
ten EBITDA Steigerungen sowie der steigende EBITDA Multiples wird bei der Bewertung der
Verbindlichkeit die Austibung der Optionsrechte in der letztmoglichen Periode (1. Januar bis
31. Marz 2023) zugrunde gelegt und die Verbindlichkeit in den langfristigen Finanzverbindlichkei-
ten ausgewiesen. Wurden die Optionsinhaber z.B. schon zur nachstmoglichen Periode austben,
wiirde sich eine um 5.005 Tsd. € geringere Verbindlichkeit verbunden mit einem Zahlungsmittel-
abfluss bereits im Geschaftsjahr 2020/21 ergeben.

Eine detaillierte Aufstellung der Chancen und Risiken findet sich zudem im Konzernlage-
bericht der BRAIN AG.
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VII. Sonstige Angaben

Angaben iiber das Honorar des Abschlusspriifers

Die bereits abgerechneten bzw. zurtickgestellten Honorare fiir den fiir das jeweilige Ge-
schaftsjahr bestellten Abschlusspriifer des BRAIN-Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Abschlusspriifungsleistungen 240 151
Davon Vorjahr 46 0
Sonstige Leistungen 28 0

268 151

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Das Schliusselmanagement des BRAIN-Konzerns sind der Vorstand und Aufsichtsrat der
BRAIN AG.
Dem Vorstand der Gesellschaft gehorten im Geschaftsjahr folgende Mitglieder an:

Dr. Jiirgen Eck, Bensheim, CEO (Vorsitzender bis 31. Dezember 2019)
Diplom-Biologe

Adriaan Moelker, Bad Homburg, CEO (Vorsitzender ab 1. Februar 2020)
Master of Business Administration (MBA)

Manfred Bender, Heuchelheim, CFO (bis 30. September 2020)
Diplom-Betriebswirt

Ludger Roedder, Alsbach-Hahnlein, CBO (bis 6. Juli 2020)
Master of Business Administration (MBA)

Der Vorstand ist gemeinschaftlich oder alleine mit einem Prokuristen zur Vertretung der
Gesellschaft berechtigt. Ist nur ein Vorstand bestellt, ist dieser alleinvertretungsberechtigt.

Dem Vorstand wurde fur das Geschaftsjahr 2019/20 eine nach dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB) ermittelte Vergiitung von insgesamt 1.335 Tsd. € gewahrt. Der entsprechende
Vorjahreswert betrug 1.041Tsd. €.
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17 Die Vorstande kdnnen wahlweise eine
beitragsorientierte Zahlung an einen Ver-
sicherungsgeber oder eine Auszahlung in
Form von Gehalt wahlen,

18 Angabe beinhaltet nur die Service
Costs (siehe auch Abschnitt ,(5) Personal-
aufwand").

19 Kurzfristig fallige Leistungen.
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Die Bezlige des Vorstands gem. IAS 24 betrugen im Berichtsjahr:

inTsd. € 2019/20 2018/19
Fixe Beztige" 822 718
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses™ 170 178
Erfolgsabhangige Vergltungen™ 233 18
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits- 777 98
verhaltnisses
Anteilsbasierte Vergitungen 27 124
2.029 1.236

Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betreffen mit 495Tsd.€
Herrn Ludger Roedder, mit 202 Tsd. € Herrn Dr. Jiirgen Eck und mit 80 Tsd. € Herrn Manfred Bender.

Die Gesamtbezlige der ehemaligen (inklusive im Geschaftsjahr ausgeschiedenen) Mitglie-
dern des Vorstandes beliefen sich im Geschaftsjahr auf 777 Tsd. € (Vorjahr: 98 Tsd.€) und betref-
fen die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an Herrn Dr. Jiirgen Eck,
Herrn Ludger Roedder und Herrn Manfred Bender. Im Vorjahr betraf dies Herrn Frank Goebel.

Flr ehemalige (inkl. im Geschaftsjahr ausgeschiedene) Mitglieder des Vorstands sind Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von 2.802 Tsd. € (Vorjahr: 1.019 Tsd. €) gebildet.

Die Mitglieder des Vorstands sind in den folgenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
Kontrollgremien tatig:

Adriaan Moelker, Bad Homburg, CEO (Vorsitzender ab 1. Februar 2020)
BRAIN UK Il Ltd., Cardiff, UK (Director)

BRAIN UK Ltd,, Cardiff, UK (Director)

BRAIN US LLC, Rockville, MD, USA (Director)

Biocatalysts Ltd., Cardiff, UK (Director)

Manfred Bender, Heuchelheim, CFO (bis 30. September 2020)
Schunk GmbH, GieBen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Volksbank Heuchelheim eG, Heuchelheim (Mitglied des Aufsichtsrats)
Der Vorstand halt zum Bilanzstichtag unmittelbar 10.000 Aktien.

Im Geschaftsjahr gehorten dem Aufsichtsrat der Gesellschaft folgende Mitglieder an:

Dr. Georg Kellinghusen, Minchen (Vorsitzender)
Selbststandiger Berater

Dr. Martin B. Jager, Enkenbach-Alsenborn (Stellvertretender Vorsitzender

bis 31. Januar 2020)
Managing Partner InnoVest Nutrition GmbH, Kaiserslautern
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Dr. Anna C. Eichhorn, Frankfurt am Main (Stellvertretende Vorsitzende
ab 1. Februar 2020)
Vorstand (CEO) humatrix AG, Pfungstadt

Dr. Rainer Marquart, Bensheim (bis 27. Februar 2020)
Berater

Prof. Dr. Bernhard Hauer, FuBgonheim
Universitatsprofessor

Dr. Michael Majerus, Ottobrunn
Vorstand (CFO) SGL Carbon SE, Wiesbaden

Im Geschaftsjahr gehorten dem Priifungsausschuss im Aufsichtsrat der Gesellschaft folgende

Mitglieder an:

Dr. Michael Majerus, Ottobrunn
Vorstand (CFO) SGL Carbon SE, Wiesbaden

Dr. Georg Kellinghusen, Minchen
Selbststandiger Berater

Dr. Rainer Marquart, Bensheim (bis 31. Januar 2020)
Berater

Im Geschaftsjahr gehdrten dem Personalausschuss im Aufsichtsrat der Gesellschaft folgende

Mitglieder an:

Dr. Georg Kellinghusen, Miinchen (Vorsitzender)
Selbststandiger Berater

Dr. Martin B. Jager, Enkenbach-Alsenborn (bis 31. Januar 2020)
Managing Partner InnoVest Nutrition GmbH, Kaiserslautern

Dr. Michael Majerus, Ottobrunn
Vorstand (CFO) SGL Carbon SE, Wiesbaden

Im Geschéftsjahr gehorten dem Nominierungsausschuss im Aufsichtsrat der Gesellschaft

folgende Mitglieder an:

Dr. Georg Kellinghusen, Miinchen (Vorsitzender)
Selbststandiger Berater

Dr. Anna C. Eichhorn, Frankfurt am Main
Vorstand (CEO) humatrix AG, Pfungstadt
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Im Geschaftsjahr gehorten dem M&A-Ausschuss im Aufsichtsrat der Gesellschaft folgende
Mitglieder an:

Dr. Martin B. Jager, Enkenbach-Alsenborn (Vorsitzender bis 31. Januar 2020)
Managing Partner InnoVest Nutrition GmbH, Kaiserslautern

Dr. Georg Kellinghusen, Minchen
Selbststandiger Berater

Dr. Rainer Marquart, Bensheim (bis 27. Februar 2020)
Berater

Im Geschaftsjahr gehorten dem Innovationsausschuss im Aufsichtsrat der Gesellschaft
folgende Mitglieder an:

Dr. Anna C. Eichhorn, Frankfurt am Main (Vorsitzende)
Vorstand (CEO) humatrix AG, Pfungstadt

Dr. Martin B. Jager, Enkenbach-Alsenborn (bis 31. Januar 2020)
Managing Partner InnoVest Nutrition GmbH, Kaiserslautern

Prof. Dr. Bernhard Hauer, FuRgonheim
Universitatsprofessor

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in den folgenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren
Kontrollgremien tatig:

Dr. Georg Kellinghusen, Miinchen (Vorsitzender)

Advyce GmbH, Miinchen (Mitglied des Beirats)

Neue Wirtschaftsbriefe GmbH & Co. KG, Herne (Mitglied des Beirats)
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main (Mitglied des Regionalbeirats Bayern)
Simplifa GmbH, Berlin (Mitglied des Beirats)

Dr. Martin B. Jager, Enkenbach-Alsenborn (Stellvertretender Vorsitzender
bis 31. Januar 2020)
EIT Food iVZW, Leuven, Belgien (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Anna C. Eichhorn, Frankfurt am Main (Stellvertretende Vorsitzende
ab 1. Februar 2020)

Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH, Frankfurt am Main
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Michael Majerus, Ottobrunn

SGL CARBON LLC, Charlotte, NC, USA (Mitglied des Aufsichtsrats)
Deutsches Aktieninstitut e.V, Frankfurt am Main (Vorstand nicht geschéftsfiihrend)

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20



Konzernabschluss — Konzernanhang

Prof. Dr. Bernhard Hauer, FuBgonheim
Keine

Dr. Rainer Marquart, Bensheim (bis 27. Februar 2020)

FLYTXT B\, Nieuwegein, Niederlande (Mitglied des Board of Directors)
Leverton GmbH, Berlin (Vorsitzender des Beirats)

Onefootball GmbH, Berlin (Mitglied des Beirats)

The Ark Pte. Ltd,, Singapur (Mitglied des Board of Directors)

Die Vergltung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr setzte sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2019/20 2018/19
Fixum* 154 181

davon Zuschlag fiir besondere Funktionen 60 68
Sitzungsentgelt* 66 98
Gesamtvergiitung 220 279

* kurzfristig féllige Leistungen

Der Aufsichtsrat halt zum Bilanzstichtag mittelbar 10.000 Aktien an der Gesellschaft.
Weitere Angaben befinden sich im Vergutungsbericht des Konzernlageberichts.

Sonstige Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2019/20 und im Geschéftsjahr 2018/19 bestanden die folgenden Leistungs-
beziehungen zwischen den Organmitgliedern (Vorstand und Aufsichtsrat) bzw. diesen nahe-
stehenden Personen/Unternehmen sowie assoziierten Unternehmen des BRAIN-Konzerns und
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss auf die BRAIN AG.

Die Enzymicals AG ist ein assoziiertes Unternehmen gemal IAS 28.2 und damit gemal3
IAS 24.9 als nahestehendes Unternehmen einzustufen. Zum Bilanzstichtag bestanden Dar-
lehens- und Zinsforderungen der BRAIN AG an die Enzymicals AG in Hohe von 104 Tsd.€
(Vorjahr: 104 Tsd. €), der Zinsertrag flir dieses zu 6,0 % verzinsliche Darlehen im Geschéfts-
jahr 2019/20 betrug 6 Tsd. € (Vorjahr: 6 Tsd. €) Bezlglich der Laufzeit wird auf den folgenden
Abschnitt ,Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen” verwiesen.

Die SolasCure Ltd. ist ein assoziiertes Unternehmen gemal IAS 28.2 und damit gemal3
IAS 24.9 als nahestehendes Unternehmen einzustufen. Zum Bilanzstichtag bestanden Darlehens-
und Zinsforderungen der BRAIN AG an die Solascure Ltd. in Hohe von 125 Tsd. € (Vorjahr:
89 Tsd. €), der Zinsertrag fiir dieses zu 700 % verzinsliche Darlehen im Geschaftsjahr 2019/20
betrug 8 Tsd. € (Vorjahr: 1Tsd. €). Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2021.

Mit der SolasCure Ltd. wurde im Geschéftsjahr 2017/18 im Rahmen der Beteiligung ein
Lizenzvertrag geschlossen, flir den die BRAIN AG mit Anteilen im Gegenwert von 3.919 Tsd. €
der Gesellschaft vergutet wurde. Diese wurden abgegrenzt und werden bis September 2024
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in Hohe der Anteile anderer Gesellschafter in den Umsatzerldsen realisiert, da die BRAIN AG
bis dorthin stark in den Zulassungsprozess eingebunden sein und weitere Leistungen erbrin-
gen wird. Im Konzernabschluss wird im Rahmen der Konsolidierung eine Zwischenergebnise-
liminierung vorgenommen, woraus resultierend im aktuellen Abschluss abgegrenzte Ertrage
in Hohe von 958 Tsd. € (Vorjahr: 1.372 Tsd. €) ausgewiesen werden. Im Zusammenhang mit der
Lizenz wurde zusatzlich ein Servicevertrag geschlossen mit einem voraussichtlichen Gesamt-
volumen in Hohe von rund 5,6 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2019/20 wurden mit der Gesellschaft
Umsatzerlose im Kontext der vorangehend beschriebenen Transaktion in Hohe von 2129 Tsd. €
(Vorjahr: 2,060 Tsd. €) erzielt.

Es bestanden zum 30. September 2020 keine Forderungen gegen Organmitglieder der
BRAIN AG bzw. diesen nahestehenden Personen/Unternehmen. Zum Bilanzstichtag 30. Sep-
tember 2020 bestanden folgende in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasste, ausstehende
Salden gegenlber den vorstehend aufgefiihrten Parteien mit den vorstehend aufgeflihrten
Vergutungsinhalten:

« Aufsichtsratsvergltungen: 220 Tsd. € (Vorjahr: 279 Tsd. €),
« Vorstandsvergutungen: 313 Tsd. € (Vorjahr: 227 Tsd. €),
- Abgrenzungen flr Resturlaub (Vorstand): 20 Tsd. € (Vorjahr: 94 Tsd. €).

Sonstige Verpflichtungen bestehen gegentiber dem Schllisselmanagement der BRAIN AG nicht.

Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Eventualschulden in Hohe von 0 Tsd. € (Vorjahr: 281 Tsd. €),
fir mogliche Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition der Biocatalysts-Gruppe. Zum
30.09.2020 wurden aufgrund der hdheren angenommenen Wahrscheinlichkeit eines Ressourcen-
abflusses fiir diesen Sachverhalt 222 Tsd. € bilanziell erfasst. Der korrespondierende Aufwand
wurde im EBITDA bereinigt.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2020 liegen wie im Vorjahr keine Verpflichtungen aus
eingegangenen Vertragen aus Fremdarbeiten im Bereich von Forschungs- und Entwicklungs-
vertragen vor.

Zum 30. September 2020 bestehen wie im Vorjahr keine Verpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben.

Es bestehen bedingte Kaufpreisverpflichtungen flirimmaterielle Vermogenswerte, die von
der Erreichung spezifischer, unter Einsatz dieser immateriellen Vermogenswerte erzielter zukulnf-
tiger Umsatzerlose abhangig sind, bis zu einer maximalen Hohe von 160 Tsd. € (Vorjahr: 160 Tsd. €).

Im Rahmen eines nicht ausgeschopften Kreditrahmens mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2020 wurde der Enzymicals AG das Recht eingeraumt, weitere 40 Tsd. € an kurzfristigen
Darlehen bei der BRAIN AG abrufen zu kdnnen.

Dem Vorstand sind keine Vorgange bekannt, die zu wesentlichen weiteren finanziellen
Verpflichtungen fiihren kdnnten.
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Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich wie folgt entwickelt:

2019/20 2018/19

Mitarbeiter gesamt, davon 279 281
Angestellte 253 256
gewerbliche Arbeitnehmer 25 25

Des Weiteren beschaftigt der BRAIN-Konzern zusatzlich Stipendiaten (6, Vorjahr: 4), Aus-
hilfen (14, Vorjahr: 12) und Auszubildende (7, Vorjahr: 7).

Entsprechenserklarung zum Corporate-Governance-Kodex

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Corporate-Governance-Kodex wurde
durch Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffent-
lich zuganglich gemacht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wechsel im Vorstand - Lukas Linnig iibernimmt von Manfred Bender

Am 1. Oktober 2020 Gibernahm Lukas Linnig den Posten des Finanzvorstands bei der
BRAIN AG. Im Mai zuvor hatte das Unternehmen bekannt gegeben, dass Finanzvorstand
Manfred Bender mit Wirkung zum 30. September 2020 sein Amt als Vorstand niederlegen und
das Unternehmen im besten Einvernehmen verlassen wird. Gleichzeitig hatte die Gesellschaft
dartiber informiert, dass Herr Linnig mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 in den Vorstand bestellt
und zum kinftigen Finanzvorstand (CFO) ernannt wurde.

Neue Mitglieder im Aufsichtsrat

Am 14, Oktober 2020 wurden Prof. Dr.-Ing. Wiltrud Treffenfeldt und Stephen Catling vom
Amtsgericht Darmstadt mit sofortiger Wirkung bis zur nachsten Hauptversammlung am
10. Méarz 2021 als neue Mitglieder in den Aufsichtsrat bestellt. Sie ergdnzen mit ihren langjahrigen
Erfahrungen das nun wieder vollstandige sechskopfige Gremium.

Zwingenberg, den 22. Dezember 2020

ggm— A S

Adriaan Moelker Lukas Linnig
Vorsitzender des Vorstands (CEO) Vorstand (CFO)

BRAIN AG Geschaftsbericht 2019/20 1 95



Konzernabschluss — Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprifers

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die B.R.A.LLN. Biotechnology Research and Information
Network AG

Vermerk iiber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der B.R.A.l.N. Biotechnology
Research and Information Network AG, Zwingenberg, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 30. September 2020, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020
sowie den Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Da-
rliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der B.R.A.LN.
Biotechnology Research and Information Network AG flr das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020
gepruft. Die auf der im Konzernlagebericht angegebenen
Internetseite veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfih-
rung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-

wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2020 sowie
seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2019 bis zum 30. September 2020 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
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zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal3 §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVQO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist
im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September
2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
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mit unserer Prlifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prufungssachverhalte:

Werthaltigkeit der Geschiafts- oder Firmenwerte

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger
Priifungssachverhalt

Die vom Vorstand jahrlich vorgenommene Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte basiert auf
einem Bewertungsmodell nach dem Discounted Cashflow-
Verfahren. Vor dem Hintergrund der damit verbundenen Kom-
plexitdt und Ermessensspielraume war die Uberpriifung der
Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen
unserer Prifung ein besonders wichtiger Sachverhalt. Die
Uberpriifung der Werthaltigkeit basiert auf Annahmen, die
sich aus der Unternehmensplanung ableiten und die von er-
warteten zuklnftigen Markt- und Wirtschaftsbedingungen be-
einflusst werden. Die erzielbaren Betrage der Geschafts- oder
Firmenwerte sind dabei insbesondere von den zukinftig zu
erwartenden Liquiditatsiiberschiissen in der Unternehmens-
planung sowie den angenommenen Diskontierungszinssat-
zen und Wachstumsraten abhangig. Die Festlegung dieser Pa-
rameter obliegt den gesetzlichen Vertretern und ist
ermessensabhangig. Es besteht das Risiko, dass Anderungen
dieser Ermessensentscheidungen wesentliche Veranderun-
gen in der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte nach sich ziehen.

Priiferisches Vorgehen

Wir haben uns mit dem Bewertungsprozess hinsichtlich des-
sen Eignung, potenziellen Abwertungsbedarf zu ermitteln,
befasst. Darliber hinaus haben wir im Rahmen unserer Pri-
fung mit Hilfe unserer Bewertungsspezialisten das Bewer-
tungsmodell fir die Ermittlung der erzielbaren Betrage, ins-
besondere hinsichtlich der methodischen Anwendbarkeit und
rechnerischen Richtigkeit, beurteilt.

Die Prognosen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der zu-
kinftig zu erwartenden Liquiditatsliberschliisse haben wir
nachvollzogen, in dem wir die vom Vorstand verabschiedete
und vom Aufsichtsrat genehmigte Planung auf deren Uber-
einstimmung mit Informationen aus der unternehmensinternen
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Berichterstattung sowie den allgemeinen und branchenspezi-
fischen Markterwartungen verglichen haben. AuBerdem wur-
den die Planungen hinsichtlich ihrer Konsistenz mit anderen
internen Erwartungen, wie zum Beispiel mit den Angaben zu
den Prognosen im Lagebericht, verglichen. Dartber hinaus
haben wir die in den vergangenen Perioden aufgestellten
Planungen den tatsachlich eingetreten Ergebnissen gegen-
ubergestellt, um die Genauigkeit der Prognosen zu analysieren.
Die Ermittlung der herangezogenen Parameter, insbesonde-
re des verwendeten Diskontierungszinssatzes, haben wir im
Hinblick auf die inhaltlich und mathematisch korrekte Ermitt-
lung nachvollzogen, in dem wir diese mit externen Markt-
erwartungen abgeglichen haben.

Um den potenziellen Einfluss von Verdnderungen der ver-
wendeten Berechnungsparameter auf den erzielbaren Be-
trag zu beurteilen haben wir auch Sensitivitatsberechnungen
vorgenommen.

Darlber hinaus haben wir die Angaben im Anhang gewurdigt.
Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der
Bewertung der Geschéfts- und Firmenwerte keine Einwen-
dungen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben

Zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte verwei-
sen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt
Werthaltigkeitstests".

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats in Kapitel 1
des Geschéftsberichts 2019/20 verantwortlich. Im Ubrigen
sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte

Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Ferner umfassen die

sonstigen Informationen die folgenden flir den Geschaftsbe-

richt vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung

bis zur Erteilung des Bestatigungsvermerks erlangt haben:

- den Bericht des Aufsichtsrats in Kapitel 1 des Geschafts-
berichts 2019/20;

- den Corporate Governance Bericht in Kapitel 3 des
Geschaftsberichts 2019/20;

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter in Kapitel 4
des Geschaftsberichts 2019/20.

197



Konzernabschluss — Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprifers

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-

lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informati-

onen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-

urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-

folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-

antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei

zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs.1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-

legungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschafts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-

198

spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich flir die Vorkehrungen und MaBBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.
Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaéBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméales Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus
- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellun-
gen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, pla-
nen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
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Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstoe betru-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den flr die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zuktinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;
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« beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

- holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise flr
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
flr unsere Prifungsurteile;

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

- flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

199



Konzernabschluss — Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlussprifers

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und eroértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmalBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Marz 2020 als
Konzernabschlussprifer gewahlt und am 9. September 2020
vom Aufsichtsrat mit der Konzernabschlussprifung zum
30. September 2020 beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2016/17 als Konzernabschlusspriifer der
B.R.A.LN. Biotechnology Research and Information Net-
work AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Helge-
Thomas Grathwol.

Mannheim, 22. Dezember 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grathwol Hallmeyer
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprifer
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Weitere Informationen — Glossar

Glossar

A

Aurase®

Enzymatischer Wirkstoff als Teil eines
innovativen Medizinprodukts auf
Gelbasis fir die biotherapeutische
Behandlung chronischer Wunden

B

Bioaktive natiirliche Substanzen
Werden zur Entwicklung von Pro-
dukten fur die Lebensmittel-, Getran-
ke-, Hautpflege-, Kosmetik- und
chemische Industrie eingesetzt

Biobasierte Produkte

Als biobasierte Produkte bezeichnet
man Giiter, die aus nachwachsen-
den Rohstoffen hergestellt wurden.

Biocatalysts Ltd., Biocatalysts Inc.
Unternehmen der BRAIN-Gruppe

mit Sitz im Vereinigten Konigreich
(Hauptsitz Cardiff, Wales) und in den
USA (lllinois); globales Vertriebsnetz,
z.B. Korea, Australien, Neuseeland;
Schlisselakteure im Geschaft mit Spe-
zialenzymen

Biokatalysatoren

Enzyme, die als Katalysatoren wirken,
um (bio)chemische Reaktionen zu
beschleunigen

Biolndustrial

Eines der beiden Geschaftssegmente
von BRAIN: Entwicklung und Ver-
marktung firmeneigener Produkte ent-
lang der Wertschopfungskette

Biologisierung der Industrie
Einsatz biologischer Prozesse in einer
industriellen Umgebung mit dem
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Ziel, eine nachhaltigere Wirtschaft zu
erhalten

Biookonomie

Konzept fiir eine biobasierte Wirtschafts-
weise; Megatrend, der den Wandel
von Industrien, die auf fossilen Rohstof-
fen basieren, hin zu einer nachhalti-
geren Form der Wirtschaftstatigkeit, die
hauptséachlich biologische Ressour-
cen und Prozesse nutzt, umfasst

Bioraffinerie

Technologie zur nachhaltigen Verar-
beitung von Biomasse zu marktfahigen
Produkten (z.B. Lebensmittel, Futter-
mittel, Materialien, Chemikalien) und Ener-
gie (Kraftstoffe, Strom, Warme).
Integrierte Bioraffinerien kombinieren
verschiedene Technologien mit dem
Ziel der groBeren Flexibilitat und Kosten-
senkung. Integrierte Bioraffinierien
erleichtern die Nutzung von Neben-
stromen und Abfallen und ermoglichen
es, hochwertige Produkte (z.B. Fein-
chemikalien) kombiniert mit minderwer-
tigen Produkten (z.B. Bioenergie) zu
produzieren.

BioScience

Eines der beiden Geschéftsfelder von
BRAIN basierend auf Kooperationsge-
schéaften mit global agierenden In-
dustriepartnern

Biotechnologie
Anwendungsorientierter Teilbereich
der Biologie; umfasst Erkenntnisse und
Methoden der Mikrobiologie, Genetik,
Biochemie, technischen Chemie und
Verfahrenstechnik; nutzt biologische
Prozesse u.a. flr industrielle Anwen-
dungen

BioXtractor
BRAIN-Demonstrationsanlage flir die

Metallgewinnung der nachsten
Generation in den Bereichen griner
und stadtischer Bergbau auf der
Grundlage von Mikroorganismen

BRAIN-Bibliotheken

Sammlungen der BRAIN-Gruppe aus
Enzymen, DNA-Sequenzen oder
naturlichen Substanzen. Enzym-Biblio-
thek: bis zu 500 isolierte und vorcha-
rakterisierte Enzyme sowie flr Enzyme
codierende, in Expressionsvektoren
eingebrachte DNA. Metagenom-
Bibliothek: Screenbare DNA-Bibliothek
mit Metagenomen aus unterschied-
lichen Habitaten; Sammlung dient zur
Identifizierung zuvor nicht charakteri-
sierter Enzyme und Stoffwechsel-
wege. Substanz-Bibliothek: Naturstoff-
sammlung mit Untersammlungen

zu bestimmten, gut charakterisierten
Sustanzgruppen

BRAIN BioArchiv
Unternehmenseigene Sammlung;
besteht aus rund 53.000 umfassend
charakterisierten Mikroorganismen,
zahlreichen isolierten Naturstoffen,
diversen ,Chassis-Mikroorganismus"-
Stammen zur Entwicklung von Pro-
duktionsorganismen, umfassenden ge-
netischen Bibliotheken zu neuen
Enzymen und Stoffwechselwegen,
erganzt durch die einzigartige Natur-
stoffsammlung von BRAIN-Gruppen-
mitglied AnalytiCon Discovery

Bulk enzymes markets
Volumengetriebene Massenmarkte flir
Enzyme, die in grof3en Mengen ver-
kauft werden. Im Gegensatz dazu gibt
es ein margenstarkes Geschaft mit
Spezialenzymen.

Business-to-Business (B2B)
Form des Markts, bei dem das Angebot
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und die Erbringung von Dienstleis-
tungen von Unternehmen an Unterneh-
men erfolgen (= Geschaftsbeziehun-
gen zwischen mindestens zwei
Unternehmen)

C

Compliance

Anpassung von Unternehmen an
Gesetze und Richtlinien sowie frei-
willige Kodizes

D

DNA
Desoxyribonukleinsaure: Biomolekll,
das die genetische Information (Gene)
tragt

DOLCE

Von BRAIN initiiert zur Entwicklung
natUrlicher StBstoffe und SuBkraft-
verstarker

E

Entwicklungspipeline bei BRAIN
Gesamtzahl der Entwicklungspro-
jekte der BRAIN-Gruppe fir ,New
Business"/Produktentwicklung

Entwicklungsprojekte bei BRAIN
F&E-Projekte der BRAIN-Gruppe fuir
.New Business"/Produktentwicklung

Enzyme

Proteine, die in ihrer Funktion als Bio-
katalysatoren biochemische Reak-
tionen beschleunigen; spielen bei der
Entwicklung biobasierter Produkte
eine bedeutende Rolle. BRAIN identi-
fiziert und entwickelt optimierte En-
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zyme und Biokatalysatoren flir komplexe
Prozess- und Anwendungsanforde-
rungen.

F

F&E
Forschung und Entwicklung

FRESCO
BRAIN-Entwicklungsprogramm fiir bio-
basierte Frische und Produktstabilitat

G

Giga-bp DNA

Lange einer DNA-Sequenz, angege-
ben mit der Anzahl der Basenpaare

(1 Giga bp = 1.000.000.000 Basenpaa-
re); gangiges Maf3 in der Metagenomik

GRAS-Status
Generally-Regarded-as-Safe-Status;
Sicherheitserklarung flr die Ver-
wendung von Substanzen (z. B. Mikro-
organismen) zur Herstellung von
Lebensmitteln; GRAS-Organismen
konnen ohne Einschrankung in der bio-
technologischen Produktion einge-
setzt werden

Green Mining

Nachhaltiger Bergbau, z. B. Erzauf-
bereitung mit Mikroorganismen
anstelle von Chemikalien zur Gewin-
nung von Gold, Silber oder Kupfer

H

Habitat
Die nattrliche Umgebung eines Or-
ganismus

Hochleistungs-Mikroorganismen
Biotechnologisch optimierte Mikro-
organismen, die als mikrobielle , Zell-
fabriken" dienen

HTC-Technologie
Human-Tongue-Cell-Technologie; von
BRAIN etabliertes und patentiertes
In-vitro-Testsystem auf der Basis men-
schlicher Zungenzellen, mit dem
Substanzen auf ihre StiBkraft hin getes-
tet werden konnen

Industrielle Biotechnologie
Synomym: weilRe Biotechnologie;
treibt die Innovation flir einen
Paradigmenwechsel weg von erd-
oOlbasierten hin zu biologischen
Prozessen und biodkonomischen
Produkten voran

K

Klon

Genetisch identische Lebewesen,
durch nattrliche Teilung oder Ver-
mehrung entstanden oder kunstlich
erzeugt

Kreislaufwirtschaft

Konzept zur vollstandigen Riickge-
winnung der eingesetzten Rohstoffe
Uber den Lebenszyklus einer Ware
hinaus bis hin zu neuen Produktions-
verfahren; Bestandteil der Biookonomie

M

Metagenom
Genomische Information, die in der Ge-
samtheit aller Mikroorganismen einer
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Glossar

bestimmten Lebensgemeinschaft
vorliegt. BRAIN besitzt mehr als 40
Metagenom-Bibliotheken, die geno-
mische Informationen zu Millionen
neuer Enzyme und Stoffwechselwege
aus zuvor nicht kultivierbaren Orga-
nismen enthalten.

Metagenomik

Genomische Analyse einer Organismen-
gemeinschaft durch Gen-Sequenzie-
rung. Genetisches Material wird direkt
aus Umweltproben extrahiert, sequenziert
und analysiert, was eine vorherige
Kultivierung der Mikroorganismen erspart.

Mikroorganismen

Mikroskopisch kleines einzelliges
oder multizellulares Lebewesen, z.B.
Bakterien, Algen, Pilze oder Viren

N

New Business Development (NBD)

Produktgeschift bei BRAIN
Vertrieb von Produkten in Form von
Handelswaren, Technologien oder
biotechnologischen Systemldsungen;
kann Uber das direkte B2B-Geschaft
der BRAIN-Gruppe oder tiber gemein-
same Produktentwicklungen mit
Industriepartnern und entsprechende
Lizenzvertrage erfolgen; Geschafts-
option skalierbares Produktgeschaft
der BRAIN-Gruppe (siehe auch F&E)

S

SALT-E
BRAIN-Entwicklungsprogramm fiir
gesuindere Lebensmittel durch Salz-
reduzierung

SDG-UN
Ziele der Vereinten Nationen flir nach-
haltige Entwicklung

Spezialchemikalien

Systematische Weiterentwicklung be-
stehender und Entwicklung neuer
Geschaftsmoglichkeiten einschlieflich
z.B. F&E- und Marketingaktivitaten
bei BRAIN

New Product Development (NPD)
F&E-Aktivitaten, die darauf abzielen,
Produktkandidaten flr die eigenen
Marktangebote der BRAIN-Gruppe zu
entwickeln

P

Peptide

Lineare oder ringformige Ketten von
Molekdlen, die aus zwei oder mehr
Aminosauren bestehen. Lange Poly-
peptidketten werden als Proteine
bezeichnet.
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Spezifische chemische Produkte mit
einer breiten Palette von Aktivitaten,
von denen eine grofBe Anzahl anderer
Industriezweige abhangt

Stage-Gate-Verfahren
Standardisiertes Prozessmodell zur
Entwicklung von Produktinnovationen
mit dem Ziel der Sicherung der Pro-
zessqualitat

Synthetische Biologie

Bereich der Biologie, in dem Organis-
men so verandert werden, dass sie
neue, nutzliche Fahigkeiten ausbilden

T

»Tailor-made Solutions” (TMS)
Spezielle vertraglich geregelte F&E-Pro-

gramme zur Entwicklung maBge-
schneiderter Lésungen flr die Industrie

U

Urban mining

.Bergbau im stadtischen Bereich":
nachhaltige Gewinnung von Wertstof-
fen aus Sekundarrohstoffen und Ab-
fallstromen, um sie langfristig in Wert-
schopfungsketten zu halten

W

WeiBe Biotechnologie

Umfasst die Anwendung der moder-
nen Biotechnologie in industriellen
Produktionsprozessen; chemische
Ausgangsstoffe werden durch
Enzyme und Zellen in fiir die Weiter-
verarbeitung geeignete Produkte
umgewandelt; auch als industrielle
Biotechnologie bekannt

Z

Zirkuldre Biookonomie

Begriff entstand aus Verschmelzung der
beiden Konzepte ,Biookonomie” und
JKreislaufwirtschaft”, Zirkulare Biooko-
nomie konzentriert sich auf die nach-
haltige, ressourceneffiziente Verwertung
von Biomasse in ganzheitlichen Pro-
duktionsketten (z. B. Bioraffinerien)
unter gleichzeitiger Nutzung von Rest-
und Abfallstoffen. Fiir eine Wertopti-
mierung sorgt die sequenzielle Nutzung
(Kaskadennutzung) von Biomasse-
ressourcen flr unterschiedliche Zwecke.
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Bildnachweis, Online-Version

und Bestellung

Fotografien BRAIN:
Luise Bottcher,
Cover, S.9, 20-24, 29, 42-45

Weitere Bilder:

Cover: BRAIN AG, Thomas Ott, Tim Holscher
S.2-3: Thomas Ott

S.6-7: Tim Holscher

S.13: Anja Jahn

S.29: BRAIN AG, Thomas Ott, Tim Holscher
S.42-43: BRAIN AG, kletr-stock.adobe.com,
ISOT 2020

S.46: BRAIN AG, ISOT 2020
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Sie finden die Geschaftsberichte der
BRAIN online unter:
www.brain-biotech.com/de/investoren/
finanzpublikationen

Dieser Bericht ist auch auf Englisch
erhaltlich.

Wenn Sie eine Ausgabe als gedruckte
Version erhalten mochten, wenden Sie
sich bitte an:

BRAIN AG

Darmstadter StralRe 34 - 36

64673 Zwingenberg

Fon: +49(0)6251/9331-0
E-Mail: public@brain-biotech.com
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Finanzkalender

Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 31.12.2020 (3M)
26.02.2021

Hauptversammlung (virtuell)

Veroffentlichung Halbjahresbericht zum 31.03.2021 (6 M)

Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30.06.2021 (9M)

30.038. 2021

Hinweise

Dieser Geschaéftsbericht enthalt méglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des BRAIN-Konzerns und anderen derzeit verfligbaren Informationen
beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu
flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von
den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die BRAIN AG beabsichtigt nicht und tibernimmt keinerlei Verpflichtung,
derartige in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
Der Geschaftsbericht kann Angaben enthalten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Angaben
sind als Erganzung, jedoch nicht als Ersatz flr die nach IFRS erstellten Angaben zu sehen. Aufgrund von Rundungen ist es
moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Dieses Dokument
liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments
der englischen Ubersetzung vor.
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