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5-Jahresiibersicht

In Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019

Konzern-Ertragslage

Umsatz 2.602 2.903 2.996 3.154 3.408
Umsatzanteil Emerging Markets in% 46 43 44 43 44
EBITDA' 572 625 630 631 707
EBITDA-Marge' in% 22,0 21,5 21,0 20,0 20,8
Jahresiiberschuss™? 247 266 270 275 304
Ergebnis je Aktie™? in€ 1,90 2,05 2,08 2,12 2,25
Ausschiittung 104 110 114 122 1293
Dividende je Aktie in€ 0,80 0,85 0,88 0,90 0,953

Konzern-Finanz- und Vermogenslage

Operativer Cashflow 375 339 396 442 547
Investitionen (ohne M &A) 147 168 205 226 182
Bilanzsumme? (31.12.) 4184 4.753 4.675 4.920 5.957
Eigenkapitalquote? (31.12.) in% 38,0 36,4 37,8 39,5 41,4
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (31.12.)) 1.576 1.971 1.922 1.893 2.222
Mitarbeiter (31.12.) FTE* 8.301 8.944 9.247 9.647 10.264
Flavor

Umsatz 980 1.016 1.102 1191 1.257
EBITDA 219 234 243 244 268
EBITDA-Marge in% 22,3 23,0 22,0 20,5 21,4
Nutrition

Umsatz 548 576 631 639 732
EBITDA® 122 134 139 132 161
EBITDA-Marge® in% 22,3 23,2 22,1 20,7 22,0

Scent & Care

Umsatz 1.074 1.311 1.263 1.324 1.419
EBITDA® 231 258 248 254 278
EBITDA-Marge® in% 21,5 19,7 19,6 19,2 19,6

1 Zahlen fiir 2016 und 2019 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen
2 Zahlen fiir 2016 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix

3 Vorschlag

4 ohne Auszubildende und Trainees; FTE = Full Time Equivalent (Vollzeitmitarbeiter)

5 Zahlen fiir 2019 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen

6 Zahlen fiir 2016 bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmensk&ufen
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Der vorliegende Finanzbericht 2019 enthdlt den vollstandigen
Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und alle weiteren
gesetzlich vorgeschriebenen Elemente. Daneben bietet ein
separater Unternehmensbericht eine ganzheitliche Darstellung
der Leistungen von Symrise im Jahr 2019 - in wirtschaftlicher
Hinsicht wie auch unter Gesichtspunkten der Nachhaltigkeit.
Der Unternehmensbericht kann unter www.symrise.com/de/
investoren eingesehen beziehungsweise in gedruckter Form
bestellt werden.

Der Finanzbericht 2019 wurde zeitgleich mit dem Unterneh-
mensbericht 2019 am 10. Mdrz 2020 verd6ffentlicht und ist in
deutscher und englischer Sprache verfiigbar. Der Veroffentli-
chungstermin des Finanzberichts fiir das Geschaftsjahr 2020
ist Mdrz 2021. Auf www.symrise.com finden sich zusétzliche
Informationen Gber die Aktivitdten unseres Unternehmens.




Kurzportrat Symrise
always inspiring more ...

ANWENDUNGSBEREICHE
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Symrise schafft begeisternde Geschmacks- und
Dufterlebnisse und bietet nachhaltige Losungen fiir

die Nahrungsmittelherstellung auf Basis natiirlicher
Ausgangsstoffe. Das ist unsere Mission. Mit Engagement
und innovativer Kraft entwickeln wir die bestmoglichen
Konzepte fiir die Produkte unserer Kunden. Damit die
Konsumenten weltweit mit besonderer Freude auch

die alltiaglichsten Dinge genieBen kdnnen, die vielfach
zusdtzlich gesundheitsférdernde oder pflegende
Eigenschaften besitzen. Mit Einfallsreichtum und
unternehmerischem Schwung erschliet sich Symrise
dariiber hinaus zusitzliche Potenziale: Auf kosmetische
Grund- und Wirkstoffe, funktionale Inhaltsstoffe,
Heimtiernahrung, Aquakulturen oder Probiotika entfallt
bereits ein Drittel des Geschdfts. Die Spannbreite
unserer Aktivititen er6ffnet neue Wachstumschancen,
stabilisiert den Geschadftsverlauf und verleiht Symrise ein
unverwechselbares Profil.

Dynamisches
Umsatzwachstum
2006-2019 CAGR 8,2%

Hochprofitabel

EBITDA-Marge 2006 -2019
zwischen 20% und 22 %

Uber 10.000 Uber 6.000
Mitarbeiter Kunden
in Gber 40 Landern in rund 160 Landern

WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE

Rohstoffe

« Nattirliche « Natiirliche Extrakte
Inhaltsstoffe « Funktionale

Inhaltsstoffe

Rohstoffe » Kompositionen

« Petro-basierte

entwicklung

Produkt- Herstellungs-

verfahren

« Extraktion
« Destillation
» Chemische

Prozesse

Kunden Konsumenten

Hersteller von:
* Lebensmitteln
* Getranken
* Parflims

« Verkapselungs- * Kosmetika
technologien * Mundpflege-

e Mischungen produkten

* Haushaltsprodukten
* Heimtiernahrung
* Technische
Anwendungen

35 Mrd. €
Marktvolumen




Highlights 2019

Starkes organisches Wachstum bei gestiegener Profitabilitdt

UMSATZ NACH SEGMENTEN

in % vom Konzernumsatz bzw. organisches Umsatzwachstum in %

Al e

1.257 Mio. €

O

732 Mio. €

ke 0 00000 20 2

1.419 Mio. €

37% (+3,8%)

21% (+9,3%)

42% (+5,6%)

Umsatz

3.408 Mio. €

Organisches Wachstum
5,7%

UMSATZ NACH REGIONEN

in % vom Konzernumsatz bzw. organisches Umsatzwachstum in %

EBITDA(N)

707 Mio. €
EBITDA(N)-Marge 20,8%

EBIT(N)

481 Mio. €
EBIT(N)-Marge 14,1%

EAME 1.430 Mio. € I — 42% (+3,6%)
Nordamerika 809 Mio. € ] 24% (+4,2%)
Asien/Pazifik 758 Mio.€ [ NG 22% (+7,4%)
Lateinamerika 411 Mio.€ [N 12% (+12,8%)
EBITDA(N) (-MARGEN) SEGMENTE
in Mio. € bzw. % vom Umsatz

26‘21;?;{ | 21,4%
S e 19,6%

278 Mio. €

normalisierter
Konzernjahresiiberschuss

304 Mio. €

KURSENTWICKLUNG
der Symrise Aktie 2019

150%

140%
120% N ¥

110%

100% {

| 1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4.Quartal |

e Symrise
o MDAX
e DAX

normalisiertes
Ergebnis je Aktie

2,25 €

Dividendenvorschlag

0,95 €

je Aktie

Marktkapitalisierung

12,7 Mrd. €

per 31.12.2019







Konzern-
lagebericht

SYMRISE AG, HOLZMINDEN
1. JANUAR BIS 31.DEZEMBER 2019

GRUNDLAGEN DES SYMRISE KONZERNS
Struktur und Geschadftstatigkeit

Markt und Wettbewerb

Ziele und Strategie

Wertorientierte Steuerung

Forschung und Entwicklung

Mitarbeiter

Nachhaltigkeit

WIRTSCHAFTSBERICHT
Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen
Unternehmensentwicklung

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Management von Chancen und Risiken
Ansatz zur Evaluierung von Risiken
Chancen und Risiken im Einzelnen
Gesamtbewertung der Chancen- und
Risikolage

WESENTLICHE MERKMALE DES
RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN
INTERNEN KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
Grundziige und Ziele

Organisation und Prozess

GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

PROGNOSEBERICHT

Kiinftige Rahmenbedingungen
Kiinftige Unternehmensentwicklung
Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Unternehmens

VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Verglitung des Aufsichtsrats

ANGABEN GEMASS
PARAGRAPH 315A HGB

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG




Grundlagen des Symrise Konzerns
Sharing values: Starke Wurzeln, neue Wege

SEGMENTE

Nutrition Scent&Care

Cosmetic Aroma
Flavor ADF/IDF Fragrance X
Ingredients Molecules

GESCHAFTSBEREICHE

ZIELE

Finanzielle Ziele

5-7% p.a. (CAGR) EBITDA-Marge
wahrungsbereinigtes 19-22% (bis 2020)
Umsatzwachstum 20 -23% (bis 2025)

>50% 1/3 Produkte und Tech-
Umsatzanteil Kundenportfoliomix: nologien bereichs-
der Emerging Markets Global, Regional, Lokal libergreifend vernetzen

Unterstiitzende operative Ziele

Nachhaltigkeit

STRATEGIE

Wachstum Effizienz Portfolio

» Wachstum Emerging Markets « Spezifische Effizienzprogramme » Kompetenzen auRerhalb der

« Ausschépfung Kundenspektrum « Optimierung Rohstoffportfolio traditionellen Flavor- und

« Gezielte Innovation Fragrance-Bereiche ausweiten
« Akquisitionen

Nachhaltigkeit




STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmacks-
stoffen, kosmetischen Grund- und Wirkstoffen, funktionalen
Inhaltsstoffen sowie von Losungen fiir die Nahrungsmittel-
herstellung auf Basis natiirlicher Ausgangsstoffe. Zu den Kun-
den gehoren Parflim-, Kosmetik-, Lebensmittel- und Getranke-
hersteller, die pharmazeutische Industrie sowie Produzenten
von Nahrungsergdanzungsmitteln und Heimtiernahrung.

Mit einem Umsatz von 3,4 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 und
einem Marktanteil von rund 10 % gehort das Unternehmen zu
den weltweit flihrenden Anbietern im Markt fiir Diifte und
Aromen. Der Konzern mit Sitz in Holzminden ist mit mehr als
100 Standorten in Europa, Afrika und dem Nahen sowie Mitt-
leren Osten, in Asien, den USA sowie in Lateinamerika vertre-
ten. Der Symrise Konzern entstand urspriinglich aus dem
Zusammenschluss der beiden deutschen Unternehmen Haar-
mann & Reimer und Dragoco im Jahr 2003. Die Wurzeln von
Symrise reichen bis in die Jahre 1874 beziehungsweise 1919 zu-
riick, in denen die Vorgangerunternehmen gegriindet wur-
den. 2006 erfolgte der Borsengang der Symrise AG. Seitdem ist
die Symrise Aktie im Prime Standard der Deutschen Borse no-
tiert und zahlt mit einer Marktkapitalisierung per Jahresultimo
2019 von rund 12,7 Mrd. € zu den im MDAX® geflihrten Unter-
nehmen. Der Streubesitz der Aktie belduft sich auf rund 95 %.

Die Verantwortung fiir das operative Geschaft liegt in den Seg-
menten Flavor, Nutrition sowie Scent & Care. Alle Segmente
verfiigen iber Bereiche wie Forschung und Entwicklung, Ein-
kauf, Produktion und Qualitatskontrolle sowie Marketing
und Vertrieb. Auf diese Weise konnen Prozesse beschleunigt
werden. Es ist unser Ziel, Abldufe zu vereinfachen, sie kun-
denorientiert und pragmatisch zu gestalten. Groflen Wert legen
wir auf schnelle und flexible Entscheidungswege.
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Das Segment Flavor beinhaltet die Anwendungsbereiche
Beverages, Savory und Sweet. Das Segment Nutrition besteht
aus dem Geschaftsbereich Diana mit den Anwendungsberei-
chen Food, Pet Food, Aqua und Probi sowie dem im November
2019 erworbenen US-amerikanischen Unternehmen ADF/IDF.
Das Segment Scent & Care umfasst die Geschdftsbereiche Fra-
grance, Cosmetic Ingredients und Aroma Molecules.

Die Geschaftstdtigkeit des Konzerns ist zudem jeweils nach
vier Regionen organisiert: Europa, Afrika sowie Naher und
Mittlerer Osten (EAME), Nordamerika, Asien/Pazifik und La-
teinamerika.

Zusdtzlich besteht im Konzern ein Corporate Center, in dem
die Zentralfunktionen Accounting, Controlling, Steuern,Trea-
sury, Unternehmenskommunikation sowie Investor Rela-
tions, Recht, Personal, Group Compliance, Interne Revision
und Information Technology (IT) wahrgenommen werden.
Weitere unterstiitzende Funktionen wie Technik, Energie, Si-
cherheit und Umwelt sowie Logistik sind in eigenstandigen
Konzerngesellschaften gebiindelt. Diese unterhalten auch Ge-
schaftsbeziehungen zu Kunden aufierhalb des Konzerns.

Der Firmensitz der Symrise AG befindet sich in Holzminden.
An diesem zugleich gréfiten Standort beschaftigt Symrise 2.448
Mitarbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion, Marketing, Vertrieb sowie im Corporate Center. Regi-
onale Hauptsitze unterhdlt Symrise in den USA (Teterboro,
New Jersey), Brasilien (Sdo Paulo), Singapur und Frankreich
(Rennes, Bretagne). Wichtige Standorte fiir Produktionsan-
lagen und Entwicklungszentren befinden sich in Deutschland,
Frankreich, Brasilien, Mexiko, Singapur, China und den USA.
Eigene Vertriebsniederlassungen unterhalten wir in tiber 40
Liandern.
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Standorte weltweit 2019
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e Firmensitz e Regionale Hauptsitze  « Standorte Symrise

DE

LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit einer dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die Gesellschaft eigen-
verantwortlich mit dem vorrangigen Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern.

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehéren zwolf Mitglieder an.
Er tiberwacht und berit den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und erortert regelmaflig Geschaftsentwicklung,
Planung, Strategie und Risiken mit dem Vorstand. Gemaf3

dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der
Symrise AG paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienz-
steigerung seiner Arbeit vier Ausschiisse gebildet.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im
Bericht des Aufsichtsrats und in der Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung dargestellt.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Dr. Winfried Steeger

Vorstand
Flavor

Vorstand
Nutrition

Vorstand
Finanzen

Vorstand
Scent&Care

Vorstands-
vorsitzender

Dr. Heinz-Jlirgen Bertram Achim Daub

Olaf Klinger

Dr. Jean-Yves Parisot Heinrich Schaper




GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE
Wertschopfungskette von Symrise

Symrise stellt rund 30.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum Grof3teil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zit-
rusprodukten oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her. Die
Wertschopfungskette der drei Segmente erstreckt sich iiber die
Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und den
Vertrieb der Produkte und Losungen. Die natiirlichen Lebens-
mittelzutaten, Aromen, Parfiimole und Wirkstoffe sind in
der Regel zentrale funktionale Bestandteile der Endprodukte
unserer Kunden und spielen bei der Kaufentscheidung der
Konsumenten hdufig eine entscheidende Rolle. Neben den ty-
pischen Produkteigenschaften wie Duft und Geschmack be-
steht unsere Wertschépfung in der Entwicklung von Produkten
mit Zusatznutzen. Beispiele fiir eine Kombination von Aro-
men und Parfiimdlen mit weiteren innovativen Bestandteilen
sind unter anderem Geschmacksstoffe, die einen reduzierten

GRUNDLAGEN DES SYMRISE KONZERNS — Konzernlagebericht — 9

Zucker- oder Salzgehalt in Lebensmitteln ermdglichen, oder
ein feuchtigkeitsspendender kosmetischer Wirkstoff, dessen
Einsatz den Anteil an Konservierungsmitteln in Pflegeproduk-
ten senkt.

Auf Basis dieser Produkte sind unsere Kunden in der Lage,
sich im rasch wandelnden Konsumgiitermarkt mit ihren maf-
geschneiderten Endprodukten von Wettbewerbern zu diffe-
renzieren. Die Basis unserer Produktentwicklung bildet die in
erheblichem Umfang betriebene Forschung & Entwicklung
(F&E) im Unternehmen, die durch ein weit verzweigtes exter-
nes Netzwerk von Forschungsinstituten und wissenschaftli-
chen Einrichtungen erganzt wird. Angesichts unterschiedlich-
ster regionaler sensorischer Vorlieben ist auch eine umfang-
reiche Konsumentenforschung zentraler Bestandteil unserer
F & E-Aktivitdten.

Scent & Care

Flavor Diana ADF/IDF Probi* Fragrance Cosmetic Aroma
Ingredients ~ Molecules
Beverages Food Probiotics [ Fine Active % Fragrance
Fragrances Ingredients Ingredients
Sweet Pet Food = Consumer Sun {_ Menthol
@ 5 Fragrances Protection ’Q\ @
Savory Aqua Oral Botanicals Qg
@ q‘ Care @
ADF/IDF Colors

&G

* Mehrheitsbeteiligung an dem schwedischen Unternehmen Probi AB
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Zu unseren Kunden zdhlen sowohl grofde multinationale Kon-
zerne als auch wichtige regionale und lokale Hersteller von
Lebensmitteln, Getranken, Heimtiernahrung, Parfiims, Kosme-
tika, Koérperpflegeprodukten sowie Reinigungs- und Wasch-
mitteln.

Die Produktion der Geschmacks- und Duftstoffe sowie Lo-
sungen fir die Nahrungsmittelherstellung erfolgt in eigenen
Fertigungsanlagen. Fiir den Bezug wichtiger Rohmaterialien
bestehen zum Teil ldngerfristige Liefervertrdge. Wir stehen im
engen Kontakt mit unseren Lieferanten und setzen einheit-
liche Standards fest, um die gleichbleibende Qualitdt unserer
Ausgangsstoffe zu gewadhrleisten.

Flavor

Das Angebot des Segments Flavor umfasst mehr als 13.000 Pro-
dukte fiir authentische Geschmackserlebnisse. Die Nahrungs-
mittel- und Getrankeindustrie in 143 Laindern weltweit nutzt
diese zur Herstellung von fithrenden Verbraucherprodukten.
In enger Zusammenarbeit mit Lebensmittelproduzenten ent-
wickelt Symrise differenzierende Aromen, die dem Konsu-
mentenbediirfnis nach Natiirlichkeit gerecht werden und den
jeweiligen Produkten individuelle Geschmacksnoten ver-
leihen. Symrise liefert dabei sowohl einzelne Tonalitdten als
auch Komplettlésungen fiir die Verwendung im Endprodukt,
die neben dem eigentlichen Aroma weitere funktionale In-
haltsstoffe oder verkapselte Produktkomponenten zum Ge-
schmacksschutz enthalten kdnnen. Mit Standorten in {iber 40
Landern Europas, Asiens, Nord- und Lateinamerikas sowie
Afrikas ermoglicht die weltweite Prasenz und Kundenndhe ein
stets aktuelles Angebot selbst in dynamischen Markten.

Die Geschmacks- und Inhaltsstoffe des Segments Flavor kom-
men in drei Anwendungsbereichen zum Einsatz:

i

Beverages: Mit der globalen Expertise fiir sowohl nicht-alko-
holische als auch alkoholische Getranke berdt und unterstiitzt
Symrise die internationale Getrankeindustrie. Die authenti-
schen und innovativen Geschmackslésungen von Symrise set-
zen dabei neue Standards fiir Soft Drinks, saftbasierte Ge-
tranke, Tee- sowie Kaffeeprodukte, Spirituosen und fermen-
tierte Getranke inklusive Brauereiprodukten. Zudem bietet
das Segment Flavor hauseigene Technologien zur ressourcen-
schonenden Aromengewinnung sowie nachhaltige Beschaf-
fung von Zitrusaromen an.

?

Sweet: Im Anwendungsbereich der siiflen Aromen kreiert
Symrise innovative Geschmacksldsungen fiir Zucker- und Scho-
koladenwaren, Kaugummi, Backwaren, Cerealien, Eiscreme
und Milchprodukte sowie fiir den Bereich Health Care.

£E

Savory: Wiirzige Aromen von Symrise finden in zwei bedeu-
tenden Kategorien Anwendung: Im ,,Culinary“-Bereich bei Sup-
pen, Saucen, Fertiggerichten, Instant-Nudeln und Fleisch-
produkten sowie in der ,Snackfood“-Kategorie durch Aufstreu-
wiirzungen - sogenannte ,Seasonings” — fiir Knabberartikel.
Flr beide Bereiche werden die immer anspruchsvoller werden-
den Verbraucherwiinsche nach authentischem Geschmack
und Natirlichkeit in erfolgreiche Kundenkonzepte umgesetzt.
Dabei nutzt Symrise insbesondere seine Geschmacks-Kern-
kompetenz fiir Fleisch und Gemiise, die sich durch Lebensmit-
telforschung auf héchstem Niveau sowie Nachhaltigkeit
auszeichnet. Auch fiir Produkte auf pflanzlicher Proteinbasis
bietet Symrise vielfdltige Losungen an.

Allen Produktbereichen gemein ist, dass die Geschmacks-
16sungen auf umfassendem Markt- und Verbraucherverstdnd-
nis basieren. Trendforschung wird mit hausinterner Expertise
kombiniert, um mit schonenden Verfahren relevante Aromen
zu entwickeln, die den Verbraucherbediirfnissen gerecht
werden, im Einklang mit den jeweiligen Markenwerten stehen
und die lokalen gesetzlichen Anforderungen erfiillen. Inter-
disziplindre Teams beraten dabei die Kundenunternehmen im
engen Dialog. Zudem hebt sich Symrise durch die nachhaltige
Riickwdrtsintegration seiner Wertschopfungskette ab, unter
anderem fiir Vanille- und Gemiiseextrakte. Die kontinuier-
liche Zusammenarbeit mit tiber 7.000 Kleinbauern sowie der
Deutschen Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(G1Z) spielt dabei eine grof3e Rolle. Dariiber hinaus leistet Fla-
vor einen wichtigen Beitrag zur Gestaltung eines nachhalti-
gen Nahrungssystems: So lassen natiirliche Aromen gesunde
Produkte mit niedrigem Zucker-, Salz- und Fettgehalt wohl-
schmecken. Auch alternative Proteinprodukte fiir Konsumen-
ten, die ihren Fleisch- oder Milchkonsum reduzieren moch-
ten, werden durch Geschmackslésungen von Symrise noch
kostlicher gemacht.

Seitdem die Firmengriinder 1874 durch ihre Vanillin-Synthese
den Grundstein der Aromenindustrie legten, hat Symrise
Flavor seine Geschmackskompetenz kontinuierlich weiterent-
wickelt. Umfangreiche Ausbildung, internationaler Aus-



tausch sowie umfassende Investitionen in neueste Technolo-
gien zeugen auch 2019 weiterhin davon. Somit bietet der Aro-
menbereich ein diversifiziertes Produktportfolio verbraucher-
relevanter, nachhaltiger Geschmackserlebnisse, das stindig
weiterentwickelt wird.

Nutrition

Das Segment Nutrition ist mit mehr als 40 Standorten in 25
Landern vertreten. Die rund 3.000 Mitarbeiter bedienen Kun-
den in mehr als 100 Landern.

Die Produktpalette des Segments Nutrition umfasst natiirliche,
sensorische Produktlésungen wie Geschmack, Textur, Farbe
und Funktionalitdt und teilt sich in fiinf Anwendungsbereiche
auf:

i

Food: Der Anwendungsbereich bietet Losungen fiir das Wohl-
befinden der Konsumenten fiir Nahrungsmittel- und Getranke-
hersteller sowie Produkte fiir Babynahrung an. Im Anwen-
dungsbereich werden sorgfdltig ausgewahlte, nachhaltige Roh-
materialien wie Gemtse, Friichte, Fleisch und Meeresfriichte
verarbeitet. Daraus werden hochwertige Erzeugnisse mit Clean-
Label-Inhaltsstoffen sowie standardisierte Nahrungsmittel-
inhaltsstoffe mit definierten Eigenschaften hinsichtlich Ge-
schmack, Textur oder Farbe hergestellt, die wirkungsvolle
und sensorisch interessante Endprodukte schaffen.

=3
Vi

Pet Food: Der Anwendungsbereich bietet zahlreiche Produkt-
l6sungen und Dienstleistungen fiir die Geschmacks- und
Akzeptanzverbesserung, die Nahrungsmittelsicherheit von
Heimtiernahrung sowie fiir die Tiergesundheit an. Dartiber
hinaus werden innovative Duft- und Pflegestoffe fiir die Haus-
tierpflege entwickelt. Zur Erforschung der Futterakzeptanz,
des Fressverhaltens und der Wechselbeziehungen zwischen
Tierhalter und Haustier unterhdlt der Anwendungsbereich
eigene Hunde- und Katzenpanele.

BN

Aqua: Der Anwendungsbereich entwickelt und produziert fort-
schrittliche natiirliche und nachhaltige Meeresinhaltsstoffe
fir Aquakulturen zur Verbesserung der Ernahrung und Tier-
gesundheit in Fisch- und Garnelenfarmen.
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ADF/IDF: Mit der Akquisition von ADF/IDF hat das Segment
Nutrition im Jahr 2019 seine Position im nordamerikanischen
Markt gestdrkt und sein Angebot im schnell wachsenden Be-
reich der Heimtiernahrung sowie bei Geschmacksstoffen und
Nahrungsmitteln deutlich ausgeweitet. ADF/IDF ist ein fith-
render Anbieter von Proteinspezialitaten auf Basis von Huhn-
und Ei-Produkten fiir Kunden aus der Heimtiernahrungs- und
Lebensmittelbranche sowie fiir Produzenten von Nahrungs-
erganzungsmitteln.

Probi: In diesem Bereich sind alle probiotischen Aktivititen
gebiindelt, fiir die vor allem die schwedische Symrise Betei-
ligung Probi zustdndig ist. Probi entwickelt, produziert und
vermarktet wirksame Probiotika fiir Lebensmittel, Getranke

sowie Nahrungserganzungsmittel mit einem gesundheitsfor-
dernden Zusatznutzen.

Darliber hinaus betreibt das Segment Nutrition mit Nova ei-
nen Inkubator fiir innovative Anwendungen in den Bereichen
Gesundheit und Erndhrung.

Scent&Care

Das Segment Scent & Care verfligt iiber Standorte in mehr als
30 Landern und vertreibt seine mehr als 15.000 Produkte in
126 Lindern. Scent & Care unterteilt sich in die drei globalen
Geschdftsbereiche Fragrance, Cosmetic Ingredients und
Aroma Molecules, in denen die Produkte in verschiedenen An-
wendungsbereichen eingesetzt werden:

Fragrance: Die Zielsetzung des Geschaftsbereichs Fragrance
ist es, allen Menschen, die sich mit unseren Fragrance-Aktivi-
tdten beschadftigen, ,ein besseres Leben durch Duft“ zu ver-
mitteln. Der Geschdftsbereich beschdftigt mehr als 70 hochta-
lentierte und anerkannte Parfiimeure mit 14 verschiedenen
Nationalitdten, die in 11 Kreativzentren auf der ganzen Welt ar-
beiten. Thre kombinierte Berufserfahrung addiert sich zu
mehr als 1.300 Jahren in der Parfiimerie. Sie kombinieren aro-
matische Rohmaterialien wie Aromachemikalien und athe-
rische Ole zu komplexen Duftkompositionen (Parfiimoélen).
Unser Kreativ- und Kompositionsgeschaft umfasst die drei
globalen Anwendungsbereiche Fine Fragrances, Consumer
Fragrances und Oral Care:
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Fine Fragrances: In den Kreativzentren des Anwendungsbe-
reichs Fine Fragrances in Paris, New York, Mexiko City, Shang-
hai, Dubai, Sao Paulo, Barcelona, Singapur und Mumbai wird
moderne Parfiimerie gestaltet. Mit einer reichhaltigen Pipe-
line eigener Duftstoffe schafft Symrise neue, aufregende Duft-
erfahrungen.

%

Consumer Fragrances: Der Anwendungsbereich Consumer
Fragrances umfasst Produkte fiir die Kérperpflege und den
Haushalt. Mithilfe modernster Technologien verbindet
Symrise Funktion und Dufterlebnis.

Oral Care: Der Anwendungsbereich Oral Care deckt ein breites
Produktspektrum von Zahnpasta tiber Mundspiilungen bis
hin zu Kaugummi ab. Symrise bietet hierfiir die gesamte Pro-
duktpalette von Mintaromen und deren Vorprodukten an.

Cosmetic Ingredients: Das Portfolio des Geschaftsbereichs
Cosmetic Ingredients umfasst aktive Wirkstoffe, moderne
Losungen fiir die Produktkonservierung, wegweisenden Schutz
gegen Sonnenstrahlung und negative Umwelteinfliisse, inno-
vative Inhaltsstoffe flir die Haarpflege, inspirierende Pflanzen-
extrakte, leistungsstarke Functionals und mafigeschneider-
te Kosmetikfarben. Der einzigartige Ansatz des Geschaftsbe-
reichs basiert auf mehr als 100 Jahren Erfahrung in der Ent-
wicklung und Vermarktung kosmetischer Rohstoffe. Hinzu
kommt seine Fahigkeit, das Beste aus Natur, Wissenschaft,
Chemie sowie Haut- und Haarbiologie miteinander zu verbin-
den. Basierend auf intensiver Konsumentenforschung ver-
steht der Geschdftsbereich die Bediirfnisse von modernen Kon-
sumenten. Die Forschungszentren in Holzminden und im
brasilianischen Sao Paulo arbeiten eng mit den jeweiligen regi-
onalen Teams in Verkauf und Anwendungstechnik zusam-
men, um den Kunden und Konsumenten passgenaue Losungen
und Produkte fiir die unterschiedlichen regionalen Anforde-
rungen anzubieten. Der Geschédftsbereich Cosmetic Ingredients
ist ein anerkannter Innovationsfiihrer, der in den vergange-
nen zehn Jahren mit 33 Innovationspreisen fiir neue Wirkstoffe
ausgezeichnet wurde. Im gleichen Zeitraum wurden 99 Pa-
tentanmeldungen eingereicht, davon allein 12 im Jahr 2019.

Aroma Molecules: Der Geschaftsbereich umfasst die Anwen-
dungsgebiete Menthol und Fragrance Ingredients. Im Anwen-
dungsgebiet Menthol wird naturidentisches Menthol herge-
stellt, das insbesondere bei der Herstellung von Zahnpflegepro-
dukten, Kaugummi und Duschgel verwendet wird. Fragrance
Ingredients stellt Aromachemikalien (Vorprodukte fiir Parfiim-
Ole) von besonderer Qualitdt her. Diese Aromachemikalien
werden sowohl fiir die eigene Produktion von Parfiimélen ein-
gesetzt als auch an Unternehmen der Konsumgiterindustrie
und andere Unternehmen der Duft- und Geschmacksstoffin-
dustrie vertrieben. Des Weiteren werden in diesem Anwen-
dungsgebiet die Aktivitdten des 2016 erworbenen US-Unterneh-
mens Renessenz LLC mit seinen terpenbasierten Produkten
gefiihrt, die aus erneuerbaren und nachhaltigen Rohstoffen ge-
wonnen werden.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Markten
tatig. Dazu zdhlt der klassische Markt fiir Geschmacks- und
Duftstoffe (F & F-Markt/Flavors and Fragrances), dessen
Volumen sich im Jahr 2019 nach Berechnungen des Marktfor-
schungsinstituts IAL Consultants (11. Ausgabe, Juli 2018) auf
27,6 Mrd. € belaufen sollte. Zudem ist das Unternehmen mit den
Geschdftsbereichen Cosmetic Ingredients und Aroma Mole-
cules auf dem Markt fiir Aromachemikalien und kosmetische
Inhaltsstoffe aktiv, der nach Berichten von IAL (1. Ausgabe,
Dezember 2018) im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von circa
7,4 Mrd. € aufweisen sollte. Die Madrkte sind in weiten Teilen
durch gemeinsame Trends und Charakteristika gekennzeich-
net. Der fiir Symrise relevante Markt weist damit insgesamt
eine Grofie von 35,0 Mrd. € auf. Er wachst nach eigenen Schat-
zungen langfristig durchschnittlich um circa 4 % pro Jahr.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am Markt aktiv,
wobei die vier grofiten Anbieter — inklusive Symrise — zusam-
men einen Marktanteil von 49 % erreichen.

Fiir den F & F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintritts-
barrieren. Die Anforderungen der Kunden an immer hochwer-
tigere und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren
Produktlebenszyklen nehmen kontinuierlich zu. Der Grofiteil
der Produkte und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kun-
den hergestellt. Zudem haben lokale Geschmacksprdferenzen
zur Folge, dass hdufig fiir ein Endprodukt landerspezifisch
unterschiedliche Rezepturen verwendet werden. Des Weiteren
sind die Kundenbeziehungen oftmals durch eine intensive
Zusammenarbeit bei der Produktentwicklung gepragt.



Neben den unterschiedlichen lokalen Konsumentenvorlieben
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endprodukten,
in denen unsere Produkte zum Einsatz kommen, von weite-
ren Faktoren beeinflusst: Die Nachfrageentwicklung nach Pro-
dukten, die Duft- und Geschmacksstoffe beziehungsweise
kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den sich entwi-
ckelnden Markten durch das steigende Einkommen der Be-
volkerung positiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht da-
bei auch auf einfachen Produkten des Grundbedarfs, die in
den Industrienationen bereits lange im Markt etabliert sind. In
den entwickelten Mdrkten Westeuropas, Asiens und Nord-
amerikas bestimmen Konsumententrends wie Schonheit, Ge-
sundheit, Wellness, Bequemlichkeit und Natiirlichkeit das
Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen Inhalts-
stoffe von Symrise eingesetzt werden.

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist eines der grofiten Unternehmen der AFF-Branche.
Bezogen auf den relevanten Markt von 35,0 Mrd. € betragt

der Marktanteil von Symrise, gemessen am Umsatz des Jahres
2019, rund 10 %. Symrise hat die klassischen Geschaftsseg-
mente um zusdtzliche Anwendungen erweitert: Bei Scent & Care
beispielsweise um kosmetische Wirkstoffe, bei Nutrition

um Heimtiernahrung und Food Ingredients innerhalb des Ge-
schaftsbereichs Diana. Auf Basis dieser komplexeren Pro-
duktlésungen kann eine hohere Wertschépfung erreicht wer-
den. In Teilmarkten wie Nahrungserganzungsmitteln, Son-
nenschutzfiltern oder anderen kosmetischen Inhaltsstoffen
steht Symrise zudem mit Unternehmen beziehungsweise
einzelnen Produktbereichen dieser Unternehmen im Wettbe-
werb, die nicht zur klassischen AFF-Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nimmt Symrise eine weltweit
fihrende Stellung ein, wie beispielsweise bei der Herstellung
von naturidentischem L-Menthol sowie der Komposition von
Mint- und Vanillearomen. Eine Spitzenposition halt Symrise
auch im Bereich der UV-Sonnenschutzfilter, der Fragrance
Ingredients und bei Baby- und Heimtiernahrung.
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MarktgroBe relevanter AFF-Markt 2019
in Mrd. € (insgesamt etwa 35,0 Mrd. €)

7,4
Aroma Molecules
und kosmetische

15,4 Inhaltsstoffe
Flavors
(inkl. Pet Food
Flavors)
y 12,2
Fragrances

Quellen: IAL (11. Ausgabe, FLA&FRA, Juli 2018), IAL (1. Ausgabe, AC/AM und Cl, Dezember 2018)

Marktanteile AFF-Markt 2019
in % (Marktvolumen etwa 35,0 Mrd. €)

I 16%

| Givaudan

10%
Symrise

51%

Sonstige 13%

’ IFF (exkl. DuPont
Nutrition)
10%
Firmenich

Quellen: Unternehmensdaten und eigene Schatzungen
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Ziele bis 2025
Umsatz in Mrd. €
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ZIELE UND STRATEGIE STRATEGIE

ZIELE

Wir wollen langfristig unsere Marktposition starken und die
Unabhdngigkeit von Symrise sichern. Zugleich sind wir uns
unserer Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesell-
schaft bewusst. Indem wir unsere Nachhaltigkeitsleistung
in den Themenfeldern ,Footprint, ,Innovation®, ,Sourcing”
und ,Care” steigern, verringern wir Risiken und férdern den
wirtschaftlichen Erfolg von Symrise.

e Marktposition: Unser Umsatz soll organisch langfristig mit
5 bis 7% im Jahr (CAGR)! wachsen, und damit schneller
als der Markt, der im Durchschnitt jdhrlich circa 4 % zulegt.
Auf diese Weise werden wir schrittweise den Abstand zu
den kleineren Wettbewerbern vergroéfern und Marktanteile
hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Wir wollen dauerhaft zu den profitabel-
sten Unternehmen der Branche geh6ren. Wir streben eine
durchschnittliche EBITDA-Marge von 19 bis 22 % (bis 2020)
beziehungsweise von 20 bis 23 % (bis 2025) an.

Die Zielerreichung wird im Kapitel Unternehmensentwicklung
naher dargelegt. Wir beteiligen unsere Aktiondre angemes-
sen am Unternehmenserfolg. Unsere Dividendenpolitik orien-
tiert sich an der Ertragskraft des Konzerns.

1 CAGR: Compound Annual Growth Rate = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Sdulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf al-
len Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unterneh-
menswert dauerhaft zu steigern und Risiken zu minimieren.

So machen wir Nachhaltigkeit zu einem festen Bestandteil
unseres Geschdftsmodells und zu einem klaren Wettbewerbs-
vorteil. Ziel ist eine vollstandig integrierte Unternehmens-
strategie.

e Wachstum: Wir verstarken weltweit die Zusammenarbeit
mit unseren strategischen Kunden und bauen unser Geschdft
in den Schwellenldndern weiter aus. Wir stellen sicher,
dass wir in unseren Kernkompetenzen Innovationsfiithrer
sind. So sichern wir unser Wachstum.

e Effizienz: Wir verbessern standig unsere Prozesse und kon-
zentrieren uns auf Produkte mit hoher Wertschéopfung.
Durch die Riickwartsintegration bei Schliisselrohstoffen si-
chern wir uns gleichbleibend hohe Qualititen in ausrei-
chender Menge und zu fest verhandelten Lieferbedingungen.
Wir handeln in allen Bereichen kostenbewusst. So sichern
wir unsere Profitabilitt.

e Portfolio: Wir scharfen unser Produktportfolio und er-
schlieflen neue Mdrkte und Segmente. Wir bauen unsere Ex-
pertise auflerhalb des traditionellen Geschadfts mit Aromen
und Duftstoffen weiter aus. So sichern wir unsere heraus-
ragende Marktposition.



Symrise wdchst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, titigen
wir zudem ergdnzende Akquisitionen oder gehen strategische
Partnerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleichzeitig
wollen wir gewahrleisten, dass Symrise weiterhin in der Lage
ist, sich bietende Wachstumschancen wahrzunehmen, ohne
die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens zu gefahrden.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfithrung kom-
men verschiedene Stellgréflen zum Einsatz. Als Indikator fiir
die Profitabilitdt des Unternehmens dient die EBITDA-Marge,
fiir die wir einen strategischen Zielwert von durchschnittlich
19 bis 22 % (bis 2020) beziehungsweise 20 bis 23 % (bis 2025) de-
finiert haben. Die Steigerung des Unternehmenswerts ist im
Vergiitungssystem des Vorstands und ausgewdhlter Fiihrungs-
krafte berlicksichtigt. Dariiber hinaus hat das Unternehmen
den Business Free Cashflow als primdre interne Steuerungs-
grofle zur Performance-Beurteilung im Jahr 2018 eingefiihrt,
um die Cashflow-Ausrichtung des Unternehmens zu starken.
Wir streben an, den Business Free Cashflow, der sich aus
EBITDA, Investitionen und Verdnderungen im Working Capital
zusammensetzt, kontinuierlich zu steigern. Zudem legen wir
grofen Wert auf die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens.
Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen fi-
nanziellen Steuerungsgrofien. Nicht-finanzielle Steuerungs-
grofien in den Bereichen Umwelt, Beschaffung, Mitarbeiter
und Innovation weisen wir in unserem Unternehmensbericht
gesondert aus. Weitere Informationen zu den nicht-finan-
ziellen Steuerungsgroflen finden sich im Kapitel Nachhaltig-
keit ab Seite 22 sowie im gesonderten nicht-finanziellen
Bericht gemaf} § 289b HGB, der auf der Internetseite der
Symrise AG verdffentlicht ist. Die Adresse lautet: https://ub2019.
symrise.de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbilanz.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN

In der Forschung & Entwicklung (F & E) verfolgt Symrise das
strategische Ziel, die einzelnen Bausteine der Produktentwick-
lung wie Markt- und Konsumentenforschung, F & E sowie
Kreation im gesamten Konzern zu vernetzen. Neue Produkte
und Technologien werden frithzeitig durch eine enge Anbin-
dung der F & E an Marketing und Anwendungsbereiche, Ein-
kauf und Fertigung, Produktentwicklung sowie Qualitats-
sicherung und Fragestellungen im regulatorischen Bereich auf
Umsetzbarkeit, Digitalisierung, Nachhaltigkeitsaspekte und
Rentabilitdt gepriift. Strategische Forschungsfelder wie Taste
Modulation oder die geschmackliche Optimierung von Zube-
reitungen auf der Basis von pflanzlichem Protein werden durch
ein stringentes IP-Management, wie beispielsweise Schutz-
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rechte, abgesichert. Des Weiteren sind alle F & E-Aktivitdten an
den Leitlinien globale Megatrends, Konsumentenbedarf,
Kundenanforderungen, Natiirlichkeit und Authentizitdt, Nach-
haltigkeit, Digitalisierung, Innovation und Kosteneffizienz
ausgerichtet.

ORGANISATION

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfihigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmodell
mit Entscheidungsfiltern organisiert und unternehmensweit
etabliert. Dabei werden mehr und mehr Elemente des agilen
Projektmanagements genutzt. Fiir jedes Projekt liegt ein Bu-
siness-Plan vor, der eine genaue Projektbeschreibung inklusive
der Projektkosten und des Ressourceneinsatzes enthdlt. Die
Forschungs- und Entwicklungsprojekte werden auch anhand
von Kriterien aus den vier Sdulen der Nachhaltigkeitsstrate-
gie (FISC)' regelmaf3ig bewertet und entsprechend priorisiert.
Dabei wurde im Jahr 2019 vor allem auch der Bereich faire
Nutzung von Biodiversitat gemaf} den Regeln des Nagoya-Pro-
tokolls weiterentwickelt. Die drei Segmente von Symrise ver-
folgen aufgrund der unterschiedlichen spezifischen Anforde-
rungen der Mdrkte und Kunden eigene F & E-Aktivitdten.
Gleichzeitig wird darauf geachtet, Technologien, Verfahren und
Erkenntnisse fiir alle Segmente verfiigbar zu machen, um
Synergien zu erzielen. Weltweit bestehen mehrere F & E-Zent-
ren, um so die regionalen Aktivititen der Segmente optimal
zu unterstiitzen. Die Forschung der Segmente Scent & Care und
Flavor, insbesondere die Zentren fiir die Entwicklung und die
Anwendungstechnik, befinden sich in Holzminden (Deutsch-
land), Teterboro (USA), Singapur, Shanghai (China), Tokio (Ja-
pan), Chennai (Indien), Paris (Frankreich), Antananarivo (Mad-
agaskar), Sdo Paulo (Brasilien) und Cuautitlan (Mexiko). Des
Weiteren wurde am Standort in Sdo Paulo ein Haarforschungs-
zentrum eingerichtet. Dartiber hinaus hat der Geschaftsbe-
reich Cosmetic Ingredients seine Kernkompetenzen durch die
Akquisition der Firma Cutech, Padua, Italien, um hochinnova-
tive Hautmodelle fiir die hautbiologische Grundlagenforschung
und fir die Entwicklung neuer kosmetischer Aktivstoffe er-
weitert. Im Segment Nutrition sind die F & E-Aktivititen ent-
sprechend der Anwendungsbereiche Food, Pet Food, Aqua
und Probi organisiert. Der grofite Teil der F & E-Aktivitdten des
Segments ist in Frankreich angesiedelt.

EXTERNE KOOPERATIONEN

Externe Kooperationen und Netzwerke (Open Innovation)
bringen in erheblichem Mafle zusdtzliche Ansdtze und Ideen
in den Entwicklungsprozess ein. Neben Ideen aus der Open

1 Weitere Informationen zu den vier Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie finden sich im Kapitel
Nachhaltigkeit ab Seite 22.
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Innovation unterhdlt Symrise ein enges, globales Projektnetz-
werk mit industriellen, institutionellen und akademischen
Partnern, das alle Stufen des Innovationsprozesses von der
Grundlagenforschung bis zu Marketingkonzepten einschlief3t.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen Forschungs-
projekten mit, die durch das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF), das Bundesministerium fiir Wirtschaft
(BMWi) - iiber den Forschungskreis der Erndhrungsindustrie
(FEI)/Arbeitskreis der industriellen Forschung (AiF) —, die Eu-
ropdische Union (EC, Horizont 2020), das Bundesministerium
fir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL), die Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ), das franzosische Cré-
dit impot recherche (CIR) oder andere 6ffentliche und private
Fordereinrichtungen unterstiitzt werden. Dabei spielen The-
men in folgenden Bereichen eine wesentliche Rolle: Nachhal-

Wesentliche Forschungskooperationen

Partner

tigkeit, gezielte Erschlieffung von Informationsquellen iber
die Wirkung pflanzlicher Rohstoffe, Aufbau von Kulturen und
Zichtung von Pflanzen mit besonderen geschmacklichen
Eigenschaften, Rohstoffsourcing und biotechnologische Pro-
zessierung, Verbesserung sowie gesundheitlicher Mehrwert
von Lebensmittelinhaltsstoffen. Zudem nehmen Vertreter von
Symrise an zahlreichen internationalen, wissenschaftlichen
Veranstaltungen teil und prasentieren aktuelle Forschungsar-
beiten, um das Netzwerk des Unternehmens innerhalb der
Scientific Community weiter auszubauen und neueste wissen-
schaftliche Anregungen und Informationen aufzunehmen.
So haben Forscher aus dem Segment Flavor ihre Ergebnisse bei
dem internationalen Flavor-Symposium zu Datamining und
zum geschmacklichen Rebalancing von zuckerreduzierten Pro-
dukten vorgestellt.

Ziel der Kooperation

CDL for Taste Research/Universitat Wien

Systematische Untersuchung von physikochemischen und physiologischen Eigenschaften von
siiBen Stoffen

SweeTea
(Universitat Bonn, Hochschule Osnabriick, Fachhochschule
Erfurt)

Inkulturnahme und Ziichtung von pflanzlichen Rohstoffen fiir den Bereich stiiBmodulierender
Geschmacks- und Aromenldsungen, geférdert durch das BMEL

SimLeap
(Charité, Berlin; Bicoll, Miinchen; Universitat Wien)

Identifizierung von neuen Geschmacksmodulierern durch Data Mining aus alten chinesischen
Rezepten in Kombination mit Mitteln der zellkultur- und sensorik-getriebenen Geschmacks-

analyse, geférdert durch das BMBF

SynBio4Flav
(div. Partner, u.a. Universitédt Greifswald)

Entwicklung von Co-Fermentationsprozessen zur Gewinnung von Flavonoiden

RapeQ
(div. Partner, u.a. Technische Universitdat Minchen)

Verbesserung des Geschmacks von Rapsprotein durch Ziichtung, Prozessierung und gezielte
Maskierung (geférdert durch das BMBF)

King’s College, London, UK

Erforschung der Regulierung des Glukose-Stoffwechsels beim Menschen durch den von

Diana entwickelten Apfelextrakt Polyphenol (Applin™) in Zusammenarbeit mit dem Institut
Diabetes & Nutritional Sciences am King’s College

Leibniz-Institut fiir Katalyse (LIKAT), Rostock

Entwicklung einer biobasierten Variante von Pentylenglykol (Hydrolite® 5) basierend auf natiir-

lichen Seitenstromen, die bei der Zuckerproduktion aus Zuckerrohr anfallen

Institut Charles Violette, Universitat Lille, Frankreich

Untersuchung des Potenzials von Fisch-Hydrolysaten fiir die Regulierung des energetischen

Gleichgewichts der physiologischen Kérperfunktionen (Homdostase)

Arbeitsgemeinschaft Booster (LEMAR, Institut Européen de la
Mer, Nutrineuro, INRA, Abyss ingrédients und Chancerelle)

Entwicklung bioaktiver Substanzen aus Fisch-Nebenprodukten fiir ein gesundes Altern von
Menschen und Heimtieren

ONIRIS Flaveur

Entwicklung innovativer Analysemethoden fir volatile Komponenten zur Akzeptanz-

verbesserung von Hundefutter

Institute for Food and Agricultural Research and Technology
(IRTA), Barcelona, Spanien

Erforschung der Wirkung dietdtischer Proteinhydrolysate auf den Energie-, Fett- und Protein-
Stoffwechsel des europdischen Wolfsbarschs

Laval University/ Institute of Nutrition & Functional Foods,
Québec, Kanada

Untersuchung des probiotischen Einflusses von Polyphenolen aus Friichten und Gemdise,
Entwicklung synergetischer Kombinationen probiotischer Polyphenole und Bakterien zur

Modulierung der Biozonose der inneren Organe




SCHWERPUNKTE

Das Segment Scent & Care konzentriert sich bei seiner F & E-
Strategie auf fiinf Forschungsplattformen in den Bereichen
kosmetische Inhaltsstoffe, Verkapselungs- und Freisetzungs-
systeme fiir die Parfiimerie, Griine Chemie fiir nachhaltige
Produkte, Schlechtgeruchsmanagement und Mundpflege. Un-
terstiitzende Plattformen in den Bereichen sensorischer und
analytischer Forschung, Rohstoffe und Seitenstréme aus nach-
wachsenden Quellen, Performance und Rezeptorforschung
bilden die Basis fiir unsere Leistungsfdahigkeit und fiir einen
kontinuierlichen Innovationsprozess. Neu entwickelte Tech-
nologien unterstiitzen das Verstandnis von Parfiimoélen im
Hinblick auf langanhaltende Dufterlebnisse und Blooming
Effekte. Bei der Entwicklung von Pet Care Produkten profitie-
ren wir von der Zusammenarbeit zwischen der Sensorik in-
nerhalb des Schlechtgeruchsmanagements und dem Segment
Nutrition. Durch die wachsende Bevolkerung in grofien Stad-
ten spielt das Thema Anti-Pollution eine immer bedeutendere
Rolle. Auch hier profitieren wir durch die enge Zusammen-
arbeit verschiedener Gruppen in der Fragrance und Cosmetic
Ingredients Forschung. Fiir bestimmte kulturelle Eigenhei-
ten werden neue Anforderungen an Parfiimole gestellt, wie bei-
spielsweise der Bedarf an alkoholfreien Parfiimolen fiir Fine
Fragrances. Die Aroma Molecules Forschung hat Canapur® fiir
pharmazeutische Anwendungen entwickelt. Der mafigebliche
Vorteil der synthetischen Herstellung von Cannabidiol (CBD)
liegt in der konstanten Produktqualitdt im Vergleich zu CBD
aus nachwachsenden Quellen. Im Geschaftsbereich Cosmetic
Ingredients wurde eine interdisziplindre Forschergruppe, be-
stehend aus Zell-, Molekular- und Mikrobiologen, neu etabliert,
die sich mit dem menschlichen Mikrobiom befasst. Dieser
neue Forschungsbereich dient dem tieferen Verstandnis von
Nutzen und Risiken der Wechselwirkung zwischen Mensch
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und Mikroorganismen und wird bereichsiibergreifend bei der
Entwicklung neuer Produkte nicht nur fiir die Haut- und
Kopfhautpflege, sondern auch fiir die Mundpflege oder im Be-
reich Ernahrung wissenschaftlich unterstiitzen.

Im Segment Flavor wird auf der Basis verschiedener Technolo-
gieplattformen und mit besonderem Fokus auf Nachhaltig-
keitsaspekten eine grofie Zahl von Themenschwerpunkten be-
arbeitet. Beispielhaft sind zu nennen: die Entwicklung von
neuen Trenntechnologien und die Erweiterung der Rohstoff-
quellen fiir nachhaltige und natiirliche Produktlésungen fiir
die Symrise Code of Nature® Plattform, die vor allem fiir gesun-
de Lebensmittelkonzepte eingesetzt werden, natiirliche und
nachhaltige Rohstoffe fiir Geschmackslésungen, die zur senso-
risch bevorzugten Reformulierung von zucker-, salz- und
fettreduzierten Lebensmittelkonzepten fithren, sowie die Ent-
wicklung von energieeffizienten und 16sungsmittelarmen
Methoden zur Aufkonzentration, ausgehend von pflanzlichen
Rohstoffen. Ein weiterer Schwerpunkt der Forschungsarbei-
ten im Segment Flavor liegt auf der Entwicklung und Anwen-
dung moderner digitaler Werkzeuge fiir die schnelle und ziel-
gerichtete Entwicklung von Aromenldsungen fiir ausgewdhlte
Lebensmittelanwendungen. Daneben arbeitet Flavor an der
kontinuierlichen Erhohung der Sicherheit und der positiven ge-
sundheitlichen Wirkung von Aromaldsungen.

Das Segment Nutrition ist ebenfalls stark wissenschaftsgetrie-
ben und innovationsorientiert. Rund 10 % der Mitarbeiter
des Segments sind in der Forschung und Entwicklung tatig und
befassen sich im Wesentlichen mit dem Aspekt der Gesund-
heitsférderung durch die Erndhrung. Verbraucher suchen zu-
nehmend nach Produkten, denen sie vertrauen kénnen und
die auf verantwortungsvolle Weise aus einfachen, nachvoll-

Kernfunktionen der Forschung & Entwicklung bei Symrise

Grundlagenforschung:
¢ Produkte
* Technologien

Nachhaltigkeitsaspekte

Angewandte Innovationen:

» Ganzheitliche Produktlésungen

Anwendungs- und
Prozesstechnik:
 PilotmaRstab
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ziehbaren Zutaten hergestellt werden. Dies erfordert auch
neue Wege bei der Verwendung natiirlicher Rohstoffe. In Zu-
sammenarbeit mit Kollegen aus anderen Symrise Anwen-
dungsbereichen werden neue Technologien entwickelt und
implementiert, die wichtige Herstellungsprozesse transfor-
mieren.

PATENTE UND AUSZEICHNUNGEN

Neben einer hohen Zahl eingereichter Patente — 45 Neuanmel-
dungen im Jahr 2019 - wird zur Messung der Innovationser-
gebnisse und -qualitdt eine externe IP- (Intellectual Property)
Bewertung mit einbezogen. Der Patent Asset Index™ von Pa-
tentsight® dient der Evaluierung der globalen Abdeckung und
Wettbewerbskraft.

Auch 2019 wurde die Symrise Forschung wie bereits in den ver-
gangenen Jahren bei internationalen Messen fiir ihre hohe
Innovationskraft mit Preisen bedacht. So erhielt Symrise einen
europdischen BSB Oskar und einen Innovationspreis bei der

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

Die Gesamtaufwendungen fiir F & E beliefen sich im Geschafts-
jahr 2019 auf 213 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €); dies entspricht
einem Anteil von 6,3 % am Umsatz (Vorjahr: 6,4 %). Die Ausga-
ben fiir F & E sollen sich auch zukiinftig auf diesem Niveau be-
wegen, um die Innovationskraft von Symrise weiter zu starken.

Die Aktivierungsquote bei den Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen blieb 2019 wie im Vorjahr unwesentlich, da die
Bedingungen fiir eine Aktivierung in der Regel erst zum Ende
eines Projekts erfiillt sind, sodass ein Grofiteil der angefalle-
nen Entwicklungsaufwendungen ergebniswirksam erfasst
wird.

F & E-Aufwand 2019 nach Segmenten in Mio. €

lateinamerikanischen In Cosmetics in Sdo Paulo, Brasilien, fiir ?9'2 —_—
« 1 . . . Nutrition

»SymReboot™ L19“ Hierbei handelt es sich um ein neues, 77,9
nachhaltiges, probiotikabasiertes Produkt zur Pflege von emp- Flavor
findlicher Haut, das in enger Zusammenarbeit mit Probi ent-
wickelt wurde. Daneben wurde Hydrolite® 5 Green, ein nach- 105.2
hf:lltl.g pr.oduzwrte.r, multlf.unktlonafler Inhaltsstoff, b?l der . Scent&cCare
diesjdhrigen PCHi Kosmetikmesse in Guangzhou, China, mit
einem Innovationspreis bedacht.
F & E-Aufwand 2019 in Mio.€
2019 213,3
2018 | 200,4
2077 | 196,4
2016 | 186,2
2015 | 169,6

[ [ [ [ [ [
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MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Der Symrise Konzern beschdftigte zum 31. Dezember 2019
weltweit 10.264 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Trai-
nees und Auszubildende). Im Vergleich zum Vorjahresultimo
(31. Dezember 2018: 9.647 Mitarbeiter) entspricht dies einem An-
stieg um 617 Mitarbeiter. Am grofiten war die Erhéhung der
Mitarbeiterzahl im Segment Nutrition (+ 488 Mitarbeiter), vor
allem bedingt durch die Akquisition von ADF/IDF. Die Zahl
der Auszubildenden und Trainees lag mit 137 jungen Menschen
leicht unter dem Vorjahreswert von 140.
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Die demografische Entwicklung unserer Belegschaft wird von
uns kontinuierlich beobachtet. Sie wird sich in den ndchsten
zehn Jahren sehr stetig vollziehen. Die jahrliche Personalreduk-
tion durch den Eintritt in das Rentenalter liegt bis zum Jahr
2022 bei etwa 1 bis 2 % der Belegschaft. 37 % der Mitarbeiter des
Symrise Konzerns sind bereits zehn Jahre oder langer fiir

das Unternehmen tdtig, in Deutschland sind es sogar 60 %. Die
Fluktuationsrate unserer Mitarbeiter blieb an unseren deut-
schen Standorten auch im Jahr 2019 mit 2,2 % auf sehr niedri-
gem Niveau, weltweit belief sie sich auf 5,6 %.

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen

137
Trainees & Auszubildende T Servicege‘::li
1.025 schaften
Corporate Funk-
. . 2.369
tionen &Services
;'400 Vertrieb& ———
avor Marketing 4.823
2.847 — Produktion &
Scent&Care 1.762 Technologie
2.992 Forschung & ‘
Nutrition Entwicklung
866
Verwaltung
Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen Altersstruktur der Belegschaft 2019 in %
5%
60 Jahre & dlter
1.859 17 %
Lateinamerika 2.767 21% unter 30 Jahre
Deutschland 50-59 jahre |
1.498
Asien/Pazifik .
2.209 27% - 30%
1.931 EAME ohne 40-49 Jahre 30-39 Jahre

Nordamerika Deutschland
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PERSONALSTRATEGIE

Mit unserer Personalstrategie unterstiitzen wir gleichzeitig
das Wachstum von Symrise, stellen sicher, dass die benétigten
Kompetenzen fiir unsere Segmente zur Verfiigung stehen,
und bilden unsere Kernprozesse des Personalmanagements
auf einer effizienten digitalen Basis weltweit ab.

Fiihrung und Fiihrungskrafte-Entwicklung

Das Jahr 2019 war durch die Einfiihrung eines weltweit stan-
dardisierten, digitalen Ergebnis- und Leistungsbeurteilungs-
prozesses sowie durch die Vorbereitung der Neueinfiihrung
unseres Tools zur Unterstiitzung des Karriereentwicklungs-
und Nachfolgeplanungsprozesses gepragt.

Karriereentwicklung und Nachfolgeplanung

Weltweit haben wir rund 370 Schliisselpositionen definiert, die
fiir eine kontinuierliche Geschdftsentwicklung kritisch sind.
Um auf unerwartete Ereignisse vorbereitet zu sein, fithren wir
einmal jahrlich eine Nachfolgeplanung speziell fiir diese
Positionen durch. Dabei verkniipfen wir diese mit den Karrie-
reentwicklungswiinschen unserer Mitarbeiter, um ihnen
Perspektiven zu bieten. Symrise verfolgt damit das Prinzip der
Besetzung von Schliisselpositionen von innen. Um den Pro-
zess bei Symrise gruppeniibergreifend und weltweit standardi-

Betriebliche
Zusatzleistungen

Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz,
Urlaub, betriebliche Altersvorsorge

Fiihrung &
Unternehmenskultur

Interne/Externe
Glaubwiirdigkeit

siert zu implementieren, bedienen wir uns einer geeigneten
Softwareldsung, die wir 2019 neu gestaltet und in einem Pilot-
projekt ausgerollt haben.

Vergiitungsgerechtigkeit fiir Frauen und Madnner

bei Symrise

Symrise vergiitet seine Mitarbeiter auf der Basis von Entgelt-
tarifvertragen, die mit der jeweils zustandigen Gewerkschaft
abgeschlossen wurden. Jede erstmalige Eingruppierung oder
spatere Umgruppierung unterliegt der Uberpriifung durch den
Betriebsrat. So stellen wir nach dem Vier-Augen-Prinzip si-
cher, dass Geschlechtsunterschiede keine Rolle bei der Festle-
gung der Vergiitung spielen. Im Jahr 2019 haben wir an unse-
ren grofien Standorten eine geschlechtsspezifische Analyse der
Entgelte von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen vorgenom-
men. Am Beispiel unseres Standorts Deutschland mit den mei-
sten Mitarbeitern zeigt sich, dass die durchschnittliche Ver-
glitung der Frauen von der durchschnittlichen Vergiitung von
Madnnern nicht signifikant abweicht (statistisch nicht signi-
fikante Unterschiede von weniger als 2 %). Dabei haben wir die
personliche Entscheidung jedes Einzelnen, in Teilzeit zu ar-
beiten, rechnerisch bereinigt. Die verbleibenden, nicht signifi-
kanten Unterschiede beruhen auf produktionsspezifischen
Entgeltbestandteilen wie Erschwerniszulagen, auf tatigkeits-

Arbeitsumfeld

Arbeitsumgebung, Qualitdt der Arbeit,
Teamorientierung, Arbeitsflexibilitdt

Kommunikation
und Entscheidungsfindung

Fithrung

Mitarbeiterbeteiligung/
Empowerment

Berufliche
Entwicklungsmoglichkeiten
Kompetenzentwicklung, Talent Management,

Karriere-Feedback, Mentoring Programme,
Trainingsprogramme, Auslandsaufenthalte




bezogenen Entgelten wie Vorarbeiter- oder Meisterzulagen
oder sind durch unterschiedliche, tarifliche Entgeltniveaus fir
kaufmannische oder technische Berufe vorgegeben. Insge-
samt haben wir zwei Anfragen von Mitarbeiterinnen zur Uber-
prifung ihrer Vergiitung nach dem Entgelttransparenzgesetz
erhalten. In keinem Fall lag eine geschlechtsspezifische Dis-
kriminierung vor.

Aus- und Weiterbildung

Flir Symrise besitzt die Ausbildung junger Menschen einen
besonderen Stellenwert. Zum einen rekrutieren wir auf diese
Weise qualifizierte junge Menschen, die wir zielgerichtet vor
dem Hintergrund unserer Unternehmensbedarfe ausbilden.
Zum anderen erfilillen wir damit einen gesamtgesellschaft-
lichen Auftrag gegentiiber der nachfolgenden Generation. Zum
31. Dezember 2019 waren an unseren deutschen Standorten
insgesamt 137 Auszubildende und Trainees beschdftigt. Das
entspricht einer Ausbildungsquote von rund 5,0 %.

Die Ausbildung dauert je nach Berufsbild etwa zwei bis drei
Jahre. Alle Auszubildenden werden nach Abschluss der Aus-
bildung zumindest zeitweise iibernommen, wenn sie unsere
Mindestanforderungen an den Ausbildungserfolg erfiillen.
Mit unserem Investment in die Ausbildung decken wir den Be-
darf an zukiinftigen Fachkraften sowohl in der chemischen
Produktion und in den Laboren als auch in den kaufmdnni-
schen Funktionen, im Marketing und im Vertrieb.

Unsere Ausbildungskapazitdten haben wir so ausgerichtet, dass
jdhrlich etwa 46 junge Menschen ihre Ausbildung bei Symrise
beginnen kdnnen. 24 davon werden fiir die chemisch-techni-
schen Berufe ausgebildet, weitere etwa zehn fiir technische
Berufe und Berufe in der Logistik sowie zwolf junge Menschen
fiir die kaufmannischen Berufe. Uber die Erstausbildung hin-
aus erdffnen wir Perspektiven durch ein duales Studium so-
wohl im kaufmdnnischen (fiinf Mitarbeiter auf dem Weg zum
Bachelor of Business Administration) wie auch im chemisch-
technischen Bereich (zwei Mitarbeiter auf dem Weg zum Ba-
chelor of Science). Durch unsere Ausbildungsaktivitdten wir-
ken wir konsequent dem demografischen Wandel in unserem
Unternehmen entgegen.
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Dariiber hinaus existieren in allen Regionen umfangreiche
Schulungsprogramme. Im Jahr 2019 nahmen rund 7.200
Teilnehmer an internen und externen Trainings teil; weltweit
belief sich die Gesamtstundenzahl fiir Trainings auf rund
37.400 Stunden, sodass jeder Teilnehmer im Durchschnitt 5,2
Stunden Training erhielt. Neben den traditionellen Trainings-
inhalten qualifizieren wir unsere Mitarbeiter auch durch Aus-
landsentsendungen. 2019 lag die Anzahl an Auslandsentsen-
dungen mit 122 Mitarbeitern, die auerhalb ihres Heimatlan-
des eingesetzt wurden, auf unverdndert hohem Niveau.

In unserer Flavoristen- und Parfiimeurs-Schule bilden wir
kontinuierlich Experten aus, die in einem Zeitraum von rund
drei Jahren Rohmaterialen und deren Anwendungsmoglich-
keiten in unseren Produkten erlernen und danach sehr erfolg-
reich in unserer Produktentwicklung eingesetzt werden kén-
nen. Dariiber hinaus bestehen fiir unsere Mitarbeiter vielfiltige
Moglichkeiten, in Kooperation mit Hochschulen, Akademien
und Instituten berufsbegleitend einen Bachelor- oder Master-
studiengang bis hin zur Promotion zu absolvieren. Im Jahr
2019 wurden 17 Mitarbeiter von Symrise bei derartigen Weiter-
qualifizierungsmafinahmen unterstiitzt.

Kennzahlen zur Vielfalt 2018 2019
Anteil Frauen an der Gesamtbelegschaft in % 39 39
Anteil Frauen im gesamten Management in % 42 42
Nationalitdten > 60 > 60
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PERSONALMASSNAHMEN

Vergiitung und Tarifvertrage

In der Vergiitungspolitik folgt Symrise weltweit der Logik,
dass dort, wo tarifliche Regelungen bestehen, diese angewen-
det werden. Fiir rund 60 % unserer Mitarbeiter weltweit be-
stehen Tarifvertrage. Wo keine tariflichen Regelungen gelten,
also im auflertariflichen Bereich, wenden wir unser welt-
weites Job Grade-Konzept an. Damit stellen wir eine marktge-
rechte, faire Vergiitung fiir alle Mitarbeiter sicher.

In Deutschland wendet Symrise die Entgelttarife der chemi-
schen Industrie an. Dementsprechend erhalten unsere Mitar-
beiter ihre ndchste Entgelterhdhung im Juli 2020. 2019 wurden
die Entgelte nicht angepasst. Bei der Umsetzung dieser Erho-
hung fiir Symrise haben wir unsere wegweisende Standortsi-
cherungs-Vereinbarung beriicksichtigt, die mit einer Giltig-
keit bis in das Jahr 2020 Abschldge im Entgelt von 0,7 Prozent-
punkten gegeniiber dem Flachentarifvertrag vorsieht.

Dariiber hinaus konnten wir 2019 unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Tarifbereich in Deutschland eine Betei-
ligung am Unternehmenserfolg in Hohe von 300 € bei Vollzeit-
arbeit (anteilig bei Teilzeitarbeit) gewdhren. Leistung soll
sich lohnen. Mit dieser Erfolgsbeteiligung wurde die iiberzeu-
gende Leistung am Standort Deutschland honoriert.

Im auflertariflichen Bereich gilt fiir etwa 120 Fiihrungskrafte
mit globaler oder regionaler Verantwortung ein gesonderter
sogenannter Global Performance Bonus-Plan, der das Erreichen
der gesetzten Unternehmensziele durch eine ergebnis- und
leistungsorientierte variable Vergiitung sicherstellt. Auflerdem
werden unsere Mitarbeiter im Bereich der Kreation ebenfalls

in dieses Fiihrungs- und Incentive-System einbezogen.

MaBnahmen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit

Einen wichtigen Beitrag zur Sicherung der Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens leistet der zwischen Symrise und der
Gewerkschaft IG Bergbau, Chemie und Energie bestehende
Haustarifvertrag, der Anfang 2012 bis zum Jahr 2020 verldngert
wurde. Wesentliche Elemente der Vereinbarung sind unter-
nehmensseitig eine Standort- und Beschaftigungsgarantie so-
wie Investitionszusagen von iiber 220 Mio. € fiir die deut-
schen Standorte bis zum Jahr 2020. Zugleich bildet der Vertrag
die Grundlage fiir Qualifizierungsmafinahmen und erheb-
liche Kosteneinsparungen durch Beibehaltung einer Wochen-
arbeitszeit von 40 Stunden und schrittweise Ubernahme der
Entgelttarifvertrdage der IG Bergbau, Chemie und Energie mit
fest definierten Abschldgen von derzeit 0,7 Prozentpunkten

pro Jahr bis 2020. Die Umsetzung der Qualifizierungsmafinah-
men und damit die Sicherung der Innovationsfahigkeit unse-
rer Mitarbeiter ist eine wesentliche Sdule unserer Personalpoli-
tik. Mit diesen Zugestandnissen leistet die Belegschaft einen
entscheidenden Beitrag zu international wettbewerbsfahigen
Personalkosten an unseren deutschen Standorten. Eine zent-
rale Vereinbarung ist dabei die Riickfiihrung dieser Abschldge
an die Mitarbeiter fiir den Fall, dass Symrise seine Eigenstan-
digkeit verliert. In diesem Falle kommen sechs Monate nach
Ubernahme von Symrise durch einen Dritten die Flichenta-
rifentgelte der chemischen Industrie automatisch zur Anwen-
dung. Die Standortgarantie und der Verzicht auf betriebsbe-
dingte Kiindigungen bis 2020 werden dadurch nicht bertihrt.

NACHHALTIGKEIT

Fir Symrise sind wirtschaftlicher Erfolg und Verantwortung
fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft untrennbar mitein-
ander verbunden. Die Unternehmensstrategie von Symrise be-
zieht deshalb auf allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit
ein, um den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern und Ri-
siken zu minimieren. Das unternehmerische Handeln von
Symrise beriihrt die Interessen vieler unterschiedlicher An-
spruchsgruppen. Im aktiven Dialog mit diesen Stakeholdern
nehmen wir kontinuierlich deren Erwartungen und Anforde-
rungen auf und beziehen sie auf allen Wertschopfungsstufen
mit ein, um liberzeugende Losungen zu entwickeln. So schaf-
fen wir Werte fiir alle unsere Stakeholder.

Die Grundlage unseres Denkens und Handelns bildet der
Symrise Wertekanon, der auch unsere Unternehmenskultur be-
stimmt. Unser Ziel ist eine vollstdndig integrierte Unterneh-
mensstrategie. Um diesem Ziel noch mehr Nachdruck zu ver-
leihen, wurde 2016 der neue Verantwortungsbereich des
,Chief Sustainability Officers“ (CSO) fiir die Symrise AG ge-
schaffen. Der Vorstand tragt damit der zunehmenden stra-
tegischen Bedeutung der Nachhaltigkeitsthemen Rechnung.
Diese strategische Bedeutung umfasst sowohl die interne
Koordination und innovationsbezogene Ausrichtung der Nach-
haltigkeitsziele von Symrise wie auch deren zunehmende
Kommunikation nach auflen gegeniiber Kunden und mit Nach-
haltigkeit befassten Institutionen. Weiterhin besteht die Auf-
gabe des CSO in der Implementierung der Strategie iber alle
Geschdftsbereiche und Unternehmenseinheiten sowie das
zukunftsbezogene Monitoring der Aktivititen, um eine kon-
sistente Positionierung von Nachhaltigkeitsthemen nach
innen und auflen sicherzustellen. Der CSO berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden der Symrise AG.



Chief Executive Officer

Chief Sustainability Officer

Sustainability Board

Flavor Nutrition Scent &

Care

Corporate
Functions

Die sukzessive, strategische Integration von Nachhaltigkeit

in unsere Kern- und Unterstiitzungsprozesse verantwortet ein
globales, geschaftsbereichsiibergreifendes Gremium - das
Symrise Sustainability Board. Es definiert gemeinsame Ziele
und stellt sowohl die Entwicklung und Umsetzung nachhal-
tigkeitsrelevanter Themen in der gesamten erweiterten Wert-
schopfungskette als auch die Beriicksichtigung der Belange
wichtiger Anspruchsgruppen sicher. Nachhaltigkeit in den Un-
ternehmensprozessen steuern wir iiber unser integriertes
Managementsystem. Es basiert auf den internationalen Stan-
dards zu Qualitat (ISO 9001), Umwelt (ISO 14001), Arbeits-
schutz (OHSAS 18001), Nachhaltigkeit (ISO 26000), Energie
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(ISO 50001), sozialer Verantwortung (SA 8000), den allgemein
anerkannten Auditstandards der Global Food Safety Initiative
(GFSI) sowie weiteren lokal anerkannten Standards. Im Jahr
2019 erhielt Symrise erneut zahlreiche externe Anerkennungen
fiir sein Nachhaltigkeitsengagement. Im Berichtszeitraum
iberzeugte Symrise ebenfalls erneut im CDP (ehemals Carbon
Disclosure Project) Rating. Trotz erheblich gestiegener An-
forderungen an die CDP Rating Teilnehmer gehorte Symrise
auch im Jahr 2019 mit der Bewertung ,A“ sowohl in der Ka-
tegorie ,Klima“ als auch in der Kategorie ,Wasser erneut zur
Spitzengruppe. Auch in der Kategorie ,Wald“ konnte mit sehr
guten Bewertungen fiir ,,Palmol” ,,A-“ sowie fiir ,,Holz“ eben-
falls ,,A-“ eine Position weit vor anderen namhaften Unter-
nehmen erreicht werden. In unserer Berichterstattung zum
Thema Nachhaltigkeit erfiillen wir die Richtlinien der Global
Reporting Initiative (GRI) in der Fassung der ,,GRI Standards”
(2016) und haben uns umgehend den neu hinzugekommenen
Indikatoren Water and Effluents (GRI 303) und Occupational
Health and Safety (GRI 403) angenommen, um unsere Leis-
tungen im Bereich Environment, Health and Safety zu verbes-
sern. Wir folgen dabei dem hochsten Anwendungslevel ,In
Ubereinstimmung - Umfassend” und legen damit zu allen we-
sentlichen Themen vollstdndig Rechenschaft ab. Alle Infor-
mationen wurden gemdfl dem AA1000 Assurance Standard ei-
ner externen Priifung unterzogen. Weitergehende Informa-
tionen finden sich in unserem Unternehmensbericht. Der ge-
sonderte nichtfinanzielle Bericht gemaf3 § 289b HGB ist auf
der Internetseite der Symrise AG veroffentlicht. Die Adresse
lautet: https://ub2019.symrise.de/nachhaltigkeit/nachhaltig-
keitsbilanz.

Unsere Nachhaltigkeitsagenda

Qoo

FOOTPRINT INNOVATION
Minimierung unseres 6kologi-
schen FulRabdrucks entlang der
gesamten Wertschopfungskette

Maximierung des sozialen
und 6kologischen Mehrwerts
unserer Produkte

SOURCING CARE

Schaffen bleibender Werte
fr unsere Mitarbeiter und
unsere Standortgemeinden

Maximierung der Nachhaltigkeit
in unserer Lieferkette
und bei der Beschaffung
von Rohstoffen




Wirtschaftsbericht

KONZERN Umsatz in Mio. €

GJ 2019 Verdnderung
In Mio.€ G) 2018 GJ2019" normalisiert'? in%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.241,5 1.367,1 1.367,1 10,1
57% 1,0% 3% 8,0% EBITDA 630,5 690,9 707,2 12,2
,,,,,,,,,,,,, B a2 EBITDA-Marge in % 20,0 20,3 20,8
179,3 EBIT 434,0 464,2 480,5 10,7
EBIT-Marge in% 13,8 13,6 14,1
Abschreibungen auf Sachanlagen 92,4 123,5 123,5 33,6
Abschreibungen auf immat. VG 104,1 103,2 103,2 -0,9
34079 Finanzergebnis -44,9 -45,8 -557 24,0
3.154,0 U Ergebnis vor Ertragsteuern 389,0 418,4 424,8 9,2
Jahresiiberschuss® 275,3 298,3 303,5 10,2
Ergebnis je Aktie* in€ 2,12 2,21 2,25 6,1
Forschungs- & Entwicklungsaufw. 200,4 213,3 213,3 6,4
Investitionen® 226,1 181,6 181,6 -19,7
GJ 2018 Organisches  Portfolio ~ Wihrungs-  GJ 2019 Business Free Cashflow
Wachstum effekte in % vom Umsatz® 9,9 141
FLAVOR Umsatz in Mio. €
3,8% 1,8% 5,6%
,,,,,,,,,,,,, — G) 2019 Verdnderung
148 21,4 In Mio. € GJ 2018 GJ2019" normalisiert? in%
EBITDA 243,9 268,5 10,1
11911 1.257.3 EBITDA-Marge n% 20,5 21,4
EBIT 193,2 209,4 8,4
EBIT-Marge in% 16,2 16,7
GJ 2018  Organisches Portfolio ~ Wdhrungs- G) 2019
Wachstum effekte
NUTRITION Umsatz in Mio. €
G) 2019 Verdnderung
In Mio.€ G) 2018 G) 2019" normalisiert™? in%
50% 01%  145% EBITDA 132,3 1444 160,7 21,5
32,0 0.9 EBITDA-Marge in% 20,7 19,7 22,0
731,5 EBIT 49,0 51,5 67,7 38,2
EBIT-Marge in% 7,7 7,0 9,3
GJ 2018  Organisches Portfolio ~ Wdhrungs- GJ 2019
Wachstum effekte
SCENT & CARE Umsatz in Mio. €
56% 1,5% 7,2%
rrrrrrrrrrrrrr - 20,2
74,8 G) 2019 Verdnderung
In Mio.€ G) 2018 G) 2019" normalisiert"? in%
13241 1.419,1 EBITDA 254,4 278,0 9,3
' EBITDA-Marge in % 19,2 19,6
EBIT 191,7 203,3 6,0
EBIT-Marge in% 14,5 14,3
GJ 2018  Organisches Portfolio ~ Wdhrungs- GJ 2019
Wachstum effekte

1 2019 Zahlen inklusive IFRS 16 Effekt
2 Bereinigt um Transaktions- & Integrationskosten
im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen

3 entfdllt auf die Aktiondre der Symrise AG
4 unverwadssert

5 ohne neue Leasingvertrage
6 Bereinigt um Akquisitions- & IFRS 16 Effekte



GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Das Wachstum der Weltwirtschaft belief sich 2019 nach
Schdtzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Ja-
nuar 2020 auf 2,9 %. Damit hat sich die globale wirtschaftli-
che Expansion gegeniiber dem Vorjahr (3,6 %) spiirbar verlang-
samt. Die Ursachen fiir die Wachstumsabschwdchung lagen
vor allem auf politischer Ebene: Die Handelsstreitigkeiten der
USA mit China und der EU, Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit dem Ausscheiden des Vereinigten Konigreichs aus der
EU und drohende militdrische Konflikte im Nahen und Mittle-
ren Osten. So ging das Wachstumstempo in den USA von 2,9 %
im Vorjahr auf 2,3% im Berichtsjahr zuriick. Im Euroraum
wuchs die Wirtschaftsleistung lediglich um 1,2 %, nach 1,9 %
im Jahr zuvor. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt lag 2019
nur noch um 0,5 % iiber dem Vorjahreswert. Hier wirkten die
strukturellen Probleme der gesamtwirtschaftlich bedeuten-
den Automobilindustrie zusdtzlich belastend. Auch in den iib-
rigen Landern der Eurozone fiel das Wachstum durchweg ge-
ringer aus als 2018. Italien verzeichnete sogar eine wirtschaft-
liche Stagnation. In Summe erzielten die Industrielander
2019 nur noch eine Steigerung der Wirtschaftsleistung um
1,7 %, nach 2,2 % im Vorjahr.

Auch in den Schwellen- und Entwicklungslandern verlang-
samte sich das Wirtschaftswachstum deutlich von 4,5% im
Jahr 2018 auf 3,7 % im Berichtsjahr. In Asien — der weltweit
seit Jahren wachstumsstarksten Region — verringerte sich die
Wachstumsrate von 6,4 % (2018) auf 5,6 % im Jahr 2019. Dazu
trug nicht zuletzt das mit 6,1 % (Vorjahr: 6,6 %) geringere Wachs-
tum Chinas bei, aber auch die indische Volkswirtschaft ver-
zeichnete eine splirbare Abschwachung der wirtschaftlichen
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Expansion auf 4,8 %, nach 6,8 % im Vorjahr. Generell wiesen
die groflen Schwellenlander 2019 ein fiir ihre Verhdltnisse ge-
ringes Wirtschaftswachstum auf; dies gilt vor allem fiir Bra-
silien (1,2 %), Mexiko (0,0 %) und Siidafrika (0,4 %) ebenso wie
fiir Russland (1,1%). Lediglich in Nigeria (2,3 %) lag die gesamt-
wirtschaftliche Wachstumsrate tiber dem Vorjahr.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wirkt - als isolierter
Einflussfaktor betrachtet — in unterschiedlicher Weise auf den
Geschadftsverlauf von Symrise:

e In den entwickelten Mdrkten haben konjunkturelle Schwan-
kungen kaum Auswirkungen auf die Nachfrage nach den
Endprodukten, die Symrise Produkte enthalten, soweit sie
Grundbediirfnisse — beispielsweise in den Bereichen Er-
ndhrung, Kérperpflege oder Haushalt — abdecken.

e Eine deutlich hdhere Abhdngigkeit der Nachfrage vom ver-
fligbaren Einkommen der privaten Haushalte besteht bei
Produkten der ,Luxussegmente” in Fine Fragrances und Per-
sonal Care.

e Inden Emerging Markets steigt die Nachfrage nach Produk-
ten, die mit Geschmacks- und Duftstoffen veredelt sind,
mit dem sich dynamisch erhéhenden Lebensstandard der
Bevolkerung.

e Die Kundenunternehmen von Symrise steuern Produktion
und Lagerhaltung mit Blick auf eine moglichst geringe Kapi-
talbindung. Unsicherheiten iber die kiinftige Absatzent-
wicklung fiihren zu entsprechenden Anpassungen, auch
beim Abruf der von Symrise gelieferten Produkte.

Im Geschdftsjahr 2019 profitierte Symrise von der bereits
erreichten guten Marktposition in den Emerging Markets und
einem breit diversifizierten Produkt- und Kundenportfolio.

BIP-Entwicklung 2018/2019 in %

® 2019 e 2018
] 1,7
Industrieldnder
| 2,2
schwellen- und | I 3,7
Entwicklungslander . o 4,5
| 2,9
Welt
| 3,6
| | | | | |
0 1 2 3 4 5

Quelle: IWF
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ENTWICKLUNG WESENTLICHER ABSATZMARKTE

Der flir den Symrise Konzern relevante Markt wachst nach
eigenen Schdtzungen langfristig um circa 4 % im Jahr. 2019 lag
das globale Marktvolumen bei 35,0 Mrd. €. In den Marktberei-
chen Geschmacks- und Duftstoffe sowie Aromachemikalien
waren im abgelaufenen Geschaftsjahr jeweils dhnliche Ent-
wicklungen zu verzeichnen.

PREISENTWICKLUNG UND VERFUGBARKEIT DER
ROHSTOFFE

Symrise setzt in der Produktion rund 10.000 verschiedene Roh-
stoffe ein. Von Bedeutung sind beispielsweise natiirliche Va-
nille und Zitrusderivate (Saft, dtherische Ole, etc.), Citral- und
Terpenderivate sowie vom Rohol abgeleitete Basischemikali-
en, die als Mentholvorprodukte, Losungsmittel sowie als Roh-
stoffe fiir Sonnenschutzfilter und spezielle Riechstoffe in der
Symrise Wertschopfungskette Einsatz finden. Im Rahmen der
Integration der Renessenz LLC wurde der Rohstoffpalette fiir
Fragrance im Jahr 2016 eine grof3e Anzahl neuer, nachhaltig
produzierter Rohstoffe auf Basis von Crude Sulphate Turpen-
tinen (CST) und Gum Turpentinen (GT) hinzugefiigt. Generell
entfallen auf einzelne Rohstoffe nur sehr geringe Anteile am
Gesamtbedarf. Bei einer Vielzahl von Rohstoffen sind die Be-
schaffungskosten im Berichtsjahr fiir zwei von drei Segmen-
ten angestiegen.

Bei natiirlichen Rohstoffen fithrten das wechselhafte Markt-
umfeld, regulatorische Anforderungen wie beispielsweise die
EU-Richtlinie zu natiirlichen Materialien sowie negative Wit-
terungseinfliisse zu erheblichen Schwankungen der Ernteer-
trdge und Qualitdten und dadurch auch zu Preisverzerrungen
bei weiterhin hoher Volatilitit. Wahrend sich bei zitrusbasier-
ten Rohstoffen wie Saftkonzentraten und Schalenextrakten
der Markt momentan etwas beruhigt hat und das Preisniveau
vorteilhaft reagiert, bewegten sich die Preise bei Vanille wei-
terhin auf hohem Niveau. Die eingeschrankte Verfiigbarkeit ad-
dquater Quantitdten von Vanilleschoten hat, auch bei gestie-
genem Qualitdtsniveau, weiterhin einen starken Einfluss auf
die Kostensituation des Segments Flavor.

Bei zitrus-basierten Produkten ist die Verfiigbarkeit durch die
Ausbreitung der Zitruspest (Citrus Greening Disease) weiter-
hin eingeschrankt. Auch bei wichtigen natiirlichen Olen, die
bei der Herstellung von Duftkompositionen und Mundpflege-
produkten eingesetzt werden, hat sich die Versorgungs- und
Kostensituation insbesondere im zweiten Halbjahr 2019 et-
was entspannt. Fiir den Grofiteil der Basischemikalien, speziell

Losungsmittel, fiir den Bereich Fragrance hat sich die Preis-
und Versorgungssituation 2019 verbessert. Aufgrund neuer
Umweltauflagen der Regierung mussten sich einige chine-
sische Produzenten - teilweise nach Branden oder Unfdllen -
aus dem Rohstoffmarkt der Parfiiminhaltsstoffe und deren
chemischer Vorprodukte zuriickziehen. Die im Jahr 2018 durch
die brandbedingten Ausfalle mehrerer Hauptlieferanten ent-
standene Knappheit hat sich dagegen zwischenzeitlich nahezu
normalisiert. Die REACH-Verordnung fiir die EU verursacht
fiir eine Vielzahl chemischer Rohstoffe weiterhin sowohl eine
geringere Verfligbarkeit als auch teilweise steigende Preise
aufgrund der Knappheit sowie der Kosten fiir Priifungen und
Registrierungen, die von den Produzenten durchzufiihren
sind.

Einen Teil der benétigten Rohstoffe stellt Symrise mittlerweile
selbst her. Hier hat sich die Akquisition des US-amerikani-
schen Unternehmens Renessenz/Pinova (jetzt Symrise Jack-
sonville) im Jahr 2016 als sehr vorteilhaft erwiesen. Symrise
verfolgt schon seit Jahren bei wichtigen Produkten eine Strate-
gie, die Versorgungssicherheit durch langfristige Kooperatio-
nen zu gewdhrleisten. Beispiele sind die Zusammenarbeit mit
LANXESS bei der Herstellung synthetischen Menthols und
die Rickwartsintegration bei Vanille durch die Einbeziehung
der lokalen Bauern auf Madagaskar, dem weltweit wichtigsten
Herkunftsland von Bourbon-Vanille. Symrise arbeitet im Rah-
men der Programme zur Riickwartsintegration seit mehreren
Jahren gemeinsam mit den Erzeugern an der Optimierung des
regionalen Zwiebelanbaus im Weserbergland. Dabei fordert
und foérdert das Unternehmen nachhaltige und umweltscho-
nende Anbaumethoden, Respekt und fairen Umgang mit den
Erzeugern sowie dkonomische Stabilitdt in der Lieferkette. Die
enge Zusammenarbeit mit den Landwirten erhoht die Liefer-
sicherheit und Rohwarenqualitdt zu wettbewerbsfdhigen Roh-
stoffkosten.

Im Rahmen der fortlaufenden Prozessoptimierungen der Dia-
na Gruppe wurden auch 2019 die Einkaufsaktivititen durch
den gemeinsamen Einkauf von Rohstoffen und gegenseitige
Beschaffung weiter optimiert. Dadurch konnten sowohl die
Liefersicherheit dauerhaft erhdht als auch Kostenvorteile in der
Rohstoffbeschaffung realisiert werden.



POLITISCHE UND REGULATORISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Das Umfeld der weltweiten Registrierung und Regulierung
von Chemikalien verdndert sich kontinuierlich. Schwellenldn-
der fithren eigene Gesetzgebungen ein, die sich an der euro-
pdischen REACH-Verordnung orientieren. Dadurch nimmt die
Komplexitdt fiir unsere globalen Kunden zu, die an weltweit
anwendbaren Formeln interessiert sind. Die direkte und indi-
rekte Einflussnahme iiber lokale Handelskammern auf die
Umsetzung solcher Programme in diesen Regionen bleibt da-
her von hoher Bedeutung. Die regulatorischen Umsetzungen
beispielsweise in Brasilien, Indien und Siidafrika sind so un-
terschiedlich, dass sie keinen standardisierten Ansatz erlau-
ben, sondern ein individuelles Management und eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Aufsichtsbehdrden in den jeweiligen
Liandern erfordern.

Im Bereich Global Regulatory von Symrise wurde die Kultur
der kontinuierlichen Verbesserung 2019 fortgefiihrt, um unse-
ren globalen Kunden einen optimalen Service zu bieten. Im
Segment Scent & Care wurden neue Servicemodelle angeboten,
mit denen grof3e Chancen priorisiert werden kdénnen, ohne
dabei mogliche zukiinftige grofle Marktteilnehmer aus dem
Blick zu verlieren. Durch die weitere Verfeinerung unseres
Servicemodells konnten die Effizienz und die Vielfdltigkeit fir
unsere Kunden erneut gesteigert werden. Daneben wurden
die IT-Systeme von Symrise fiir die regulatorische Compliance
durch die regelmafiige Ergdnzung um neue Module fiir neue
Anforderungen weiter automatisiert. Ein Beispiel hierfiir ist
das neue bereichsiibergreifende ,, Supplier-Document-Ma-
nagement-System” (S-DMS), das regulatorische Informationen
von den Zulieferern sammelt und automatisch in das SAP-
System von Symrise {ibernimmt.
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In der Region EAME hat das Regulatory Team des Segments
Flavor die Entwicklungen beziiglich der Sicherheitsbewertung
von Aromastoffen durch die europdische Lebensmittelsicher-
heitsbehdrde EFSA mit gro3er Aufmerksamkeit verfolgt. Im
Zuge dessen wurden interne und externe Stakeholder regel-
mafig tiber aktuelle Entwicklungen informiert.

Im Rahmen der Bewertung von Tierfutterzusatzstoffen wurden
nochmals rund 60 Aromastoffe in die neue Positivliste der
EU aufgenommen. Die Kennzeichnungspflicht fiir Stoffe, die
die empfohlene Hochstdosierung im Futter iberschreiten,
wurde ebenfalls fristgerecht in unseren internen regulatori-
schen Systemen implementiert, sodass unsere Kunden die
entsprechenden Informationen zukiinftig auf Etiketten und in
Dokumentationen erhalten.

Der Fokus des Global Substance Registration Teams liegt auf
den kontinuierlichen Veranderungen lokaler und regionaler
Anforderungen in speziellen Landern. So erforderte das In-
krafttreten der koreanischen REACH-Verordnung (K-REACH)
eine grofe Zahl von Vorregistrierungen, um sicherzustellen,
dass Symrise und seine Kunden den Anforderungen gerecht
werden. Durch eine intensive Zusammenarbeit der Geschafts-
bereiche und Regionen wurden eine ,eingebaute” Compliance
und das uneingeschrankte Angebot unserer Einsatzstoffe und
Ole gewahrleistet. Derartige Aktivititen werden zukiinftig
vor dem Hintergrund der zunehmenden regionalen und loka-
len Regulierungen chemischer Stoffe an Bedeutung gewin-
nen. Die stetige Verbesserung unseres Global Substance Regis-
tration Teams stellt sicher, dass wir auch kiinftig die Anfor-
derungen der globalen Registrierungssysteme erfiillen.

Symrise Global Operations Quality & Regulatory

Quality”

Global Quality
Control (QC)

Global Complaint
Management (CM)

EAME Quality Organization (QC/CM/GPM)

APAC Quality Organization (QC/CM/GPM)

LATAM Quality Organization (QC/CM/GPM)

Global Process
Management (GPM)

Regulatory”

[LLEL
Regulatory Affairs

EAME Regulatory Organization
APAC Regulatory Organization

LATAM Regulatory Organization

* Global Operations / Q&R deckt die Aufgabengebi

Quality und R

y fiir die Segmente Flavor und Scent&Care ab. Die Expertise fir Q&R fiir das Segment Nutrition liegt direkt im Geschaftsbereich DIANA




28 — Konzernlagebericht — WIRTSCHAFTSBERICHT

Dieser Trend wird auch in den kommenden Jahren anhalten, da
mehr und mehr Linder und Regionen Kontrollsysteme, die
sich an der REACH-Verordnung orientieren, fiir den sicheren
Umgang mit Chemikalien einfiihren. Dabei ist eine hohe
Transparenz flir unsere Kunden sehr wichtig. Daneben verlan-
gen zunehmend gebildete Konsumenten Produkte, deren In-
haltsstoffe sie nachvollziehen kénnen und die ihren ethischen
Anforderungen gerecht werden. So werden Eigenschaften
wie vegan und ,nicht an Tieren getestet” neben den Kriterien
Nachhaltigkeit und Natiirlichkeit immer wichtiger. Im Jahr
2019 hat sich Symrise mit der Humane Society International
und einigen multinationalen Kunden wie Unilever, P &G,
L'Oréal und Avon in einer Initiative zusammengeschlossen. Sie
verfolgt zwei Ziele: Erstens die Erweiterung einer neuen Gene-
ration der Risikobeurteilung zur Gewdhrleistung der Zutaten-
und Produktsicherheit ohne Tierversuche. Zweites Ziel ist
die Reform der Regulierung, die eine Zunahme von Tierversu-
chen vermeidet, wie sie durch Regulierungsagenturen wie
die European Chemicals Agency verursacht wird. Dies ist ein
wichtiger Schritt nach vorne und eng mit unserem Engage-
ment in der European Partnership to Alternatives to Animal
Testing (EPAA) verzahnt.

Alle Segmente des Symrise Konzerns verfolgen die Weiterent-
wicklung des im Jahr 2015 in europdisches Recht umgesetz-
ten Nagoya-Protokolls aufmerksam. Die Ubereinkunft regelt
den Zugang zu genetischen Ressourcen und die ausgewogene
und gerechte Aufteilung der sich aus ihrer Nutzung ergebenden
Vorteile. Symrise begleitet diese Entwicklung permanent
und arbeitet mit Nicht-Regierungs-Organisationen zusammen,
die auf diesem Gebiet iiber praktisches Know-how verfiigen,
um die fortdauernde Einhaltung der Anforderungen zu gewahr-
leisten.

DIFFERENZIERTE BETRACHTUNG DER
AUSWIRKUNGEN AUF SYMRISE

Die Geschaftsentwicklung von Symrise wird von verschie-
denen Faktoren im Umfeld des Unternehmens beeinflusst. Ab-
satzseitig spielt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
grundsdtzlich eine grofie Rolle. Die Teilmarkte, in denen wir
tdtig sind, zeigen dabei unterschiedliche Schwankungsbrei-
ten in Abhdngigkeit von der Konjunkturentwicklung. Die grof3e
Zahlvon Landermadrkten, in denen Symrise tdtig ist, und die
unterschiedlichen Produktmarkte wirken sich allerdings im
Konzern risikomindernd aus.

Bei unserer Produktion greifen wir auf rund 10.000 nattirli-
che und synthetische Rohstoffe zuriick. Aufgrund verschiede-
ner Faktoren wie Wirtschafts-, Olpreis- oder Ernteentwick-
lung kénnen sich groflere Preisschwankungen bei diesen Ein-
satzstoffen ergeben. Zudem kann die Produktion von Eng-
pdssen in der Rohstoffbeschaffung, beispielsweise auch durch
politische Unruhen in Bezugslandern, betroffen sein.

Die Produkte von Symrise kommen weltweit in verschiedenen
Bereichen zur Anwendung: bei der Herstellung von Lebensmit-
teln bis hin zu Baby- und Heimtiernahrung, in kosmetischen
und pharmazeutischen Endprodukten oder in Haushaltspro-
dukten. Dies erfordert insbesondere die Einhaltung der jeweils
nationalen und international giiltigen Verbraucherschutz-
vorschriften und Gesetzesvorgaben. Diese Vorschriften sind
auf der Basis neuer Erkenntnisse in der Forschung, Entwick-
lung und Produktionstechnik durch ein steigendes Sicherheits-
bediirfnis und durch ein weltweit stetig wachsendes Gesund-
heits- und Umweltbewusstsein fortlaufend Verdnderungen
unterworfen. Wir verfolgen die regionale und weltweite Ent-
wicklung des regulatorischen Umfelds, um schnell auf Verdn-
derungen oder Verscharfungen bestehender Vorschriften
reagieren zu konnen.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

WICHTIGE EREIGNISSE

Am 1. November 2019 hat Symrise die Unternehmensgruppe
ADF/IDF, Springfield, Missouri/USA, ibernommen. Die Unter-
nehmensgruppe ist ein fithrender Anbieter von natiirlichen
Inhaltsstoffen insbesondere fiir Heimtiernahrung und Lebens-
mittel auf Basis von Huhn- und Ei-Produkten. Mit der Akqui-
sition will Symrise seine fithrende Position bei Heimtiernah-
rung und sein Know-how mit Produkten, die zur vollwerti-
gen Erndhrung beitragen, ausbauen und damit die Aktivitdten
im Segment Nutrition erweitern. Im Geschdftsjahr 2019 trug
ADF/IDF mit 32 Mio. € zum Konzernumsatz bei.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Symrise Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen Um-
satz von 3.408 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Erlése um 8,0 % in Berichtswdahrung. Ohne Beriicksichtigung
von Portfolio-Effekten betrdgt das organische Umsatzwachs-
tum 5,7 %. Der Umsatzanteil der Emerging Markets am Gesamt-
umsatz des Konzerns erreichte 44,3 % und lag damit gering-



fligig iber dem Vorjahreswert von 43,2 %. Das um Einmaleffekte
aus der Akquisition von ADF/IDF bereinigte Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und auf imma-
terielle Vermogenswerte (EBITDA(N)) belief sich auf 707 Mio. €
und lag damit deutlich tiber dem Vorjahreswert von 631 Mio. €
(EBITDA). Dies entspricht einer normalisierten Marge bezo-
gen auf den Umsatz von 20,8 % (Vorjahr EBITDA-Marge: 20,0 %).

Der um Einmaleffekte aus der ADF/IDF Akquisition bereinigte
Jahresiiberschuss betragt 304 Mio. € und liegt damit 28 Mio. €
oder 10 % tiber dem Wert des Vorjahres. Das normalisierte
Ergebnis je Aktie erhdhte sich um 0,13 € auf 2,25 € (2018: 2,12 €).
Der Jahresiiberschuss 2019 inklusive Sondereinfliisse betrdgt
298 Mio. €, was einem Ergebnis je Aktie von 2,21 € entspricht.

Vor dem Hintergrund dieser positiven Entwicklung wird der
Vorstand der Symrise AG in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 6. Mai 2020 vorschlagen, die
Dividende von 0,90 € im Vorjahr auf 0,95 € je Aktie fiir das Ge-
schaftsjahr 2019 anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2019 hatten wir die Erwartung
geduflert, dass alle drei Segmente — Flavor, Nutrition und
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Scent & Care — ein organisches Umsatzwachstum merklich
iiber dem Marktwachstum (von rund 4 %) anstreben. Im
Laufe des Geschdftsjahres hatten wir die Umsatzerwartung
auf 5% bis 7% prdzisiert.

Fiir 2019 hatten wir eine EBITDA-Marge von rund 20 % er-
wartet, unter der Annahme von steigenden Rohstoffkosten und
einer Euro-Starke gegeniiber dem US-Dollar. Im Laufe des Ge-
schéftsjahres hatten wir unsere Erwartung zur EBITDA-Marge
auf rund 21 % angepasst. Unsere Verschuldung, gemessen an-
hand der Kennzahl Nettoverschuldung (inklusive Riickstellun-
gen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie

seit dem Jahr 2019 einschliefllich Leasingverbindlichkeiten)
zu EBITDA, sollte ohne Akquisitionen zwischen 2,5 und 2,8
liegen. Mittelfristig streben wir eine Riickkehr in die Verschul-
dungsbandbreite von 2,0 bis 2,5 an.

Mit einem Umsatzanstieg von 5,7 % (ohne Beriicksichtigung
von Portfolio- und Wahrungseffekten) haben wir unser Um-
satzziel erreicht. Die EBITDA-Marge von 20,8 % liegt deutlich
iber dem fiir 2019 erwarteten Wert. Die Nettoverschuldung
ibersteigt mit dem 3,1-fachen EBITDA vor allem aufgrund der
Akquisition von ADF/IDF unseren Prognosewert. Die Einbe-
ziehung der Leasingverbindlichkeiten hat die Kennzahl um
0,1 erhoht.

Zielerreichung 2019

merklich iiber dem

Umsatzwachstum
(wdhrungsbereinigt)

EBITDA-Marge

Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie Leasingverbindlichkeiten) /
EBITDA (Ohne Akquisitionen)
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ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN
Segment Flavor

Umsatz Flavor in mio. €

2019 1.257
2018 1.191
2017 1.102
2016 1.016
2015 980

| | | |
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EBITDA Flavor in Mio. €

2019 268
2018 244
2017 243
2016 [ 234
2015 (N 219

o —

100 200 300

Das Segment Flavor erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen Um-
satz von 1.257 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht dies
einem Zuwachs um 5,6 % in Berichtswdahrung. Bereinigt um
Wechselkurseffekte betrug das organische Wachstum 3,8 %.
Alle Regionen und Anwendungsbereiche konnten die Umsdtze
im abgelaufenen Geschdftsjahr steigern.

In der Region Asien/Pazifik war das Wachstum besonders stark
ausgepragt. Hier erzielte das Segment prozentual hohe ein-
stellige organische Zuwdchse, vor allem aus Anwendungen fir
slifle Produkte und Aromatisierungen fiir Getranke. Beson-
ders expansiv zeigten sich die Lindermadrkte Indonesien, Ma-
laysia und China.

Die Region EAME erzielte ein solides prozentual einstelliges
organisches Wachstum mit starken Impulsen aus den Anwen-
dungsbereichen Savory und Beverages. Vor allem die Lander-
madrkte Russland, Deutschland sowie die Linder des Nahen
und Mittleren Ostens zeigten eine hohe Dynamik mit deutli-
chen, teilweise prozentual zweistelligen Wachstumsraten.

Die Umsatzentwicklung in Nordamerika verlief hingegen ver-
halten. Wahrungsbereinigt konnte ein leichtes Wachstum im
Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. Auch in Nordamerika
konnten die Anwendungsbereiche fiir wiirzige Produkte und
fiir Getrankearomatisierungen zulegen, wohingegen der An-
wendungsbereich fiir siiffe Produkte nicht an das hohe Niveau
des Vorjahres ankniipfen konnte.

In der Region Lateinamerika konnte ein moderates organisches
Wachstum im einstelligen Prozentbereich erreicht werden.
Die im Vergleich zu den Vorjahren schwachere Entwicklung in
dieser Region ist vor allem auf den Volumenriickgang eines
grofleren Geschafts bei Softdrinks im Anwendungsbereich Be-
verages zuriickzufiihren.

Die Anwendungsbereiche Sweet und Savory hingegen erzielten
gute, prozentual zweistellige organische Wachstumsraten.
In den Landermadrkten Brasilien, Argentinien und Mexiko war
das Wachstum besonders ausgepragt.

EBITDA Flavor: Das EBITDA des Segments Flavor betrug im Be-
richtsjahr 268 Mio. € und tibertraf damit den Wert des Vorjah-
res (2018: 244 Mio. €) deutlich. Die EBITDA-Marge in Hohe von
21,4 % lag ebenfalls deutlich iiber dem Niveau des Vorjahres
(2018 EBITDA-Marge: 20,5 %). Bereinigt um den IFRS 16 Effekt!
betrdgt die EBITDA-Marge im Jahr 2019 20,7 %.

1 Weitere Informationen zum IFRS 16-Effekt finden sich im Kapitel Ertragslage ab Seite 33



Segment Nutrition
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Umsatz Nutrition in mio. €

2019 732
2018 639
2017 631
2016 [ 576
2015 548

EBITDA(N) Nutrition in mio. €

2019 [ 161
2018 I 132
2017 139
2016 I 134
2015 (I 122
| | | | |
0 50 100 150 200

Im Geschdftsjahr 2019 erzielte das Segment Nutrition einen
Umsatz von 732 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht dies
einem Zuwachs um 14,5 %. Ohne Beriicksichtigung von Port-
folio- und Wahrungseffekten belief sich das organische Um-
satzwachstum auf 9,3 %.

Die Akquisition von ADF/IDF trug mit 32 Mio. € zum Umsatz
des Segments bei.

Die grofiten organischen Wachstumsimpulse kamen aus dem
Anwendungsbereich Pet Food, der vor allem in den Regionen
Nord- und Lateinamerika ein prozentual zweistelliges Wachs-
tum erreichte. Wesentlicher Wachstumstreiber waren hier
unsere globalen und regionalen Kunden.

Erfreulich entwickelte sich auch der Anwendungsbereich Aqua
mit prozentual zweistelligen Zuwachsraten, vor allem getrie-
ben durch eine dynamische Entwicklung in der Region EAME.

In den Anwendungsbereichen Food und Probi hingegen ver-
zeichneten wir eine etwas schwdchere Nachfrage. Hier ent-
sprachen die Umsdtze im Geschaftsjahr 2019 in etwa dem Vor-
jahreswert.

EBITDA Nutrition: Im Rahmen des Erwerbs der ADF/IDF-
Gruppe sind 2019 einmalige Akquisitions- und Integrations-
kosten in Hohe von 16,3 Mio. € angefallen. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr wird im Folgenden ein um diese
einmaligen Effekte bereinigtes Ergebnis (EBITDA(N)) ausge-
wiesen. Das Segment Nutrition erzielte 2019 ein EBITDA(N) in
Hohe von 161 Mio. € und iibertraf damit den Wert des Vorjah-
res (2018: EBITDA 132 Mio. €) deutlich. Die EBITDA(N)-Marge in
Hohe von 22,0 % lag ebenfalls erheblich {iber dem Niveau des
Vorjahres (2018 EBITDA-Marge: 20,7 %). Bereinigt um den IFRS
16 Effekt! betrdgt die EBITDA(N)-Marge im Jahr 2019 21,3 %.

1 Weitere Informationen zum IFRS 16-Effekt finden sich im Kapitel Ertragslage ab Seite 33



32 — Konzernlagebericht — WIRTSCHAFTSBERICHT

Segment Scent & Care

Umsatz Scent & Care in Mio. €

2019 I 1.419
2018 I 1.324
2017 I 1.263
2016 I 131
2015 1.074

o —
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EBITDA Scent & Care in Mio. €

2019 278
2018 I 254
2017 I 248
2016 I 258
2015 . 231

| | |
100 200 300
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Das Segment Scent & Care verbuchte im Geschdftsjahr 2019
einen Umsatz von 1.419 Mio. €. Im Vorjahresvergleich ent-
spricht dies einem Zuwachs um 7,2 % in Berichtswdhrung. Be-
reinigt um Wechselkurseffekte wuchs das Segment orga-
nisch um 5,6 %.

Der Geschaftsbereich Fragrance weitete seine Umsatze im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich aus und erzielte ein hohes pro-
zentual einstelliges organisches Wachstum. Am starksten ex-
pandierte der Anwendungsbereich Fine Fragrances mit pro-
zentual zweistelligen organischen Zuwdchsen, vor allem in den
Regionen EAME und Lateinamerika. Auch der Anwendungs-
bereich Consumer Fragrances konnte stark zulegen und erzielte
hohe prozentual einstellige Wachstumsraten, ebenfalls vor
allem in den Regionen EAME und Lateinamerika. Im Anwen-
dungsbereich Oral Care konnte eine solide organische Um-
satzsteigerung im einstelligen Prozentbereich erzielt werden.
Dynamisch entwickelte sich die Region Asien/Pazifik mit
hohen Zuwdchsen in den Landermadrkten China und Vietnam.

Im Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients wurde ein gutes,
prozentual einstelliges organisches Wachstum erzielt. Die
Regionen Lateinamerika, Asien/Pazifik und auch Nordamerika
verzeichneten hohe Zuwdchse. Insbesondere in den Lander-
madrkten Kolumbien, China und den USA stiegen die Umsatze
deutlich.

Im Geschdftsbereich Aroma Molecules wurde ein moderates
organisches Wachstum erzielt. Positive Impulse kamen vor al-
lem aus dem Anwendungsbereich Menthol, der seine Um-
sdtze in allen Regionen ausweitete. Der Anwendungsbereich
Fragrance Ingredients hingegen konnte nicht an das hohe
Niveau des Vorjahres ankniipfen. Im Vorjahr hatte der Anwen-
dungsbereich durch seine Riickwdrtsintegration und die
konstante Lieferfahigkeit von der Rohstoffknappheit bei Par-
fimrohstoffen profitiert.

EBITDA Scent & Care: Scent & Care erwirtschaftete 2019 ein
EBITDA von 278 Mio. € und verzeichnete damit einen deut-
lichen Ergebnisanstieg gegeniiber dem Vorjahreswert von
254 Mio. € (+9,3 %). Die EBITDA-Marge belief sich auf 19,6 %,
nach 19,2 % im Jahr 2018. Bereinigt um den IFRS 16 Effekt! be-
tragt die EBITDA-Marge im Jahr 2019 19,1 %.

1 Weitere Informationen zum IFRS 16-Effekt finden sich im Kapitel Ertragslage ab Seite 33



ENTWICKLUNG IN DEN REGIONEN

Das Geschdft in der Region EAME entwickelte sich erfreulich
und nahm im Vorjahresvergleich organisch um 3,6 % zu.

In der Region Nordamerika konnte der Umsatz organisch um
4,2 % gesteigert werden. Die Region Asien/Pazifik erreichte
im Vorjahresvergleich ein hohes organisches Umsatzwachs-
tum von 7,4 %. Die Umsatzentwicklung in Lateinamerika ver-
lief dynamisch und verzeichnete einen organischen Zuwachs
von 12,8 % im Vergleich zum Vorjahr.
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ERTRAGSLAGE

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2019 war insgesamt
gut. Die Herstellungskosten erhdhten sich unterproportional
zum Umsatz. Hierzu trug vor allem eine sich normalisierende
Situation an den Rohstoffmdrkten bei. Im Vorjahr hatte der
Ausfall einzelner Lieferanten von Schliisselrohstoffen vor al-
lem im Segment Scent & Care zu einer Rohstoffknappheit
und in der Folge stark steigenden Rohstoffkosten gefiihrt. Die
Bruttomarge betrug im Berichtsjahr 40,1% und lag damit um
0,7 Prozentpunkte iber dem Vorjahreswert (39,4 %). Der Anteil
der Vertriebskosten am Konzernumsatz belief sich nahezu
unverandert auf 15,6 %, nach 15,5 % im Vorjahr. Die F & E-Quote
erreichte 6,3 % (Vorjahr: 6,4 %) des Umsatzes. Der Verwal-
tungskostenanteil am Konzernumsatz belief sich auf 5,5 %,
nach 5,2 % im Vorjahr. Der Riickgang in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen ist im Wesentlichen auf eine im Vorjahr ge-
buchte Steuererstattung in Brasilien sowie geringere erhaltene
Subventionen im Berichtsjahr zurtickzufiihren.

Entwicklung in den Regionen
(organisches Umsatzwachstum)

Nordamerika

+4,2%

Lateinamerika

+12,8%

Asien/Pazifik

+7,4%

EAME

+3,6%
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Kurzfassung Gewinn- und Verlustrechnung

2019
In Mio. € 2018 normalisiert* Verdnderung in %
Umsatzerlose 3.154 3.408 8,0
Herstellungskosten -1.913 -2.041 6,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.241 1.367 10,1
Bruttomarge in% 39,4 40,1
Vertriebskosten -490 -530 8,3
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -200 -213 6,4
Verwaltungskosten -165 -186 12,8
Sonstige betriebliche Ertriage 51 46 -10,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3 -2 -28,1
Betriebsergebnis /EBIT(N) 434 481 10,7
Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde 104 103 -0,9
Abschreibung auf Sachanlagen 92 124 33,6
EBITDA(N) 631 707 12,2

*Bereinigt um einmalige, nicht wiederkehrende Akquisitions- und Integrationskosten im Zusammenhang mit dem Erwerb von ADF/IDF

Im Rahmen des Erwerbs der ADF/IDF-Gruppe sind 2019 ein-
malige Akquisitions- und Integrationskosten in Hohe von
16,3 Mio. € angefallen. Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem
Vorjahr weisen wir fiir 2019 ein um diese einmaligen Effekte
bereinigtes Ergebnis (EBITDA(N)) aus. Im Rahmen der Akqui-
sition von ADF/IDF hat die US-amerikanische Wettbewerbs-
behorde den Verkauf des in den Jahren 2018/19 neu errichteten
Nutrition Standortes Banks County verlangt. Aus den bis da-
hin entstandenen Anlaufkosten im Jahr 2019 und der Transak-
tion im Oktober 2019 ist dem Symrise Konzern kein nennens-
werter finanzieller Gewinn oder Verlust entstanden. Die jewei-
ligen Effekte sind nicht in die Normalisierung eingegangen.

Die Erstanwendung von IFRS 16 wirkte sich in Héhe von
20 Mio. € positiv auf das EBITDA aus.

Die EBITDA(N)-Marge lag mit 20,8 % deutlich tiber dem Vorjah-
reswert (EBITDA-Marge 2018: 20,0 %). Ohne den IFRS 16-Erst-
anwendungseffekt hdtte die EBITDA(N)-Marge 20,2 % betragen.

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis in Hohe von - 46 Mio. €
liegt mit 1 Mio. € leicht unter dem Vorjahresergebnis von
—45 Mio. €. Dabei wurde ein positiver Sondereffekt aus der Ab-
sicherung zum Kauf von US-Dollar im Zusammenhang mit
der Akquisition von ADF/IDF in H6he von 10 Mio. € teilweise
kompensiert durch Finanzaufwendungen aus Wechselkurs-
verdnderungen, besonders in Lateinamerika. Dariiber hinaus
sind erstmals Zinsaufwendungen in H6he von 3 Mio. € fir
Leasing im Rahmen von IFRS 16 gebucht worden. Zusdtzlich
sind Zinsen fiir die Emission des Schuldscheindarlehens im
ersten Quartal und fiir die vorzeitige Refinanzierung des im
Juli fallig gewordenen Eurobonds in Hohe von 2 Mio. € ange-
fallen. Des Weiteren hat sich der Zinsaufwand fiir Pensionen
gegeniiber dem Vorjahr um 1 Mio. € erhoht.

Steuern: Im Geschdaftsjahr 2019 beliefen sich die Steuerauf-
wendungen auf 113 Mio. € (2018: 109 Mio. €). Der sich ergebende
Steuersatz von 27,1 % liegt vor allem durch niedrigere Steuer-
sdtze und gednderte Abschreibungsregeln unter dem Wert aus
2018 (28,1%). Einer ausreichenden steuerlichen Risikovor-
sorge wurde, wie in den Vorjahren auch, im Konzern Rechnung
getragen.
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UBERSICHT EBITDA - NORMALISIERT UND BEREINIGT UM IFRS 16-EFFEKT

Konzern Flavor Nutrition Scent&Care
In Mio. € 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
EBITDA 630,5 690,9 243,9 268,5 132,3 144,4 254,4 278,0
einmalige Akquisitions- und Integrationskosten 16,3 16,3
davon Beratungskosten 9,6 9,6
davon Abfindungen 1,1 1,1
davon sonstige Akquisitions- und Integrationskosten 57 57
EBITDA(N) 630,5 707,2 243,9 268,5 132,3 160,7 254,4 278,0
EBITDA(N)-Marge 20,0% 20,8% 20,5% 21,4% 20,7% 22,0% 19,2% 19,6 %
Erstanwendung IFRS 16 20,0 8,1 4,7 7,2
EBITDA(N) bereinigt um IFRS 16-Effekt 630,5 687,1 243,9 260,4 132,3 155,9 254,4 270,8
EBITDA(N)-Marge bereinigt um IFRS 16-Effekt 20,0% 20,2% 20,5% 20,7% 20,7% 21,3% 19,2% 19,1%

Jahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie: Der auf die Aktio-  Dividendenvorschlag 2019: Vorstand und Aufsichtsrat der
ndre der Symrise AG entfallende Jahresiiberschuss betragt Symrise AG werden der Hauptversammlung am 6. Mai 2020
298 Mio. € und liegt damit 23 Mio. € oder 8,4 % iiber dem Wert ~ vorschlagen, eine Dividende von 0,95 € je Aktie fiir das Ge-

des Vorjahres. Das Ergebnis je Aktie erhohte sich um 0,09 € schaftsjahr 2019 auszuschiitten.
auf 2,21 € (2018: 2,12 €). Bereinigt um die Einmaleffekte aus

dem Erwerb von ADF/IDF betrdgt der normalisierte Jahresiiber-

schuss 304 Mio. € und das normalisierte Ergebnis je Aktie

2,25€.

Ergebnisiibersicht in Mio.€/in %

900 — Marge
800 —

700 —
Marge

600 — 14,1%

500 — 13"81‘/‘
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FINANZLAGE

Finanzmanagement

Grundziige und Ziele: Das Finanzmanagement des Symrise
Konzerns verfolgt die Ziele, jederzeit die Deckung des Finanz-
bedarfs des Unternehmens zu gewdhrleisten, die Finanzie-
rungsstruktur zu optimieren und finanzwirtschaftliche Risi-
ken moglichst zu begrenzen. Hierzu tragen eine konsequente
zentrale Steuerung und die kontinuierliche Uberwachung des
Finanzierungsbedarfs bei.

Gemaf} den Symrise Treasury-Richtlinien wird die Finan-
zierung des Konzerns zentral gesteuert. Der Finanzbedarf der
Tochtergesellschaften wird mittels der internen Konzern-
finanzierung unter anderem im Rahmen eines Cash Poolings
sichergestellt. Die Giberschiissige Liquiditdt einzelner euro-
paischer Konzerneinheiten wird auf einem zentralen Konto ge-
sammelt, sodass Liquiditatsdefizite anderer Konzerneinhei-
ten ohne externe Finanzierungen ausgeglichen werden kénnen
und die internen Finanzmittel effizient zum Einsatz kom-
men. Sofern externe Kreditlinien benétigt werden, sind diese
gegebenenfalls durch Garantien der Symrise AG abgesichert.
Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind unbesichert
und teilweise mit Kreditvereinbarungen (Covenants) verbun-
den, die halbjdhrlich tiberpriift werden. Der Konzern unterhalt
gute Geschaftsbeziehungen zu einer groflen Anzahl an Ban-
ken und vermeidet eine zu starke Abhdngigkeit von einzelnen
Instituten.

Der Symrise Konzern sichert Risiken, die sich aus einer va-
riablen Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten ergeben, ge-
gebenenfalls mit Zinssicherungsgeschdften ab. Dabei gilt
der Grundsatz, dass Zinsderivate nur auf Basis eines Grundge-
schéfts abgeschlossen werden diirfen.

Symrise wickelt Geschdfte in unterschiedlichen Wdhrungen
ab und ist damit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wechselkursri-
siken entstehen, wenn Produkte in anderen Wahrungsrdu-
men verkauft werden als in denen, wo die Rohstoff- und Pro-
duktionskosten anfallen. Symrise stellt im Rahmen seiner
globalen Strategie einen Grofiteil seiner Produkte in den Wah-
rungsraumen her, in denen diese auch verkauft werden sol-
len, um so eine natiirliche Absicherung gegen Wechselkurs-
schwankungen zu erreichen. Dariiber hinaus hat Symrise ein

Risk Management-System implementiert, welches basierend
auf einer detaillierten Cashflow-Planung offene Wahrungs-
positionen identifiziert. Diese werden fallweise gegen Schwan-
kungen abgesichert.

Mit einer Eigenkapitalquote (einschliellich nicht beherrschen-
der Anteile) von 41,4 % zum 31. Dezember 2019 verfiigt
Symrise tiber eine solide Grundlage, um die zukiinftige Ge-
schaftsentwicklung nachhaltig voranzutreiben.

Finanzierungsstruktur: Zur Finanzierung der Akquisition
der ADF/IDF Gruppe hat Symrise im Januar 2019 einen Vertrag
iber eine Briickenfinanzierung mit zwei Banken abgeschlos-
sen. Diese Briickenfinanzierung gliederte sich in drei Tranchen,
die sukzessive durch langfristige Finanzierungen abgeldst
wurden. So gelang es Symrise, am 8. Februar 2019 eine Kapital-
erhéhung im Volumen von rund 400 Mio. € im Rahmen eines
Accelerated Bookbuilding-Verfahrens auf dem Kapitalmarkt zu
platzieren. Dariiber hinaus wurde am 29. Mdrz 2019 erfolg-
reich ein Schuldschein mit Laufzeiten von 5, 7 und 10 Jahren
iiber 250 Mio. € emittiert, in dem hauptsdchlich Banken und
Sparkassen investiert sind. Der letzte Baustein der Briickenfi-
nanzierung wurde zum Abschluss der Akquisition am 30. Ok-
tober 2019 im Rahmen eines syndizierten Term Loans liber
200 Mio. € mit einer Laufzeit von fiinf Jahren ausgezahlt. Im
zweiten Quartal des Geschdftsjahres hat Symrise erfolgreich
einen Eurobond bei institutionellen Investoren am Kapital-
markt platziert. Er hat ein Volumen von 500 Mio. €, eine Lauf-
zeit von 6,5 Jahren, trdgt einen Kupon von 1,25 % und dient
der Refinanzierung des im Juli 2019 fillig gewordenen Euro-
bonds aus dem Jahr 2014. Insgesamt deckt der Symrise Kon-
zern seinen Kapitalbedarf aus dem guten operativen Cashflow
sowie tiber kurz- und langfristige Finanzierungen.

Alle aus den Krediten resultierenden vertraglichen Verpflich-
tungen (Covenants) sind von Symrise im Geschaftsjahr 2019
eingehalten worden.

Zusatzlich zu dem eingerdumten Rahmenkredit in Hoéhe von
300 Mio. € bestehen im Konzern bilaterale, fest zugesagte Kre-
ditlinien in H6he von 82 Mio. €, die kurzfristige Zahlungsbe-
dirfnisse abdecken sollen. Der vereinbarte Zins fiir den Rah-
menkredit bewegt sich auf marktiiblichem Niveau.



Cashflow- und Liquiditatsanalyse

Ubersicht Cashflow

In Mio. € 2018 2019
Operativer Cashflow 442 547
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -239 -882
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit -152 498
Liquide Mittel (31.12.) 280 446
Business Free Cashflow 312 476

Sdmtliche Zahlungsverpflichtungen konnten im Geschafts-
jahr erfiillt werden. Liquiditatsengpdsse bestanden nicht und
sind auch in der Zukunft nicht absehbar. Dem Unternehmen
stehen ausreichende Linien zur Verfiigung, zum Beispiel im
Rahmen einer Revolving Credit Facility in Héhe von 300 Mio. €,
die zum 31. Dezember 2019 nicht in Anspruch genommen war.

Der operative Cashflow lag tiber dem Niveau des Vorjahres. Ein
geringerer Aufbau von Working Capital sowie ein deutlich
gestiegenes Ergebnis sind die Hauptursachen fiir diese Verbes-
serung. Dariiber hinaus fiihrte die Erstanwendung von IFRS 16
zu einer Umklassifizierung von Leasingaufwendungen in Hohe
von 16 Mio. € in den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.
Die operative Cashflow-Quote bezogen auf den Umsatz belief
sich auf 16,0 %.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit erh6hte sich
um 643 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch die Kaufpreis-
zahlung fiir die Akquisition von ADF/IDF. Im Geschaftsjahr
2019 fand per Saldo ein Zufluss aus Finanzierungstatigkeit in
Hohe von 498 Mio. € statt. Wesentliche Bestandteile sind die
2019 im Zuge der Akquisitionsfinanzierung erfolgte Kapital-
erh6hung in H6he von 400 Mio. € und die Aufnahme des
Schuldscheindarlehens in Hohe von 250 Mio. €. Auf3erdem ist
die an die Aktiondre ausgezahlte Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2018 in Hohe von 122 Mio. € Bestandteil des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit.
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Dariiber hinaus hat das Unternehmen den Business Free
Cashflow als primdr interne Steuerungsgrofie zur Performance-
Beurteilung eingefiihrt, um die Cashflow-Ausrichtung des
Unternehmens zu starken. Der Business Free Cashflow, der
sich aus EBITDA, Investitionen und Veranderungen im Wor-
king Capital zusammensetzt, betrug im Geschaftsjahr 2019
476 Mio. €' und konnte gegeniiber dem Vorjahr um 53 % ge-
steigert werden.

1 Bereinigt um Einmaleffekte aus Akquisitionen und IFRS 16

Business Free Cashflow in % vom Umsatz

16,4
14,1
13,3
11,8
12,5
9,9 9,9 9,9
| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
EBITDA(N)

- Investitionen
-/+ Verdnderungen im Working Capital

= Business Free Cashflow




38 — Konzernlagebericht — WIRTSCHAFTSBERICHT

Investitionen und Akquisitionen

Die Investitionen des Symrise Konzerns in immaterielle
Vermogensgegenstinde und Sachanlagen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2019 auf 182 Mio. €, nach 226 Mio. € im Vorjahr.

Fiir immaterielle Vermdgenswerte wurden 26 Mio. € (2018:

15 Mio. €) aufgewendet. Schwerpunkte bildeten hier Investitio-
nen im Bereich Software, vor allem die Vorbereitung der Ein-
fihrung einer ERP-Software im Segment Nutrition sowie Pa-
tente. Investitionen in Sachanlagen wurden im Umfang von
rund 156 Mio. € getdtigt (Vorjahr: 211 Mio. €). Die grofiten Inves-
titionsprojekte umfassten die Errichtung des neuen Stand-
orts zur Produktion von Duft- und Geschmacksstoffen in Nan-
tong (China), die Erweiterung der Produktionskapazitdten

fiir Menthol in Charleston (USA), die Modernisierung der Pro-
duktion fiir Terpene Ingredients im Geschdftsbereich Aroma
Molecules in Jacksonville (USA), die Erweiterung der Flavor
Sprithtrocknungskapazititen in Branchburg (USA) sowie die
Errichtung eines Logistikzentrums in Holzminden.

Alle Projekte wurden aus laufenden Mitteln finanziert. Zum
31. Dezember 2019 hatte der Konzern Verpflichtungen zum Er-
werb von Sachanlagen in H6he von 41 Mio. € (31. Dezember
2018: 72 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Produktionsanlagen sowie Labor- und Biiroausstattung.

Die Verpflichtungen sind grofitenteils im Laufe des Jahres
2020 fallig.

Investitionen nach Segmenten in Mio. €

50,2
Flavor
85,6
Scent&Care
45,8
Nutrition

Investitionen nach Regionen in Mio. €

23,3 I
Lateinamerika

24,4
Asien/Pazifik

125
EAME

61,4
Nordamerika




VERMOGENSLAGE

Ausgewdhlte Bilanzposten

Die Bilanzsumme erhéhte sich zum 31. Dezember 2019 gegen-
iiber dem Vorjahresstichtag um 1.037 Mio. € beziehungsweise
21,1% auf 5.957 Mio. €. Dies resultiert vor allem aus dem mit der
Akquisition der ADF/IDF Gruppe erworbenen Nettovermogen
einschliefllich des erworbenen Geschifts- oder Firmenwerts.
Zum Bilanzstichtag sind aufgrund der zeitlichen Nahe der
Transaktion zum Abschlussstichtag die Buchwerte als vorldau-
fige Zeitwerte angesetzt worden.

Auf der Aktivseite ist der Anstieg vorwiegend auf einen ho-
heren Bestand an Zahlungsmitteln, eine investitionsbedingte
Zunahme der Sachanlagen sowie auf h6here immaterielle
Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
erwerb der ADF/IDF Gruppe zuriickzufiihren.
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Die Zunahme des Zahlungsmittelbestands ist im Wesentlichen
mit einer verbesserten Working Capital Performance sowie
dem Zufluss von Zahlungsmitteln aus einem Desinvestment
zu erkldren.

Die Zugdnge bei den Sachanlagen beinhalten Investitionen in
Kapazitdtserweiterungen in Nantong (China), Charleston und
Branchburg (USA) sowie in die Modernisierung der Produktion
in Jacksonville (USA).

Der Anstieg der immateriellen Vermogenswerte ist vor allem
auf den vorldufig ermittelten Geschdfts- oder Firmenwert aus
dem Unternehmenserwerb der ADF/IDF Gruppe zuriickzufiih-
ren. Neben den Geschafts- oder Firmenwerten sind in den im-
materiellen Vermogenswerten Kundenstamme, Markenrechte,
Software, Patente und sonstige Rechte sowie Rezepturen und

Bilanzstruktur zum 31. Dezember 2019 in Mio. €

5.957 5.957
6.000 —
B -
4.920 648 4,920
5.000 —
[ 280 1316 1.966
596 889
4.000 —
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845
1.215 . 605
3.000 — 422
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1.036 e 168
316
2.000 — 3 172
2.501 > 464
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1.000 — 1.944
o0 [ 251 B s
Aktiva Aktiva Passiva Passiva
2018 2019 2018 2019

e Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrdte
Sachanlagen

o Immaterielle Vermdgenswerte

® Sonstige Aktiva

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten

® Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Verbindlichkeiten

o Latente Steuerschulden

e Summe Eigenkapital
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Filligkeitsprofil zum 31. Dezember 2019

600 —
500 —
300 —
200 —
100 —
.- B
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 I 2029 |
o Forderdarlehen EIB 2013 e Wandelanleihe 2017
Schuldscheindarlehen 2015 @ Euroanleihe 2019
Konsortialkredit 2019 @ Revolvierende Kreditlinie 2015
US Privatplatzierung 2010 e Schuldscheindarlehen 2019
Technologien enthalten. Diese Vermogenswerte resultierten  Nettoverschuldung
nahezu vollstandig aus Unternehmenserwerben.
In Mio. € 2018 2019
D?r Anstlleg der Blllanzt%urnrr.le istauf der Fasswselte. durch Finanzverbindlichkeiten 1659 1,966
hohére lilnanzve.rblndhc.hkelten.und Pensionsverpflichtungen Leasingverbindlichkeiten (nach IFRS 16) _ 96
sowie hoheres Eigenkapital bedingt. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -280 -446
Nettoverschuldung 1.380 1.617

Der Tilgung des Eurobonds aus dem Jahr 2014 (500 Mio. €) ste-
hen Zufliisse aus dem im Geschdftsjahr abgeschlossenen
Schuldscheindarlehen (250 Mio. €) und dem im Geschaftsjahr
ausgegebenen Bond (500 Mio. €) gegeniiber.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen sind aufgrund des um 0,8 Prozentpunkte auf 1,2 % zu-
rickgegangenen Abzinsungssatzes fiir die in Deutschland ge-
wahrten Pensionszusagen gestiegen.

Das Eigenkapital (einschlie8lich nicht beherrschender Anteile)
belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf 2.464 Mio. € (31. De-
zember 2018: 1.944 Mio. €). Es hat sich vor allem aufgrund der
im Geschaftsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhung um

400 Mio. € (vor Transaktionskosten) erhoht. Die Eigenkapital-
quote ist infolgedessen von 39,5 % auf 41,4 % angestiegen.
Fir das Geschaftsjahr 2018 wurde im Jahr 2019 eine Dividende
von 122 Mio. € ausgeschiittet.

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 513 605

Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

1.893 2.222

Insgesamt stiegen die Finanzverbindlichkeiten um 307 Mio. €
auf 1.966 Mio. €, vor allem im Zusammenhang mit dem Erwerb
von ADF/IDF. Unter Beriicksichtigung der Erhéhung der Zah-
lungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie der erstmaligen
Bertiicksichtigung der Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16
fiihrte dies im Vergleich zum 31. Dezember 2018 zu einer Er-
héhung der Nettoverschuldung um 237 Mio. € auf 1.617 Mio. €.
Die Nettoverschuldung ergibt sich durch Abzug der Zahlungs-
mittel und kurzfristigen Einlagen von den Finanzverbindlich-
keiten. Als bestandsorientierte, auf Bilanzgroéf3en basierende
Kennzahl gibt sie Auskunft tiber die effektive Verschuldung des
Unternehmens. Zur Berechnung der Kennzahl Nettoverschul-
dung/EBITDA wird die Nettoverschuldung sowohl mit als auch
ohne Pensionsriickstellungen und seit dem Jahr 2019 jeweils



einschliefllich der Leasingverbindlichkeiten auf das normali-
sierte EBITDA der letzten zwolf Monate bezogen. Danach er-
gibt sich flir die Relation Nettoverschuldung/EBITDA(N) eine
Kennzahl von 2,3 (2018: 2,2).

Aufgrund gestiegener Riickstellungen fiir Pensionen erhéhte
sich der Verschuldungsgrad ,Nettoverschuldung einschlief3-
lich Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen/EBITDA(N)“ von 3,0 auf 3,1. Die Einbeziehung der Lea-
singverbindlichkeiten in die Ermittlung der Nettoverschul-
dungs-Kennzahlen hat beide Kennzahlen jeweils um 0,1 erhdht.

Symrise strebt eine Kapitalstruktur an, die es dem Unterneh-
men ermdoglicht, seinen kiinftigen potenziellen Finanzie-
rungsbedarf zu angemessenen Bedingungen {iber die Kapital-
madrkte zu decken. Dadurch kann Symrise ein hohes Maf3

an Unabhdngigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt ge-
wahrleisten. Die ergebnisorientierte Dividendenpolitik des
Unternehmens wird fortgesetzt, um die Aktiondre auch in Zu-
kunft angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen zu
kénnen. Daneben soll sichergestellt sein, dass Akquisitions-
vorhaben durch eine solide Finanzierungsstruktur begleitet
werden konnen.

KAPITALSTRUKTUR
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An wesentlichen auflerbilanziellen Verpflichtungen bestehen
Abnahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige in Hohe von

174 Mio. € (2018: 192 Mio. €) und Verpflichtungen zum Erwerb
von Sachanlagen in Hohe von 41 Mio. € (2018: 72 Mio. €).

Die Symrise AG hat mit verschiedenen Dienstleistern Service-
vertrage zur Auslagerung der internen Informationstechnolo-
gie geschlossen. Die Servicevertrdge bestanden teilweise be-
reits in den Vorjahren. Die verbleibende Gesamtverpflichtung
gegeniiber diesen Dienstleistern betrdgt unter Berticksich-
tigung von Sonderkiindigungsrechten 9 Mio. € (31. Dezember
2018: 25 Mio. €).

Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich am
31. Dezember 2019 auf 12 Mio. € (31. Dezember 2018: 15 Mio. €)
und betrafen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Berater-,
Dienstleistungs- und Kooperationsvertrdgen (8 Mio. €; 31. De-
zember 2018: 8 Mio. €).

2018 2019
In Mio. € in % der Bilanzsumme in % der Bilanzsumme Veranderung in %
Eigenkapital 1.944 40 2.464 41 +26,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.218 25 1143 19 -6,2
Langfristige Verbindlichkeiten 1.758 35 2.350 39 +33,7
Verbindlichkeiten 2.976 60 3.493 59 +17,4
Bilanzsumme 4.920 100 5.957 100 +21,1




Chancen- und Risikobericht
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MANAGEMENT VON CHANCEN UND RISIKEN
Die Geschaftsaktivititen des Symrise Konzerns bieten eine
Vielzahl von Chancen und unterliegen zugleich permanent
Risiken.

Chancen bezeichnen kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fiir das Unternehmen positiven Prognose- bezie-
hungsweise Zielabweichung fithren kénnen. Entsprechend be-
zeichnen Risiken kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fiir das Unternehmen negativen Prognose- und
Zielabweichung flihren kdnnen. Die Nutzung von Chancen
und die frithzeitige Erkennung und Vermeidung von Risiken
sind auch aufgrund der gestiegenen Gréf3e und Komplexitdt
des Konzerns durch die Akquisitionen in den vergangenen Jah-
ren sehr bedeutsam fiir die weitere Entwicklung von Symrise.
Bei der Wahrnehmung von Chancen ist darauf zu achten, dass
ein akzeptables Risikoprofil gewahrt bleibt. Dementspre-
chend wird durch Richtlinien sichergestellt, dass Risikoabwa-
gungen von Beginn an in den Entscheidungsprozessen des
Vorstands beriicksichtigt werden. Symrise verwendet eigene
Anweisungen und Vorlagen, um die Prozesse des Risikoma-
nagements zu regeln und fiir die Mitarbeiter eine verbindliche
Grundlage fiir den Umgang mit Risiken vorzugeben.

Im Rahmen unseres Risikomanagements priiffen Konzern-
gesellschaften ihre Risiken periodisch. Das Risikoberichtswe-
sen dokumentiert diese Risiken entsprechend, einschliefllich
ihrer Bewertung, Eintrittswahrscheinlichkeit und der vorgese-
henen Maflnahmen zur Risikovermeidung oder -verminde-
rung. Um die finanziellen Auswirkungen von verbleibenden
Risikopositionen zu minimieren, haben wir, sofern 6kono-
misch sinnvoll, Versicherungsschutz erworben.

Die Unternehmenskultur von Symrise legt Wert auf unter-
nehmerisch geprdgtes Denken und Handeln. Wir schdtzen eine
hohe Eigenverantwortung unserer Mitarbeiter. Es obliegt da-
her neben dem Vorstand auch allen Mitarbeitern von Symrise,
unabhdngig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
und -umfang, kontinuierlich Chancen zu suchen und wahrzu-
nehmen. Die Gesellschaften des Konzerns sind angehalten,
Chancen auf operativer Ebene, die sich beispielsweise im Rah-
men der Betriebstatigkeit oder aufgrund verbesserter Markt-
bedingungen ergeben, zu identifizieren und mit dem Ziel einer
iberplanmdfligen Ergebnisentwicklung zu realisieren. Stra-
tegische Chancen werden in allen Segmenten sowie durch das
Corporate Center identifiziert. Diese werden bewertet und
Pline zu deren Ausschdpfung entwickelt. Es liegt zudem in der
Verantwortung des Vorstands von Symrise, regelmaflig stra-
tegische Chancen zu erértern. Mit dem etablierten Risiko- und
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Chancenmanagement werden die in den verschiedenen Be-
reichen des Konzerns beobachteten und in strategisches Han-
deln integrierten Chancen gemeinsam mit den Risiken des
Unternehmens systematisch analysiert.

ANSATZ ZUR EVALUIERUNG VON RISIKEN

Das Risikomanagement von Symrise basiert auf den Grund-
zligen allgemein anerkannter Standards (ISO 31000) und
erstreckt sich tiber alle Konzerngesellschaften und Unterneh-
menseinheiten.

Die konzernweite Koordination der Risikoerfassung erfolgt
im Corporate Center durch die Stabsfunktion ,Risikomanage-
ment“. Auf der Ebene der Einzelgesellschaften werden Risi-
koberichte erstellt, die anschlielend auf Konzernebene zu ei-
nem aktuellen Uberblick der Risikosituation zusammenge-
fihrt werden. Dieser Konzern-Risikobericht wird zweimal pro
Jahr dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Symrise AG vor-
gelegt und erldutert, letztmals im Oktober 2019, vor der Akqui-
sition von ADF/IDF. Darin werden potenzielle Risiken iden-
tifiziert und nach ihrer Gewinnauswirkung (Nettomethode)
sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.

Das Produkt aus Ergebniseffekt und der dem Risiko zuge-
ordneten Eintrittswahrscheinlichkeit beziehungsweise ,Wahr-
scheinlichkeit” (Likelihood) bestimmt die Hohe des jeweili-
gen Risikos. Das Schaubild zeigt, auf welche Weise die Kombi-
nation aus , Effekt” und ,Wahrscheinlichkeit” sich insgesamt
auf die Hohe des Risikos auswirkt. So liegen die Kombinatio-
nen mit relativ geringem EBIT-Effekt und geringer Wahr-
scheinlichkeit tendenziell links unten; Kombinationen mit
einem relativ hohen Produkt beider Variablen finden sich
rechts oben in dem Schaubild und beschreiben damit ein gro-
Reres Risiko.

Das Risikoberichtswesen fithrt des Weiteren geeignete Maf3-
nahmen zur Risikovermeidung oder -verminderung auf. Damit
bildet es zugleich die Grundlage fiir die Risikosteuerung,

die auch von der Internen Revision des Konzerns gepriift wird.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat beziehungsweise
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und trifft weitere
Mafinahmen fiir den Umgang mit den Risiken.

Berichtsschwellen fiir Risiken orientieren sich an den finan-
ziellen Auswirkungen auf die Konzerngesellschaften sowie an
der Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos. Eine sofortige
Benachrichtigung des Vorstands erfolgt, sofern ein Risiko be-
stimmte Schwellenwerte iiberschreitet. Dabei handelt es sich
um ein plotzlich auftretendes Risiko, welches das EBIT der be-
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treffenden Gesellschaft um wenigstens 20 % reduzieren
konnte, mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von wenigstens
25%. Im Falle von plétzlich auftretenden Risiken, die wesent-
liche Auswirkung auf die Weiterfiihrung der Geschafte und die
Entwicklung der Ergebnisse und/oder , Health and Safety*
haben, muss eine solche Benachrichtigung auch unabhangig
von den oben genannten finanziellen Auswirkungen vorge-
tragen werden.

Im Folgenden werden die Chancen und Risiken detailliert be-
schrieben, die einen materiellen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Symrise Konzerns haben kénn-
ten. Sofern dabei kein Segment des Konzerns individuell adres-
siert wird, betreffen die dargestellten Chancen und Risiken
alle drei Unternehmenssegmente gleichermaf3en. Die Reihen-
folge, in der die einzelnen Chancen und Risiken erldutert
werden, stellt keine Wertung hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir
den Symrise Konzern dar.

Impact

1 2 3 4
Likelihood

Impact (Effekt auf das EBIT des Konzerns)

| - niedrig bis 10 Mio. €

Il - mittel >10-20 Mio. €
1 - hoch >20-30 Mio. €
IV -sehrhoch >30 Mio.€

Likelihood (Wahrscheinlichkeit)

1 - niedrig 0-24%

2 - mittel 25-49%
3 - hoch 50-74%
4 -sehrhoch 75-100%

CHANCEN UND RISIKEN IM EINZELNEN
VERKAUFSMARKTE

In den von Symrise bedienten Branchen herrscht weiterhin
ein intensiver Wettbewerb. Dementsprechend wird eine Fort-
setzung des Konsolidierungstrends des Abnehmerkreises
fiir Produkte von Symrise fiir moglich gehalten. Infolgedessen
besteht fiir Symrise das Risiko, Kunden und damit auch
Marktanteile zu verlieren. Als Gegenmafinahme wird vor allem
die Vermarktung von Innovationen und Produkten der Ge-
schaftsbereiche weiter vorangetrieben, die einen Zusatznutzen
gegeniiber Produkten der Wettbewerber aufweisen.

Die gestiegene Volatilitat der gesamten Weltwirtschaft und
insbesondere einiger groferer Volkswirtschaften (zum Beispiel
Brasilien, China, Tlrkei, Argentinien, Iran, Kolumbien) be-
gegnet Symrise mit einer zeitnahen Analyse der Effekte auf das
operative Geschdft und mit gegebenenfalls schnellen Kor-
rekturen am jeweiligen Geschdftsmodell oder lokalen Markt-
auftritt.

Aus moglichen Handelsbeschrankungen ergeben sich auf-
grund der globalen Aufstellung von Symrise mit Produktions-
stdtten in allen Kontinenten grundsdtzlich nicht nur Risiken,
sondern oft auch Chancen. Dies gilt besonders im Hinblick auf
das Handelsdreieck USA, China, EU oder im Zusammenhang
mit dem Brexit. Kurzfristig kdnnen jedoch negative Effekte
nicht ausgeschlossen werden. In einzelnen Landern wird
kontinuierlich das moégliche Risiko eines politisch bedingten
Zahlungsausfalls beobachtet. Ein Dialog mit Banken und
Kunden dient der Eingrenzung dieses Risikos. Risiken in Ex-
portldndern, die auf politische Griinde zuriickzufiihren sind,
beziehen sich iiberwiegend auf Forderungsausfille und werden
daher durch entsprechende Finanzkontrollen gemindert.

Politische Unruhen in Landern und Regionen, in denen
Symrise vertreten ist, werden mit grof3er Aufmerksamkeit be-
obachtet, um die Sicherheit der dort tatigen Belegschaft zu
gewdhrleisten. Dennoch kénnen in unglinstigen Fdllen zeit-
weilig Produktions- und damit Umsatzausfalle auftreten.



BESCHAFFUNGSMARKTE

Symrise bezieht seine Rohmaterialien auf globaler Ebene
und muss somit auch die Chancen und Risiken einer teilweise
komplexen Wertschdpfungskette managen.

Die Beschaffung von natiirlichen Rohstoffen aus verschiede-
nen Regionen der Welt beinhaltet das Ernterisiko, politische
und wahrungsbezogene Risiken in den Anbauldndern sowie
das Weltmarktrisiko fiir die jeweilige Rohware (zum Beispiel
Vanille). Auch fiir die chemische Produktion miissen verschie-
dene Vorprodukte global beschafft werden.

Eine zeitnahe Analyse sowie flexibles und schnelles Handeln
ermoglichen zum Beispiel die Ausschopfung von kurzfristi-
gen Chancen oder die Vermeidung von mittelfristigen Risiken.

Eine dynamische Bedarfs- und Beschaffungsplanung unter
Beriicksichtigung des jeweiligen Chancen- und Risikoprofils
ist eines der wichtigsten Instrumente der Symrise Supply
Chain.

Risiken aus Konsolidierungen auf Ebene der Zulieferer beste-
hen ebenfalls, da durch den Wegfall von Lieferanten die Ver-
fligbarkeit von Vorprodukten gefahrdet oder die Profitabilitdt
von Endprodukten betroffen sein kénnte.

Die Riickwartsintegration bei einigen Rohstoffen sowie die
Moglichkeit zur Produktion von Vorstufen chemischer Pro-
dukte reduzieren deutlich Marktrisiken fiir Rohmaterialen fiir
Symrise; dies gilt in Bezug auf die Verfiigbarkeit als auch in
Bezug auf die Einsatzkosten.

Aufgrund neuer Umweltauflagen der Regierung mussten
sich seit 2017 chinesische Produzenten in grofierem Umfang
aus dem Rohstoffmarkt der Parfiiminhaltsstoffe und deren
chemischer Vorprodukte zuriickziehen. Hier hat sich unsere
Akquisition des US-amerikanischen Unternehmens Renes-
senz (jetzt Symrise Jacksonville) als sehr vorteilhaft erwiesen.
Des Weiteren wird im Rahmen regulatorischer und olfaktori-
scher Moglichkeiten, in enger Absprache mit unseren Kunden,
eine Strategie des teilweisen oder vollstandigen Ersatzes kri-
tischer Rohstoffe angewandt. Auch in diesem konkreten Fall
liegen Chance und Risiko fiir Symrise nahe beieinander; zum
Beispiel besteht einerseits das Risiko des Lieferausfalls seitens
Symrise an seine Kunden, andererseits kann Symrise bei er-
folgreicher Riickwartsintegration zusdtzliche Ertragspotenzi-
ale in einem knappen Markt ausschopfen.
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Ahnlich wie fiir die Verkaufsmarkte gilt auch fiir die Beschaf-
fungsmadrkte, dass sich aus moglichen Handelsbeschrankun-
gen aufgrund der globalen Aufstellung von Symrise mit Pro-
duktionsstdtten in allen Kontinenten grundsatzlich nicht
nur Risiken, sondern oft auch Chancen (Dreieck USA, China,
EU oder im Zusammenhang mit dem Brexit) ergeben kénnen.
Kurzfristig konnen jedoch negative Effekte nicht ausgeschlos-
sen werden.

FINANZMARKTE

Symrise nutzt zur Finanzierung des laufenden Geschdfts die
internationalen Finanzmadrkte. Hier ist Symrise verschiede-
nen Risiken ausgesetzt. Das Liquiditdtsrisiko beschreibt die
Gefahr, dass Symrise nicht in der Lage ist, finanzielle Ver-
pflichtungen gegeniiber Dritten zu erfiillen. Im Falle einer Ver-
schlechterung der Geschaftsentwicklung besteht zusdtzlich
das Risiko, die fiir Kreditzusagen bestehenden Verpflichtungen
(Covenants) nicht zu erfiillen.

Symrise flihrt eine rollierende Liquiditatsplanung durch,

um Liquiditatsengpdsse friihzeitig zu erkennen. Parallel dazu
verfligt die Gesellschaft {iber ausreichende Kreditlinien zur
Deckung von Zahlungsanspriichen. Durch die kontinuierliche
Uberwachung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat kon-
nen Liquiditdtsprobleme vermieden werden und gleichzeitig
durch ein proaktives Management der Finanzierungsinstru-
mente die Refinanzierungskosten minimiert werden. Ein Re-
finanzierungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.

Wahrungsrisiken sind eine inhdrente Herausforderung einer
globalisierten Wertschopfungskette. Aufgrund der vielfdltigen
gegenldufigen Zahlungsstréme in verschiedenen Wahrungen
reduzieren sich die Risiken deutlich. Zudem benutzt Symrise
die tiblichen Instrumente der Wahrungssicherung, um die
Auswirkungen auf das operative Geschaft moglichst zu redu-
zieren. Ein stringentes und dynamisches Management von
Wadhrungsverdnderungen im operativen Geschaft dient der Re-
duzierung von Wahrungsrisiken. Dies gilt fiir Einkaufs- als
auch Verkaufsmadrkte. Zum Bilanzstichtag bestanden Devisen-
termingeschdfte im Wert von rund 221 Mio. €.! Um Schwan-
kungen im Finanzergebnis aufgrund von Bewertungsanderun-
gen zu vermeiden, wurden diese Wahrungsgeschdfte im Rah-
men des Hedge Accountings als Cashflow Hedge klassifiziert.

1 Vgl. dazu auch Konzernanhang TZ 32
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Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass bei variablen Finanzie-
rungsinstrumenten steigende Zinssdtze den Zinsaufwand un-
geplant erhohen und damit die Ertragslage des Konzerns be-
lasten konnen. Insgesamt betragt die Quote der zu fixen Kondi-
tionen eingegangenen Verschuldung zum 31. Dezember 2019
86 % der Gesamtverschuldung. Dem verbleibenden Zinsrisiko
begegnet Symrise gegebenenfalls durch den Abschluss von
Zinssicherungsgeschaften. Finanzielle Chancen und Risiken,
die mit betrieblichen Pensionszusagen verbunden sind,

sind bei Symrise aufgrund der langfristig fixierten Parameter
begrenzt.

PRODUKTION

Technische Stérungen kénnen den fortlaufenden Betrieb des
Konzerns unterbrechen und einen Ausfall von Einnahmen
und entsprechenden Ertragen zur Folge haben. Ursachen kén-
nen in der mangelnden Sicherheit der Energieversorgung, der
Einrichtungen, der Prozesse, des Brandschutzes, der Qualitdt
und Sicherheit von Materialien und deren Klassifizierung so-
wie der Qualifikation des operativen Personals liegen. Daneben
konnen steigende Anforderungen, landerspezifische Arbeits-
und Umweltschutzauflagen sowie Naturkatastrophen zu Be-
triebsunterbrechungen fithren. Derartige Risiken werden
durch Malnahmen der Wartung, Investition, Arbeitssicherheit,
Versicherung und entsprechende Richtlinien, Anweisungen
und Schulungen unter Kontrolle gehalten. Veranderungen lan-
derspezifischer Umweltschutzauflagen konnen Geldbufien
oder die voriibergehende Schlieffung von Produktionsstadtten
nach sich ziehen. Aus diesem Grund wird die regulatorische
Entwicklung in den Lindern, in denen Symrise tdtig ist, fort-
laufend beobachtet. Betriebsunterbrechungen kénnen auch
durch Fehler im betrieblichen Ablauf entstehen, beispielsweise
durch Fremdkorper, die in Rohstoffen enthalten sind oder
wahrend des Verarbeitungsprozesses in Zwischen- oder End-
produkte eingebracht werden, sowie durch Zwischenfdlle im
Rahmen des Umgangs mit Arbeitsgerdten. Risiken dieser Art
werden durch geeignete Richtlinien (zum Beispiel Foreign
Body Policy), robuste Verfahren (Total Productive Maintenance),
Schulungen, Notfallplane, alternative Produktionsstandorte,
Austausch von Best Practices und kontinuierliche Verbesserun-
gen betrieblicher Abldufe gemindert. Fehler in betrieblichen
Abldufen kdnnen auch Folgestufen und -produkte negativ be-
einflussen. Im ungiinstigsten Fall kdnnen derartige Fehler
auch zu Produktriickrufen von eigenen oder Kundenprodukten
fiihren. Gegen diese Schidden ist das Unternehmen in einem
wirtschaftlich vertretbaren Mafie versichert, sodass die wirt-
schaftlichen Folgen von méglicherweise eintretenden Pro-
duktionsrisiken weitgehend abgesichert werden.

Die an der Ostkiiste der USA in der Vergangenheit in regel-
mafligen Abstdnden auftretenden Hurrikans sind als Risiken
in der Risikoberichterstattung beriicksichtigt und erhéhen
die Betriebsrisiken. Fiir die betreffenden Gesellschaften des
Symrise Konzerns fiihrte dies wahrend der vergangenen zwei
Jahre in Teilen zu tempordren Betriebsausfillen, die in Tagen
zu messen waren, sich in ihrem Einfluss auf das Betriebs-
ergebnis aber nicht existenzgefdhrdend darstellten. Innerhalb
des Symrise Konzerns existieren fiir Extremfalle Notfallplad-
ne, die eine Versorgung durch andere Symrise Gesellschaften
vorsehen.

INVESTITIONEN

Die Umsetzung von Wachstumsprojekten mithilfe von In-
vestitionen in neue Produktionskapazitdten beinhaltet das Ri-
siko, dass die Umsetzung nicht im gesetzten Kosten- und
Zeitrahmen gelingt, als auch das Risiko, dass die vorgesehene
Technologie nicht wie geplant umgesetzt werden kann.

Der technische und finanzielle Planungsprozess fiir gréflere
Projekte ist umfangreich und durchlauft diszipliniert meh-
rere Evaluierungsstufen. Dabei werden nicht nur neue Risiken
identifiziert, sondern es kdnnen auch mogliche Chancen er-
kannt werden. Diese Reviews stlitzen sich auch auf eine syste-
matische Nachbereitung fritherer Projekte.

Symrise hat in den vergangenen Jahren einige groéflere Inves-
titionsprojekte erfolgreich umgesetzt. Bei einigen im Jahr 2019
realisierten Projekten ergaben sich Verzégerungen, die jedoch
keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
des Konzerns hatten.

PERSONAL

Risiken, die von Mitarbeitern ausgehen, kénnen im Wesent-
lichen im Austritt und dem damit verbundenen Kompetenz-
verlust und der Nichteinhaltung von unternehmensweit gel-
tenden Richtlinien sowie gesetzlichen oder mit Arbeitnehmer-
vertretern abgeschlossenen Vereinbarungen bestehen. Die
Einhaltung lokaler Gesetze sowie unternehmensweiter Richt-
linien wird durch interne Audits geprift. Ferner wird die
Einhaltung dieser Vorgaben, die auf international anerkannten
Standards beruhen, regelmaf3ig durch externe Auditoren
uberpriift. Durch das erstmalige Einweisen neuer Mitarbeiter
und durch spétere Schulungen wird sichergestellt, dass unter-
nehmensweite Richtlinien wie zum Beispiel der Code of Con-
duct von allen Mitarbeitern beachtet werden. Der stetige Dia-
log mit den Arbeitnehmervertretungen dient dem Austausch
der Interessen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern so-



wie einer kooperativen Firmenkultur. Letztendlich unterstiitzt
dies auch die Vermeidung von Arbeitsniederlegungen und
damit verbundenen Betriebsunterbrechungen.

MERGERS & ACQUISITIONS

Aktives Portfolio Management hat eine hohe Prioritat bei
Symrise und ist ein wichtiges Instrument zur Umsetzung der
Strategie. Symrise verfiigt iiber einen systematischen Prozess
zur Identifikation potenzieller Ubernahmeziele, der Bewertung
von moglichen Transaktionen als auch der Umsetzung der
gesetzten Ziele nach einer getdtigten Akquisition. Wichtigste
Kriterien sind, dass die Transaktion zur Strategie passt, er-
gebnisverbessernd wirkt und Zukunftspotenzial auf der einen
Seite und Compliance beziiglich Legal, Umwelt und Financial
auf der anderen Seite aufweist.

Im Einklang mit der Unternehmensstrategie hat Symrise im
Jahr 2019 mehrere Unternehmen zur Erweiterung der Ge-
schéftstatigkeit seiner Segmente erworben: Im Segment Flavor
wurde zusammen mit anderen Partnern die Califormulation
LLC, Columbus, Georgia, gegriindet. Im Segment Scent & Care
wurde die Cutech, Padua, Italien, und im Segment Nutrition
die ADF/IDF, Springfield, Missouri, USA erworben. Trotz griind-
licher und intensiver Due Diligence kdnnen sich bei Akquisi-
tionen im Nachgang unvorhergesehene und unerwartete Ver-
pflichtungen ergeben. Auch bei wertschaffenden Akquisitio-
nen und tibereinstimmenden Einschdtzungen beziiglich der
zukiinftigen Geschdftsentwicklung kénnen Integrations-
prozesse ldnger dauern und mehr Ressourcen erfordern, als
urspriinglich geplant.

Neue Konzerngesellschaften werden umgehend in die firmen-
weite Risikoanalyse integriert.

Grundsatzlich besteht bei allen Akquisitionen das Risiko, dass
die gesetzten Ziele nicht umgesetzt werden kénnen und dass
signifikante Wertberichtigungen notwendig sind. Die kontinu-
ierliche Kontrolle der Umsetzung der Akquisitionsziele soll
eventuelle Probleme rechtzeitig erkennen und notwendige Kor-
rekturen ermoglichen.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Chancen fiir Symrise ergeben sich hiufig aus unserer markt-
orientierten Forschung & Entwicklung; wir sehen sie als einen
der wichtigsten Treiber fiir profitables Wachstum. Symrise
verfligt iber eine gut gefiillte Innovationspipeline mit einer
ausbalancierten Mischung aus kurz-, mittel- und langfris-
tigen Projekten. Auf der einen Seite wird kontinuierlich nach
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Prozessverbesserungen gestrebt, um die Effizienz zu erho-
hen, auf der anderen Seite ist Symrise auf der Suche nach neu-
en Mdrkten und Technologien. Das Projektportfolio wird
permanent hinsichtlich seiner Ubereinstimmung mit der Stra-
tegie Giberpriift. Auch Aspekte der Digitalisierung werden
immer wichtiger (IBM Research Projekt zur Entwicklung von
Diiften mithilfe Kiinstlicher Intelligenz).

Symrise beobachtet intensiv die sogenannten Megatrends,
wie zum Beispiel Natiirlichkeit der Lebensmittel und Body Care-
Produkte oder Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschop-
fungskette. In Zusammenarbeit mit seinen Kunden und Liefe-
ranten arbeitet Symrise permanent an der Erfiillung der An-
forderungen beziehungsweise an der Umsetzung der selbst ge-
setzten Ziele. Hierbei kénnen sich Chancen und Risiken
ergeben; wie zum Beispiel hohere Kosten durch die Verwen-
dung neuer Einsatzstoffe; oder Ausnutzung eines Wettbe-
werbsvorteils durch eine zeitliche Alleinstellung im Markt mit
einem natiirlichen Konservierungsmittel fiir Kérperpflege-
produkte.

Chancen und Risiken im Bereich Forschung & Entwicklung
sind verbunden mit der Realisierbarkeit von geplanten Produkt-
und Prozessentwicklungen und ihrer zeitgerechten Umset-
zung. Symrise sieht zahlreiche weitere Chancen im bestehen-
den Produktportfolio ebenso wie in angrenzenden Bereichen.

COMPLIANCE, RECHT UND

REGULATORISCHER RAHMEN

Im Rahmen unseres Compliance Management-Systems un-
terscheiden wir zwischen der sogenannten ,Technischen Com-
pliance” und der, Legal Compliance”. Die Schwerpunkte der
Compliance-Aktivitdten im Rahmen der ,Technischen Com-
pliance” liegen in den Bereichen Qualitdt, Umweltschutz,
Gesundheit, Arbeitssicherheit, Energie, Produktsicherheit und
Lebensmittelsicherheit.

In nahezu allen diesen Bereichen unterliegt Symrise mit sei-
nen Produkten weltweit einer strengen staatlichen Aufsicht. Es
ist eine Selbstverstandlichkeit fiir uns, dass unsere Produkte
und Prozesse liberall auf der Welt den dort geltenden Bestim-
mungen entsprechen.

Das umfangreiche Know-how im produktbezogenen regula-
torischen Bereich erlaubt es Symrise, auch Kunden bei ihren
regulatorischen Problemen zu unterstiitzen und zusatzliche
Leistungen zu verkaufen. Weiterhin eréffnet dieses Know-how
—auch in Kombination mit Anwendungen von Kiinstlicher
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Intelligenz - weitere Chancen im Bereich der Rezepturoptimie-
rung und Komplexitiatsreduzierung.

Die Compliance-Aktivititen im Rahmen der ,Legal Compli-
ance” konzentrieren sich vor allem auf die Bereiche Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Korruptionsbekampfung, Geld-
wdaschepravention und Exportkontrolle. Hier liegt der Schwer-
punkt der Tatigkeiten auf den Bereichen Aufklarung und Pra-
vention. Auch die Implementierung und Weiterentwicklung
von Konzernrichtlinien zu diesen Themen ist der ,Legal
Compliance“ zuzuordnen.

Bereits seit 2008 hat Symrise durch das Group Compliance-
Office eine Integrity Hotline eingerichtet, um sicherzustellen,
dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym Verstdfie gegen
Rechtsvorschriften und konzerninterne Richtlinien melden
koénnen. Gegebenenfalls werden daraufhin Untersuchungen
eingeleitet und fallspezifisch auf der Grundlage der jeweils gel-
tenden Rechtsordnung und konzerninterner Vorschriften
Korrekturmaflnahmen eingeleitet. Diese konnen bis zu arbeits-
rechtlichen Disziplinarmaf3nahmen reichen.

Derzeit sieht sich der Konzern nur in relativ geringem Maf3e
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Typischerweise resultieren
diese Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Gewahrleis-
tungsrecht und aus dem Bereich Umweltrecht. Um diesen Ri-
siken angemessen und frithzeitig zu begegnen, werden poten-
zielle Risiken umfassend unter Einbeziehung der Rechtsab-
teilung und, soweit erforderlich, auch unter Hinzuziehung ex-
terner Spezialisten analysiert. Trotz dieser Mafinahmen kann
der Ausgang laufender oder kiinftiger Verfahren nicht mit Si-
cherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur wenige Kon-
zerngesellschaften iberhaupt von laufenden Gerichtsverfahren
betroffen.

IT-SICHERHEIT

Risiken der IT bestehen in der Schadigung des Konzerns
durch Datenmissbrauch und in potenziellen Unterbrechungen
des Austauschs sowie der Verarbeitung von Daten, was zu ei-
ner Stérung von Betriebsabldufen fiihren kann. Symrise unter-
hdlt eine Reihe von integrierten IT- und Telekommunikati-
onssystemen, deren Programme und Daten auf unterschiedli-
chen Speichermedien gehalten und stindig weiterentwickelt
werden. Vorhandene, etablierte Schutzmafinahmen werden
ebenfalls fortlaufend aktualisiert und erweitert, um die Inte-
gritdt und Sicherheit der IT-Prozesse und den Schutz der Daten
zu gewahrleisten. Trotz hochentwickelter Schutzmafinah-
men besteht jedoch immer ein Restrisiko, dass Angriffe von In-
stitutionen oder Dritten auf unsere IT-Landschaft unbemerkt

bleiben oder Betriebsabldufe negativ beeinflussen. Weitere IT-
Risiken bestehen bei mangelnder Einhaltung der Regeln zur
Software-Lizenzierung und bei der Verfiigbarkeit der IT-Infra-
struktur.

STEUERN

Die Einhaltung von lokalen und globalen Regelungen und
gesetzlichen Vorgaben im Bereich der Steuern hat bei Symrise
hochste Prioritdt. Die Optimierung der Steuerbelastung liegt
im standigen Fokus, ohne eine tibermaflige Komplexitdt fiir das
operative Geschaft zu verursachen.

Aufgrund der komplexen Geschdftsmodelle und der globalen
Aufstellung von Symrise gibt es fortlaufende ertragsteuer-
lich relevante Sachverhalte, die noch nicht von den betreffen-
den ortlichen Finanzbehorden gepriift und abschliefiend be-
urteilt wurden. In einigen Fillen sind Riickstellungen gebildet
worden, um auf eine mogliche Nachzahlung von Steuern vor-
bereitet zu sein. Insgesamt gehen wir davon aus, fiir alle uns
bekannten Steuerrisiken angemessen Vorsorge getroffen zu
haben.

UMWELT (SICHERHEIT, GESUNDHEIT,

OKOLOGIE UND QUALITAT)

Symrise hat sich selbst auferlegt, hohe ethische Anforderungen
zur Steigerung des Geschaftserfolgs unter Berlicksichtigung
verfligbarer Ressourcen, aller Mitarbeiter und der Gesellschaft
zu respektieren. Die Einhaltung von lokalen gesetzlichen Re-
geln ist fiir Symrise selbstverstandlich. Diese Auflagen gelten
auch fiir alle Lieferanten.

Symrise hat sich verpflichtet, an allen Standorten international
anerkannte Standards zur Produktsicherheit, Gesundheit,
Arbeitssicherheit und Umwelt zu erfiillen. Die Einhaltung wird
regelmdflig von internen und externen Experten gepriift.
Dies gilt auch fiir Lieferanten im Rahmen von regelmafligen
Audits.

Die Duft-, Geschmacks- und Zusatzstoffe von Symrise werden
zumeist in Produkten verarbeitet, die Endverbraucher als
Nahrungsmittel aufnehmen oder an Haut und Haaren anwen-
den. Dadurch besteht grundsdtzlich das Risiko, dass sich die
Produkte auch negativ auf den Gesundheitszustand der Ver-
braucher auswirken kénnen. Um dieses Risiko zu minimie-
ren, wird die Vertrdglichkeit der Produkte im Rahmen des Qua-
litdtsmanagements fortlaufend auf der Basis wissenschaftli-
cher Forschung und Tests nach internationalen Standards und
internen Sicherheitsvorschriften gepriift.
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WESENTLICHE MERKMALE DES RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Verdnderungen in der Technologie von Kunden kénnen dazu
fithren, dass einzelne Produkte diesem Kunden nicht mehr
angeboten werden kénnen. Symrise verfiigt iiber ein diversifi-
ziertes Produktportfolio, um dieses Risiko zu minimieren.
Auch in Patentverletzungen durch Wettbewerber bestehen Ri-
siken fiir unsere Produkte, die durch eine angemessene Pa-
tentverwaltung kontrolliert werden.

PROZESS UND ORGANISATION BEZOGENE RISIKEN
Symrise verkauft mit unterschiedlichen Geschdftsmodellen
verschiedenste Produkte in zahlreichen geographischen
Markten. Die Dynamik der Verkaufs- und auch der Beschaf-
fungsmadrkte kann auch Anpassungen der internen Prozesse
oder der Organisationsstruktur erfordern. Die mdglichen An-
passungen interner Strukturen koénnen verschiedene Chan-
cen und Risiken mit sich bringen. Neben einem Effizienzge-
winn durch schlankere Strukturen oder schnellere Entschei-
dungsfindung besteht auch das Risiko, dass die beabsichtigte
Verbesserung technisch nicht umgesetzt werden kann oder
dass die Strukturverdnderung einen negativen Effekt auf die
Motivation der Belegschaft haben kann. Symrise versucht
permanent die Effizienz seiner Organisation und seiner Pro-
zesse zU verbessern.

OKOLOGISCHE CHANCEN UND RISIKEN
Umweltbezogene Chancen und Risiken in den Bereichen Kli-
ma, Wasser und Wald werden jahrlich im Rahmen der Bericht-
erstattung gegeniiber der britischen Nichtregierungsorgani-
sation CDP analysiert, bewertet und 6ffentlich gegeniiber Kun-
den und Investoren berichtet. Globale Herausforderungen im
Bereich der Umwelt wie Klimawandel, Wasserknappheit, Bo-
denerosion oder der Verlust von biologischer Vielfalt kdnnen
sich dabei nachteilig auf die Produktivitdt und Funktionstiich-
tigkeit der von uns oder von unseren Lieferanten und Vorlie-
feranten bewirtschafteten Okosysteme auswirken. Dies wiede-
rum kann zu sinkenden Rohstoffverfiigbarkeiten oder anstei-
genden Rohstoffpreisen innerhalb unseres Portfolios fithren.
Durch die systematische Analyse und Bewertung entspre-
chender Umweltrisiken und deren konsequente Berticksichti-
gung in Forschung, Produktentwicklung, Einkauf und Supply
Chain Management kann Symrise frithzeitig Mainahmen zur
Risikominimierung einleiten: Angefangen bei der Entwick-
lung von Substitutionslésungen fiir kritische Rohstoffe iiber
die Reformulierung von Rezepturen in Zusammenarbeit mit
unseren Kunden bis hin zur Identifizierung alternativer Liefe-
ranten und Beschaffungsldnder.

GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN- UND
RISIKOLAGE

Das Geschaftsmodell von Symrise zeichnet sich durch ein — im
Vergleich zu anderen Industriezweigen und Unternehmen —
iiberdurchschnittlich hohes Chancenpotenzial aus. Die Nach-
frage nach Produkten von Symrise wird insbesondere durch
den weltweit steigenden Privatkonsum und wachsenden Wohl-
stand getrieben. Viele Produkte dienen der Erfiillung grund-
legender menschlicher Bedtirfnisse wie ,Gesundheit” und ,ju-
gendlichem Aussehen®, die weltweit bestehen. Das dynami-
sche Wachstum und die hohe Rentabilitdt von Symrise belegen,
dass diese Chancen bislang erfolgreich genutzt wurden. Die
Akquisitionen der vergangenen Jahre haben die Kategorie- und
Technologiebasis von Symrise erweitert und die Riickwdrts-
integration vertieft. Uberdurchschnittliches Wachstum, stei-
gende Margen und zusatzliche Innovationen sind Ergebnisse
des erweiterten Footprint der Gruppe. Diese Strategie soll auch
kiinftig fortgesetzt werden. Symrise ist davon liberzeugt,
dass die proaktive und systematische Uberwachung potenziel-
ler Risiken und Chancen ein wichtiger Baustein der erfolg-
reichen Unternehmensfiihrung ist.

Wesentliche Merkmale des rechnungs-
legungsbezogenen Internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

GRUNDZUGE UND ZIELE

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
sind kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften verpflich-
tet, wesentliche Merkmale des Internen rechnungslegungs-
bezogenen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lage-
bericht zu beschreiben.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS)
gewdhrleistet die ordnungsgemadfle und verldssliche Finanz-
berichterstattung. Mittels des rechnungslegungsbezogenen Ri-
sikomanagementsystems werden Maf3nahmen zur Identifi-
zierung und Bewertung von Risiken ergriffen, die die Erstellung
eines regelkonformen Konzernabschlusses gewahrleisten.
Das System besteht aus der Dokumentation moglicher Risiken,
dazugehoriger Prozesse sowie deren Kontrollen und aus der
Priifung dieser Prozesse und Kontrollen. Chancen werden im
Rahmen der Unternehmensplanung ebenfalls dokumentiert.
Um die Wirksamkeit des IKS zu gewdhrleisten, werden die kon-
zernweiten Kontrollmechanismen auf Einzelgesellschafts-
und Konzernebene auf Eignung und Funktionsfihigkeit tiber-
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priift. Hier priift die Abteilung Interne Revision, wie effektiv
die vorgesehenen Kontrollmechanismen durch die dezentral
und zentral angesiedelten Funktionstrager befolgt wurden.
Die Funktionsfahigkeit des IKS kann durch unvorhergesehene
Veranderungen im Kontrollumfeld, kriminelle Handlungen
oder menschliche Fehler eingeschrankt werden.

Zur Darstellung bereits bestehender und gegebenenfalls
noch zu erweiternder Kontrollverfahren im Unternehmen hat
Symrise einen Prozess eingerichtet, der die Dokumentation
und Priifung im Rahmen eines Self-Assessment in den Einhei-
ten und Gesellschaften des Konzerns unterstiitzt. Die Grund-
satze flir das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsys-
tem und das Risikomanagementsystem definieren Anforde-
rungen, dokumentieren Prozesslandschaft und Geschaftspro-
zesse und regeln durchzufiihrende Kontrollen. Zudem sorgen
Mitarbeiterschulungen sowie Erfahrungsaustausche dafiir,
dass Kontrollen stets an sich verdndernde Risiken angepasst
werden konnen.

ORGANISATION UND PROZESS

Das IKS im Symrise Konzern umfasst zentrale und dezentrale
Bereiche des Unternehmens, orientiert sich an ISO 31000 und
basiert auf dem Rahmenkonzept COSO II. Auf der Grundlage
von Berichten der Einheiten und Gesellschaften des Konzerns
wird dem Vorstand regelmadflig ein aggregierter Konzern-Risi-
kobericht vorgelegt. Der Vorstand erortert die Wirksamkeit
des IKS mit dem Aufsichtsrat beziehungsweise dem Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Das IKS wird regelmaflig in Bezug auf die Aktualitdt der Doku-
mentation, die Eignung und Funktionalitdt der Kontrollen
uberwacht und auftretende Kontrollschwdchen werden identi-
fiziert und bewertet.

e Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagement: Anhand
eines risikoorientierten Ansatzes werden zundchst die fiir
die Rechnungslegung wesentlichen Gesellschaften und Pro-
zesse identifiziert. Basierend auf den Ergebnissen werden
spezifische Mindestanforderungen und Ziele (Objectives) de-
finiert, die den Risiken in der Finanzberichterstattung ent-
gegenwirken. Das Ergebnis ist ein zentraler Risikokatalog in
Bezug auf die Finanzberichterstattung, der gleichzeitig
auch Arbeitsgrundlage fiir die an der Finanzberichterstat-
tung beteiligten Mitarbeiter ist.

e Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem:
Zundchst werden die bestehenden Kontrollaktivitdten in
den wesentlichen Gesellschaften dokumentiert und aktuali-
siert. Die durch das rechnungslegungsbezogene IKS defi-
nierten Kontrollen sollen die Einhaltung der Konzernbilan-
zierungsrichtlinien, Bilanzierungsrichtlinien der Einzel-
gesellschaften sowie Verfahrensanweisungen und Zeitpldne
der einzelnen Rechnungslegungsprozesse gewdhrleisten.
Die Kontrollmechanismen werden auf ihre Wirksamkeit zur
Vermeidung von Risiken unter anderem durch den Einsatz
von Stichprobenpriifungen der Internen Revision regelmaf3ig
analysiert. Flir dokumentierte Kontrollschwdchen erfolgt
eine Bewertung der aus den Berichten der Einheiten und Ge-
sellschaften des Konzerns moglicherweise resultierenden
Risiken auf den Jahresabschluss. In einem weiteren Schritt
werden die einzelnen Risiken auf Gesellschaftsebene kon-
solidiert. Diese werden entsprechend ihrer Auswirkungen
auf die Finanzberichterstattung an den Vorstand berichtet.
Diese Berichte stellen auch die Grundlage fiir die Berichter-
stattung gegeniiber dem Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats dar. Im Fall festgestellter Kontrollschwachen werden
Mafinahmen zur Verbesserung erarbeitet. Die neuen Kon-
trollmethoden werden dann im ndchsten Priifzyklus auf ihre
Wirksamkeit gepruft.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Symrise
Konzerns positiv. 2019 konnte der Konzern seinen Umsatz bei
anhaltend hoher Profitabilitidt erneut deutlich steigern. Die
Finanzierung des Unternehmens ist mittelfristig gesichert. Die
Aktiondre der Symrise AG werden vorbehaltlich des Beschlus-
ses der Hauptversammlung {iber eine gegeniiber dem Vorjahr
erhohte Dividende am Erfolg des Unternehmens teilhaben.



Prognosebericht

GRUNDLAGEN EBITDA(N)-MARGE
Globales 21,5%
Wirtschaftswachstum 21,0%
21,0% — 3
3,3% 207%
’ ()
20,8%
20,5% —
20,0% —
Marktwachstum 20,0%
)
4 /’ 19,5% —
19,0% —
Rohstoffpreise 2017 2018 2019 2020
stabil auf dem
derzeitigen Niveau
1Bereinigt um Transaktions- und Integrationskosten im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen.
ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM ERWARTUNGEN

in Mio. €

3.408

2019 2020

Business Free Cashflow
% vom Umsatz

>14%

Nettoverschuldung/

(inkl. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Leasingverbindlichkeiten)

EBITDA

2,5-2,7

Investitionen
% vom Umsatz

5-6%




KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet fiir 2020
eine Beschleunigung des globalen Wirtschaftswachstums
von 2,9 % im Vorjahr auf 3,3 %. Positive Impulse gehen dabei
von den Schwellen- und Entwicklungsldndern aus, deren
Wirtschaftsleistung 2020 um 4,4 % zunehmen soll, nach einem
Plus von 3,7 % im Vorjahr. Wahrend die Dynamik in Asien
noch relativ gering bleibt (5,8 %) und fiir China sogar eine wei-
tere Wachstumsverlangsamung auf 6,0 % prognostiziert wird,
durfte sich die Wirtschaftsaktivitdt insbesondere in Indien
(+5,8 %) spiirbar beleben. Auch fiir Lateinamerika wird mit
einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 1,6 % wieder eine
hohere Dynamik erwartet. Demgegeniiber rechnet der Inter-
nationale Wahrungsfonds in den Industrieldndern fiir 2020 in
Summe mit einem geringfiigig unter dem Niveau des Vorjah-
res liegenden Wirtschaftswachstum (+1,6 %). Im Euroraum soll
die gesamtwirtschaftliche Wachstumsrate auf 1,3 % ansteigen.
Diese Erwartung griindet auf einer Belebung der Auslandsnach-
frage, vor allem aus den wachstumsstarken Schwellenldndern,
sowie auf einer Entspannung im Bereich der politischen Risi-
ken, beispielsweise bei den handelspolitischen Auseinander-
setzungen. Dabei fdllt die Erholung in Deutschland mit einem
erwarteten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,1% zwar
am starksten aus, das Wirtschaftswachstum bleibt allerdings
unter dem Durchschnitt des Euroraums. Fiir die USA wird
ein weiterer Rickgang des Wachstums auf 2,0 % prognostiziert.

Der fiir Symrise relevante AFF-Markt erreichte 2019 ein Vo-
lumen von 35,0 Mrd. €. Hiervon entfallen — laut Berechnungen
des Marktforschungsinstituts IAL — circa 27,6 Mrd. € auf den
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Teilmarkt der Geschmacks- und Duftstoffe und circa 7,4 Mrd. €
auf den relevanten Teilmarkt der Aromachemikalien und
kosmetischen Inhaltsstoffe.

Symrise geht in einer langfristigen Schdtzung von einer jahr-
lichen durchschnittlichen Wachstumsrate des relevanten
AFF-Marktes von circa 4 % aus. Angesichts der starken Wirt-
schaftsleistung einiger Linder im Raum Asien/Pazifik wird
laut Einschatzung von IAL die Nachfrage nach Aromen und
Duftstoffen sowie Aromachemikalien und kosmetischen
Inhaltsstoffen in dieser Region am stdrksten steigen — gefolgt
von Lateinamerika, der Region EAME und Nordamerika.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 erwartet Symrise eine stabile Roh-
stoffkostensituation auf dem derzeitigen Niveau. Im Wesent-
lichen unterscheidet das Unternehmen zwischen natirlichen,
agrobasierten und petrobasierten Rohstoffen. Der strategi-
sche Fokus des Unternehmens liegt auf den natiirlichen und
aus erneuerbaren Quellen stammenden Rohmaterialien. Bei
den wichtigen natiirlichen Rohstoffen verfolgt der Konzern den
Ansatz der Riickwdrtsintegration. Das heift, Symrise ko-
operiert bei den agrobasierten Schliisselprodukten wie Vanille,
Zwiebel, Rote Beete oder Friichten eng mit den Erzeugern.
Ziel ist, durch langfristige Vertrage eine gleichbleibend hohe
Qualitdt und eine hohe Planungssicherheit zu erreichen. Der
Erwerb der Renessenz LLC war ein weiterer Meilenstein zum
Ausbau der Rohstoffbasis durch Riickwartsintegration. Im
Bereich Menthol nutzt Symrise seine fiihrende Marktposition
und langjahrige Liefertreue bei den multinationalen Marken-
herstellern.

BIP-Entwicklung 2019/2020 in %

® 2020 e 2019
e — 1.6
Industrieldnder
e 17
schwellen- und I — 4,4
Entwicklungs{ande | 3,7
" 3,3
Welt
7 2,9
I I I I I I
0 1 2 3 4 5

Quelle: IWF
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Bei den Energiekosten ist fiir das Geschaftsjahr 2020 mit
einer weiterhin moderaten Entwicklung zu rechnen. Griinde
hierfiir sind niedrige Gasbeschaffungskosten und die Tat-
sache, dass am Standort Holzminden eine Eigenstromversor-
gung iiber eine Kraft-Warmekopplungs-Anlage erfolgt, die
einen grofien Teil des Strombedarfs abdeckt. Durch diese Maf3-
nahme konnte der Olverbrauch deutlich reduziert werden
und somit auch der CO,-Ausstof3. Ferner fiihrt die Eigenstrom-
versorgung zu einer Verringerung der Netzkosten.

Beim Strompreis ist fiir die noch verbleibende Bezugsmenge
durch leicht ansteigende Beschaffungspreise an der Strom-
borse EEX einerseits und durch eine weiter steigende EEG-Ab-
gabe sowie erhohte Netzkosten aus dem vorgelagerten Netz
andererseits ebenfalls mit einer Erh6hung zu rechnen.

Symrise ist bestrebt, die Energiekosten des Unternehmens
durch unterschiedliche Maflnahmen bei der Energiebeschaf-
fung und ein etabliertes Energiemanagement positiv zu be-
einflussen.

AUSWIRKUNGEN DES BREXIT-REFERENDUMS

Symrise erwartet durch den Austritt des Vereinigten Kénig-
reichs aus der Europdischen Union keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Gesamtkonzern, da die dort ansdssigen Kon-
zerngesellschaften iiber eigene Produktionsstdtten verfiigen
und ihre Produkte vornehmlich an lokale Kunden vertreiben.

Dariliber hinaus hat Symrise durch die Akquisition der Cobell
Gruppe seine Prasenz auf dem britischen Getrankemarkt ge-
starkt und sich somit ein gréf3eres Potenzial an britischen Kun-
den erschlossen. Da das Austrittsabkommen des Vereinigten
Konigreichs mit der EU ratifiziert wurde, gilt seit Anfang Feb-
ruar 2020 die geordnete Ubergangsphase. Symrise arbeitet
aktiv an mitigierenden Maf3nahmen, die den Fortbestand des
Geschadfts im Vereinigten Konigreich sichern.

Alle zentralen Finanzierungsvertrage bestehen mit der Symrise
AG und unterliegen nicht britischem Recht.

AUSWIRKUNGEN AUS HYPERINFLATIONSLANDERN
Die derzeit in Venezuela und Argentinien zu verzeichnende
Hyperinflation ist fiir das Konzernergebnis von untergeordne-
ter Bedeutung.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Flr das Jahr 2020 bekraftigt Symrise seine langfristigen
Wachstums- und Profitabilitdtsziele. Der Konzern geht weiter-
hin davon aus, schneller zu wachsen als der relevante Markt
fiir Duft- und Geschmacksstoffe. Das prognostizierte Wachs-
tum fiir den AFF-Markt liegt nach eigener Schatzung und Un-
ternehmensdaten fiir das laufende Jahr bei circa 4 % weltweit.
Dabei erwarten alle Segmente, Scent & Care, Flavor und Nutri-
tion, jeweils ein organisches Umsatzwachstum merklich tiber
dem Marktzuwachs. Fiir den Konzern gilt unverandert die
langfristige Wachstumserwartung von 5-7 % (CAGR).

Zur weiteren Steigerung des Ergebnisses werden ein diszipli-
niertes Kostenmanagement und der Fokus auf margenstarke
Geschafte fortgefiihrt. Dazu gehoéren beispielsweise Initiati-
ven zur Reduzierung der Komplexitdt von Prozessen und Ab-
laufen und die Entwicklung innovativer, nachhaltiger Pro-
dukte und Technologien. Unter der Annahme von Rohstoffkos-
ten auf dem gegenwdrtigen Niveau und einer konstanten
Euro/US-Dollar-Relation geht der Konzern fiir 2020 aktuell von
einer EBITDA-Marge von Uiber 20 % in allen Segmenten aus.
Ohne die Effekte aus moglichen Akquisitionen soll der Quoti-
ent aus Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie Leasingver-
bindlichkeiten) zu EBITDA Ende 2020 zwischen 2,5 und 2,7
liegen. Mittelfristig strebt das Unternehmen die Riickkehr in
die Verschuldungsbandbreite von 2,0 bis 2,5 an.

Der Konzern wird die ergebnisorientierte Dividendenpolitik
fortsetzen und seine Aktiondre auch in der Zukunft angemes-
sen am Unternehmenserfolg beteiligen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bestens
aufgestellt, um das Geschaft in allen Geschaftsbereichen und
Wachstumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen der
gesteckten Ziele beruht auf einer bewahrten Strategie. Die drei
Eckpfeiler unserer Strategie sind unverdndert. Sie stehen fiir
die weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und den
nachhaltigen Ausbau unseres Geschdfts:

e Wachstum: Eine enge Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden, insbesondere um den Umsatzanteil in Schwellen-
landern weiter auszubauen.



e Effizienz: Die fortlaufende Verbesserung der Prozesse so-
wie der Ausbau der Riickwartsintegration bei nachwachsen-
den Rohstoffen.

e Portfolio: Das Erschlieflen neuer Markte und Marktsegmente
auflerhalb von Duftstoffen und Aromen.

Grundsdtzlich will Symrise vorrangig organisch wachsen. Wo
es sinnvoll und wertschaffend ist, titigt der Konzern Akqui-
sitionen oder geht strategische Partnerschaften ein, um sich
Zugang zu neuen Technologien, neuen Mdrkten und Kunden
zu verschaffen oder die nachhaltige Versorgung mit nachwach-
senden Rohstoffen zu sichern.

Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundsatze, die fiir die
Festsetzung der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder gel-
ten, und stellt die Struktur und Hohe der Vorstandsvergii-
tung dar. Ferner werden die Grundsadtze und die Hohe der Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder beschrieben.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
Gemaf Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) und entsprechend §1(3) der Geschdftsordnung fiir
den Aufsichtsrat der Symrise AG berdt und entscheidet bei
Symrise das Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Personal-
ausschusses iiber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
und iiberpriift dieses regelmaflig. Das aktuelle Vergiitungssys-
tem wurde zuletzt auf der Hauptversammlung 2015 von den
Anteilseignern mehrheitlich gebilligt. Es erfiillt simtliche Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017.

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsvergiitung wer-
den regelmaflig vom Aufsichtsrat in seiner ersten Sitzung des
Jahres mit Unterstiitzung durch den gebildeten Personalaus-
schuss iiberpriift. Die letzte Uberpriifung hat in der Sitzung des
Aufsichtsrats im Mdrz 2019 stattgefunden.
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ZIEL-GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS MIT
FAKTOR 27 ANGEMESSEN

Die Angemessenheit der Vorstandsbeziige orientiert sich an
den Aufgaben und dem persdnlichen Beitrag der einzelnen Vor-
standsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem
Marktumfeld des Unternehmens insgesamt. Dariiber hinaus
wird die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Symrise internen Vergiitungs-
struktur herangezogen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass die Verglitung der Vorstandsmitglieder angemessen und
die Zielsetzungen ambitioniert sein sollen.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine Ziel-Gesamtvergiitung.
Diese setzt sich zusammen aus einer Festvergiitung, dem
jahrlichen variablen Anteil sowie dem langfristig variablen An-
teil, jeweils bei 100 %iger Zielerreichung. Diese Ziel-Gesamt-
verglitung wird durch eine Maximalvergiitung beim Jahresbo-
nus sowie beim Long Term Incentive ergdnzt (sogenannter
Cap). Der Anteil von Festvergiitung, Jahresbonus und langfris-
tig variablem Anteil an der Ziel-Gesamtjahresvergiitung be-
tragt jeweils 33 %.

Bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die globale Ausrichtung, das Marktumfeld so-
wie den kurz- und langfristigen Erfolg des Unternehmens. Er
zieht dabei das nationale und internationale Vergleichsum-
feld intern (Fihrungskrafte und Mitarbeiter) wie extern
(Marktumfeld) heran. Die Ziel-Gesamtvergilitung aller Vor-
standsmitglieder entspricht im vertikalen Vergiitungsver-
gleich dem rund 28-fachen der durchschnittlichen Vergiitung
der Symrise Mitarbeiter in Deutschland beziehungsweise
weltweit und dem rund 27-fachen der héchsten Tarifentgelt-
gruppe in Deutschland.

Bei der variablen Vergiitung sind die Ziele und die Kriterien zur
Bewertung der Zielerreichung fiir den Vorstand ambitioniert
ausgestaltet. So entfdllt eine Bonuszahlung vollstandig, wenn
weniger als 85 % bei den EBITDA-Zielen, weniger als 60 % bei
den Umsatzzielen und weniger als 96 % bei den Margenzielen
erreicht werden (,Threshold®).
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Ziel-Gesamtvergiitung

Vergilitungskomponenten Maximalvergiitung

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festverglitung

Nebenleistungen

Erfolgsabhdngige Vergiitung
(100 % Zielerreichung)

Einjdhrige variable Vergiitung (sogenannter Jahresbonus)

150% des Jahresbonus

Mehrjdhrige variable Vergiitung (sogenannter LTIP)

200% des LTIP Bonus

Finanzielle Ziele (80%)

Strategische/qualitative Ziele (20%)

50% EBITDA/EBITDA-Marge/EPS
15% Umsatzwachstum
15% Business Free Cashflow

10% Strategische Wachtstumsprojekte
10% Sustainability Projekte

Zielerreichung je Ziel

85% bis max. 150% bei EBITDA

60% bis max. 150 % bei Umsatzwachstum
96 % bis 105% bei Margenzielen

Zielerreichung je Ziel
50% bis max. 100%

Gesamt-Zielerreichung
Sogenannter ,Total Performance Indicator” in %

Auszahlungsbetrag ,Jahresbonus”
,Total Performance Indicator”in % * 100% Ziel-Jahresbonus in €

FESTVERGUTUNG UND NEBENLEISTUNGEN

Alle Vorstandsmitglieder erhalten ihre jihrliche Festvergi-
tung (entspricht 33 % der Ziel-Gesamtvergiitung) in monatlich
gleichen Betrdgen ausgezahlt. Die Nebenleistungen enthalten
im Wesentlichen Sachbeziige in Form geldwerter Vorteile aus
der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie die Kosten fiir
Versicherungen wie zum Beispiel fiir eine Gruppenunfallver-
sicherung.

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG (BONUS)

Die einjdhrige variable Vergiitung (entspricht 33 % der Ziel-
Gesamtvergiitung) besteht aus einem Jahresbonus, der auf ope-
rativen Kennziffern des jeweiligen Geschdftsjahres beruht.

Der Jahresbonus ist von der Erreichung bestimmter gewinn-
und ergebnisorientierter Zielgréf3en (EBITDA, EBITDA-Marge,
EPS), von umsatzorientierten Kennzahlen (Umsatz, Umsatz-
wachstum) sowie Cash-orientierter Kennzahlen (Business Free
Cash Flow) abhdngig. Dariiber hinaus hat jedes Vorstands-
mitglied ein das nachhaltige Wirtschaften fokussierendes Ziel.
Die jahrliche variable Vergiitung ist durch eine Auszahlungs-
Deckelung (,Cap“) begrenzt und kann maximal 150 % des ver-
traglich vereinbarten Jahresbonus erreichen. Bei Unterschrei-
ten einer Mindestzielerreichung (,Threshold") von 85 % bei den
EBITDA-Zielen, von 60 % bei den Umsatzzielen oder 96 %

bei den Margenzielen entfdllt die variable Vergiitung fiir das
betreffende Ziel komplett.

Die Zielvorgaben fiir die jahrliche variable Vergiitung wurden
zu Beginn des Kalenderjahres 2019 durch den Aufsichtsrat
unter Beriicksichtigung der Jahresgeschdftsplanung und des
jeweiligen Vorstandsbereichs individuell festgelegt. Ent-
sprechende Ziele finden auch auf den Ebenen unterhalb des
Vorstands nebst anderen Zielen Anwendung. Dadurch wird
innerhalb des Unternehmens das durchgangige Verfolgen der
im Aufsichtsrat verabschiedeten Unternehmensziele sicher-
gestellt. Die einjdhrige variable Vergiitung fiir das Kalenderjahr
2019 wird je nach Zielerreichungsgrad auf Basis des gebillig-
ten Konzernjahresabschlusses 2019 im Folgejahr 2020 in bar
ausgezahlt. Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemdfiem Er-
messen bei der Bewertung der Zielerreichung auferordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen beriicksichtigen. Dabei
darf die Auszahlungs-Deckelung (,,Cap") von 150 % nicht tiber-
schritten werden.

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

(LONG TERM INCENTIVE PLAN)

Die mehrjdhrige variable Vergiitung (sogenannter Long Term
Incentive Plan/LTIP; entspricht 33 % der Ziel-Gesamtvergiitung)
ist eine revolvierende variable, auf den langfristigen Unter-
nehmenserfolg — ausgedriickt in der Entwicklung des Symrise
Aktienkurses — bezogene Barvergiitung, die von der Entwick-
lung der nachfolgend beschriebenen Ziele in einem Zeitraum
von drei Jahren abhdngt. Sie dient der langfristigen Ausrich-
tung des Handelns der Vorstandsmitglieder an der Entwick-



lung des Aktienkurses im Vergleich zu Wettbewerbern und
Markt-Vergleichsunternehmen (sogenannte ,Peer Group").

Die Leistungsbeurteilung in den Incentive Planen 2017 — 2019
und 2018 - 2020 sowie 2019 — 2021 beruht auf einem aktien-
basierten Index aus bérsennotierten Unternehmen der Aromen-
und Duftstoffindustrie sowie Zulieferern und Unternehmen
der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie. Kennziffer zur Leis-
tungsmessung innerhalb der Peer Group des Index ist die
Aktienkursentwicklung zuziiglich der Dividende oder sonsti-
ger Ausschiittungen, der sogenannte ,Total Investor Return®.
Die Entwicklung von Symrise im Vergleich zu den Unterneh-
men des Index wird in Form eines Percentile Ranking darge-
stellt. Um eine bestmogliche Objektivitdt und Transparenz zu
gewdhrleisten, wird die Zusammensetzung des Index und
die Ermittlung des Percentile Rank durch ein externes Bera-
tungsunternehmen (Obermatt, Ztirich) durchgefiihrt. Der In-
dex wird dabei borsentdglich berechnet. Bei Verdnderungen in
der Peer Group (beispielsweise Akquisition eines gelisteten
Unternehmens) nimmt der Aufsichtsrat Anpassungen auf Emp-
fehlung des externen Beraters vor.

In dem Incentive Plan 2017 - 2019 wird ein Bonus erst dann
ausgezahlt (,Threshold®), wenn Symrise sich iiber die drei Per-
formance-Jahre besser entwickelt hat als 50 % der Vergleichs-
werte (mindestens 50ster Percentile Rank bezogen auf die Peer
Group). Andernfalls entfillt der Bonusanspruch ersatzlos.
100 % Zielerreichung (Zielbetrag des Gesamteinkommens eines
Vorstandsmitglieds) entsprache dem 60sten Percentile Rank.
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Wenn sich die Symrise Aktie besser entwickelt als alle im In-
dex vertretenen Werte, Symrise also {iber drei Jahre jeweils
den 100sten Percentile Rank erzielt hatte, wiirde dies mit dem
doppelten Bonuswert als bei 100 % Zielerreichung honoriert.
Somit existiert eine Auszahlungs-Deckelung (,Cap*) von 200 %
des Zielbetrags.

Bei den Incentive Planen 2018 — 2020 und 2019 — 2021 wird ein
Bonus bereits dann ausgezahlt (,Threshold“), wenn Symrise
sich iiber die drei Performance-Jahre besser entwickelt hat als
25 % der Vergleichswerte (mindestens 25ster Percentile Rank
bezogen auf die Peer Group). Unterhalb des 25sten Percentile
entfdllt der Bonusanspruch ersatzlos. 100 % Zielerreichung
(Zielbetrag des Gesamteinkommens eines Vorstandsmitglieds)
entsprdche dem 50sten Percentile Rank. Zwischen dem 50sten
und dem 75sten Percentile verlduft die Bonusberechnung line-
ar. Das heifdt, wenn sich die Symrise Aktie besser entwickelt
als alle im Index vertretenen Werte und Symrise iiber drei Jahre
jeweils den 75sten Percentile Rank erzielt hdtte, wiirde dies
mit dem doppelten Bonuswert als bei 100 % Zielerreichung ho-
noriert. Auch hier existiert die Auszahlungs-Deckelung (,Cap”)
von 200 %.

Flr das im Jahr 2019 angebotene LTIP betrug bei Dr. Heinz-
Jirgen Bertram die mehrjdhrig variable Vergiitung bei 100 %
Zielerreichung 800.000 €, bei Achim Daub, Olaf Klinger,

Dr. Jean-Yves Parisot und Heinrich Schaper gleichermafien
500.000 €. Dies entspricht rund 33 % ihrer jeweiligen Ziel-
Gesamtvergutung.

Mehrjahrige variable Vergiitung (sogenannter , Long Term Incentive Plan“; ,LTIP*)

Bemessung Kursentwicklung der Symrise Aktie (Berechnung sogenannter ,Total Investor Return”
im Vergleich zur Peer Group (ausgedriickt in Percentile))

LTIP 2017 -2019 Unterhalb 50ster Percentile = 0% Bonus
50ster Percentile = 75% Bonus
60ster Percentile = 100% Bonus

100ster Percentile = 200 % Bonus maximal

Unterhalb 25ster Percentile = 0% Bonus
25ster Percentile = 25% Bonus

50ster Percentile = 100% Bonus

75ster Percentile = 200% Bonus maximal

LTIP 2018-2020

Unterhalb 25ster Percentile = 0% Bonus
25ster Percentile = 25% Bonus

50ster Percentile = 100% Bonus

75ster Percentile = 200 % Bonus maximal

LTIP 2019-2021

Berechnung des LTIP Bonus (Brutto Barauszahlung in €)

Erreichen des durchschnittlichen Percentile Werts fiir den jeweils auslaufenden LTIP unter Beriicksichtigung der drei Performance-jahre
(= durchschnittlicher Percentile Wert) * 100% Ziel LTIP Bonus
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Scheidet ein Vorstandsmitglied auf eigenen Wunsch vor Ablauf
der Performance-Periode aus dem Unternehmen aus, besteht
grundsatzlich kein Anspruch aus den noch laufenden Long
Term Incentive Programmen, auch kein Anspruch auf antei-
lige Auszahlung. Eine Ausnahme gilt bei Ausscheiden aufgrund
Pensionierung, Invaliditdt oder Versterbens (siehe Abschnitt
,Vorzeitige Beendigung und zeitliches Auslaufen der Dienstver-
trage").

Fiir das LTIP-Programm 2017 — 2019 wurden fiir Dr. Heinz-
Jirgen Bertram Riickstellungen in Hohe von 636.738 €, fiir

Olaf Klinger und Achim Daub jeweils 435.663 € sowie fiir Hein-
rich Schaper und Dr. Jean-Yves Parisot jeweils in Hohe von
383.000 € zum Bilanzstichtag gebildet. Fiir das LTIP-Programm
2018 -2020 wurden fir Dr. Heinz-Jiirgen Bertram Riickstel-
lungen in H6he von 841.244 €, fiir Olaf Klinger, Achim Daub,
Heinrich Schaper und Dr. Jean-Yves Parisot jeweils in Hohe
von 525.778 € zum Bilanzstichtag gebildet. Fiir das LTIP-Pro-
gramm 2019 — 2021 wurden fiir Dr. Heinz-Jiirgen Bertram
Riickstellungen in Hohe von 362.311 €, fiir Olaf Klinger, Achim
Daub, Heinrich Schaper und Dr. Jean-Yves Parisot jeweils in
Hohe von 226.444 € zum Bilanzstichtag gebildet.

INDIVIDUELLE VERGUTUNG NACH MASSGABE DER
EMPFEHLUNG DER ZIFFER 4.2.5 ABS. 3 DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die fiir das Geschaftsjahr 2019 geflossenen Beziige der Vor-
standsmitglieder Dr. Bertram, Daub, Klinger, Dr. Parisot und
Schaper sind jeweils durch einen Beschluss des Aufsichtsrats
festgesetzt worden und wurden zuletzt in der Sitzung vom

6. Mdrz 2019 insgesamt tiberpriift. Dabei erfolgt die Festsetzung
der Vorstandsvergiitung vor dem Hintergrund der Aufgaben
und Leistung der Vorstandsmitglieder sowie der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage und Entwicklung von Symrise.

Tabellarische Darstellung der fiir das Geschaftsjahr 2019
gewdhrten Zuwendungen

Der nachfolgende tabellarische Ausweis der im Geschaftsjahr
2019 gewahrten Zuwendungen basiert auf den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017. Dabei werden auch die Werte angegeben,
die im Minimum und im Maximum an Vergiitung erreicht wer-
den konnen.



VERGUTUNGSBERICHT — Konzernlagebericht — 59

IM GESCHAFTSJAHR 2019 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER

Dr. Heinz-)iirgen Bertram olaf Klinger

Vorsitzender des Vorstands seit 2009 Vorstandsmitglied Finanzen seit Januar 2016

Gewdhrte Zuwendungen GJ 2019 GJ 2019 GJ 2019 GJ 2019
In€ G) 2018 G) 2019 (Min) (Max) G) 2018 G) 2019 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 800.000 800.000 800.000 800.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen** 22.019 22.739 22.739 22.739 22139 22.859 22.859 22.859
Summe 822.019 822.739 822.739 822.739 522.139 522.859 522.859 522.859
Einjdhrige variable Vergltung*** 800.000 800.000 0 1.200.000 500.000 500.000 0 750.000
Mehrjdhrige variable Vergilitung (Summe)**** 800.000 800.000 0 1.600.000 500.000 500.000 500.000 1.000.000
LTIP 2018 (Laufzeit 2018 bis 2020) 800.000 - - - 500.000 - - -
LTIP 2019 (Laufzeit 2019 bis 2021) - 800.000 0 1.600.000 - 500.000 500.000 1.000.000
Summe 2.422.019  2.422.739 822.739 3.622.739 1.522.139 1.522.859 1.022.859  2.272.859
Versorgungsaufwand***** 34.648 34.056 34.056 34.056 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.456.667 2.456.795 856.795 3.656.795 1.522.139 1.522.859 1.022.859  2.272.859
Achim Daub Dr. Jean-Yves Parisot

Vorstandsmitglied Scent&Care seit 2006 Vorstandsmitglied Nutrition seit Oktober 2016

Gewdhrte Zuwendungen GJ 2019 GJ 2019 GJ 2019 GJ 2019
In € GJ 2018 GJ 2019 (Min) (Max) GJ 2018 GJ 2019 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen** 19.464 24.285 24.285 24.285 225146 287.000 287.000 287.000
Summe 519.464 524.285 524.285 524.285 725.146 787.000 787.000 787.000
Einjdhrige variable Vergiitung*** 500.000 500.000 0 750.000 500.000 500.000 0 750.000
Mehrjahrige variable Vergiitung (Summe)**** 500.000 500.000 0 1.000.000 500.000 500.000 0 1.000.000
LTIP 2018 (Laufzeit 2018 bis 2020) 500.000 - - - 500.000 - - -
LTIP 2019 (Laufzeit 2019 bis 2021) - 500.000 0 1.000.000 - 500.000 0 1.000.000
Summe 1.519.464  1.524.285 524.285 2.274.285 1.725.146 1.787.000 787.000 2.537.000
Versorgungsaufwand***** 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.519.464  1.524.285 524.285 2.274.285 1.725.146 1.787.000 787.000 2.537.000

Heinrich Schaper
Vorstandsmitglied Flavors seit Oktober 2016

Gewadhrte Zuwendungen GJ 2019 GJ 2019
In € GJ 2018 GJ 2019 (Min) (Max)
Festvergiitungen* 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen** 24.299 25.019 25.019 25.019
Summe 524.299 525.019 525.019 525.019
Einjdhrige variable Verglitung*** 500.000 500.000 0 750.000
Mehrjdhrige variable Vergilitung (Summe)**** 500.000 500.000 0 1.000.000

LTIP 2018 (Laufzeit 2018 bis 2020) 500.000 - - -

LTIP 2019 (Laufzeit 2019 bis 2021) - 500.000 0 1.000.000
Summe 1.524.299 1.525.019 525.019 2.275.019
Versorgungsaufwand***** 23.113 23.571 23.571 23.571
Gesamtverglitung (DCGK) 1.547.412 1.548.590 548.590 2.298.590

* Anhebung der Beziige aller Vorstandsmitglieder durch Aufsichtsratsbeschluss vom 7. Mdrz 2018

*x Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie
2.B. Gruppenunfallversicherung. Bei Herrn Dr. Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeberbeitrage) zur franzésischen
Sozialversicherung.

***  Einjdhrige variable Vergiitung beinhaltet den Wert bei einer Zielerreichung von 100 %. Die in der Spalte ,GJ 2019 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen
Bonuswert von 150 % dar.

**** Mehrjdhrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweiligen Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat gewdhrte Leistung fiir das Long-Term-Incentive-Program mit dem 100 % Zielwert. Die in der Spalte
,GJ 2019 (Max)“ enthaltenen Werte stellen den theoretisch erreichbaren maximalen Bonuswert von 200 % dar.

**x*% Vversorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Tabellarische Darstellung der fiir das Geschiftsjahr 2019

zugeflossenen Leistungen

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss der Vergiitung im
beziehungsweise flir das Geschaftsjahr 2019 aus, die sich aus
Festvergiitung, Nebenleistungen, einjihriger variabler Vergii-
tung sowie mehrjahriger variabler Vergiitung, differenziert

nach den jeweiligen Bezugsjahren und dem Versorgungsauf-

wand (Service Costs), zusammensetzt. Abweichend von der

IM GESCHAFTSJAHR 2019 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER

vorstehenden Tabelle beinhaltet diese Tabelle den tatsdchli-
chen Wert aus in Vorjahren gewdhrten und im Geschaftsjahr

2019 zugeflossenen, mehrjahrigen variablen Vergiitungen aus
Vorstandstdtigkeit.

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram
Vorsitzender des Vorstands

Olaf Klinger
Vorstandsmitglied Finanzen

Achim Daub

Vorstandsmitglied Scent & Care

seit 2009 seit Januar 2016 seit 2006
Zufluss
In € G) 2018 GJ 2019 G) 2018 GJ 2019 GJ 2018 GJ 2019
Festvergiitungen* 800.000 800.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen** 22.019 22.739 22139 22.859 19.464 24.285
Summe 822.019 822.739 522.139 522.859 519.464 524.285
Einjahrige variable Vergiitung*** 1.159.120 809.840 726.150 510.800 677.300 448.200
Mehrjdhrige variable Vergiitung (Summe)**** 0 636.738 0 435.663 0 435.663
LTIP 2016 (Laufzeit 2016 bis 2018) 0 0 0 0 0 0
LTIP 2017 (Laufzeit 2017 bis 2019) 0 636.738 0 435.663 0 435.663
Summe 1.981.139 2.269.317 1.248.289 1.469.322 1.196.764 1.408.148
Versorgungsaufwand***** 34.648 34.056 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.015.787 2.303.373 1.248.289 1.469.322 1.196.764 1.408.148
Dr. Jean-Yves Parisot Heinrich Schaper
Vorstandsmitglied Nutrition Vorstandsmitglied Flavor
seit Oktober 2016 seit Oktober 2016
Zufluss
In € G) 2018 GJ 2019 GJ 2018 GJ 2019
Festvergitungen* 500.000 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen** 225.146 287.000 24.299 25.019
Summe 725.146 787.000 524.299 525.019
Einjdhrige variable Vergltung*** 750.000 498.100 681.800 510.900
Mehrjdhrige variable Verglitung (Summe)**** 0 383.000 0 383.000
LTIP 2016 (Laufzeit 2016 bis 2018) 0 0 0 0
LTIP 2017 (Laufzeit 2017 bis 2019) 0 383.000 0 383.000
Summe 1.475.146 1.668.100 1.206.099 1.418.919
Versorgungsaufwand***** 0 0 23113 23.571
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.475.146 1.668.100 1.229.212 1.442.490
* Anhebung der Bezlige aller Vorstandsmitglieder durch Aufsichtsratsbeschluss vom 7. Mdrz 2018
*x Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie

z.B. Gruppenunfallversicherung. Bei Herrn Dr. Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitgeber) zur franzdsischen

Sozialversicherung.

el Einjahrige variable Vergiitung beinhaltet den Zufluss fiir den Bonus entsprechend dem jeweils angegebenen Geschaftsjahr.
***%  Mehrjdhrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweils angegebenen Geschaftsjahr zugeflossene Leistung aus dem jeweiligen Long-Term-Incentive-Program basierend auf der tatsdchlichen

Zielerreichung.

***k% Versorgungsaufwand (Service Cost) beinhaltet den Dienstzeitaufwand nach IAS 19 ohne Zinsaufwand entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Erfolgsunabhédngige Komponenten

Erfolgsbezogene Komponenten

Einjdhrige
variable Vergiitung
ohne langfristige

Mehrjdhrige
variable Vergiitung
mit langfristiger
nicht aktienbasierter

Gesamtbeziige nach
§314 Abs. 1 Nr. 6a)

In€ Festvergiitung Nebenleistungen* Anreizwirkung** Anreizwirkung*** HGB
Dr. Heinz-Jlirgen Bertram

2019 800.000 22.739 809.840 636.738 2.269.317
2018 800.000 22.019 1.159.120 0 1.981.139
Olaf Klinger

2019 500.000 22.859 510.800 435.663 1.469.322
2018 500.000 22.139 726.150 0 1.248.289
Achim Daub

2019 500.000 24.285 448.200 435.663 1.408.148
2018 500.000 19.464 677.300 0 1.196.764
Dr. Jean-Yves Parisot

2019 500.000 287.000 498.100 383.000 1.668.100
2018 500.000 225146 750.000 0 1.475.146
Heinrich Schaper

2019 500.000 25.019 510.900 383.000 1.418.919
2018 500.000 24.299 681.800 0 1.206.099

*

Nebenleistungen beinhalten bei allen Vorstandsmitgliedern sonstige Beziige wie geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens sowie Zuschiisse zu Versicherungen wie

Gruppenunfallversicherung. Bei Herrn Dr. Jean-Yves Parisot enthdlt der entsprechende Betrag die gesetzlich erforderlichen Sozialversicherungsbeitrige (Arbeitgeber) zur franzésischen Sozialversicherung.
** Einjahrige variable Vergiitung beinhaltet den Zufluss fiir den Bonus entsprechend dem jeweils angegebenen Geschéftsjahr.
*** Mehrjahrige variable Vergiitung beinhaltet die im jeweils angegebenen Geschéftsjahr zugeflossene Leistung aus dem jeweiligen Long-Term-Incentive-Program basierend auf der tatsdchlichen Zielerreichung.

AUFBAU DER ALTERSVERSORGUNG DURCH
EIGENBEITRAGE

Eine unternehmensfinanzierte Altersversorgung wird von
Symrise bei neu abzuschlieflenden Vorstandsvertragen nicht
gewahrt. Allerdings kénnen alle Vorstandsmitglieder aus ih-
rer Festvergilitung im Rahmen eines Gehaltsverzichts Altersver-
sorgungsanspriiche aufbauen (,Deferred Compensation*). Im
Jahr 2019 haben die Herren Dr. Bertram, Klinger und Schaper
davon Gebrauch gemacht. Einen Unternehmenszuschuss gibt
es in diesem Zusammenhang nicht - entsprechend der gelten-
den Regelung fiir auflertarifliche Mitarbeiter und Fithrungs-
krafte.

Um kiinftige Anspriiche der Vorstandsmitglieder im Rahmen
einer Deferred Compensation zu bedienen, hat Symrise auf-
grund eines versicherungsmathematischen Gutachtens im Jahr
2019 Zufiihrungen zu den Riickstellungen fiir Herrn Dr. Ber-
tram in H6he von 423.439 € (Vorjahr: 87.038 €), fir Herrn Klinger
in HOhe von 166.664 € (Vorjahr: 61.157 €) und fiir Herrn Schaper
in H6he von 188.870 € (Vorjahr: 93.338 €) vorgenommen.

Aufgrund ihrer fritheren Arbeitsverhdltnisse mit Symrise be-
stehen bei den Herren Dr. Bertram und Schaper Altersversor-
gungszusagen, die damals allen anderen Mitarbeitern der ehe-
maligen Haarmann & Reimer GmbH ebenfalls angeboten
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wurden. Fiir diese Versorgungszusagen wurden im Geschafts-
jahr 2019 bei Herrn Dr. Bertram 34.056 € (Vorjahr: 34.648 €)
und fiir Herrn Schaper 23.571 € (Vorjahr: 23.113 €) an Versor-
gungsaufwand den Riickstellungen zugefiihrt.

Zum 31. Dezember 2019 belduft sich der Barwert der Pensions-
zusagen beziehungsweise der Altersversorgungsanspriiche
aus Gehaltsverzicht (Deferred Compensation) fiir Herrn Dr. Ber-
tram auf 3.036.985 € (Vorjahr: 2.458.075 €), fiir Herrn Klinger
auf 513.288 € (Vorjahr: 346.624 €) und fiir Herrn Schaper auf
1.609.204 € (Vorjahr: 1.314.022 €).

Fir die Herren Daub und Dr. Parisot bestehen weder Pensions-
zusagen noch Altersversorgungsanspriiche aus Gehaltsver-
zicht (Deferred Compensation).

CHANGE OF CONTROL

Die Anstellungsvertrdge, die allen Vorstandsbestellungen zu-
grunde liegen, sehen gleichlautende Zusagen fiir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control“) vor.

Im Falle eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied
das Recht, seinen Anstellungsvertrag zu kiindigen.

Alle Vorstandsmitglieder bekommen im Falle einer aufgrund
eines Kontrollwechsels ausgesprochenen unternehmenssei-
tigen Kiindigung oder einer vorzeitigen Abberufung durch den
Aufsichtsrat die Restlaufzeit ihrer Vertrdage abgegolten, min-
destens aber eine Abfindung in Héhe von drei Jahresbeziigen.
Die Gesamtobergrenze der zu leistenden Zahlungen ist dabei
fir alle Vorstande auf 150 % des Abfindungs-Caps gemdf3 den
Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017, also maximal drei Jahresver-
glitungen einschlieflich Nebenleistungen, festgelegt.

Ferner enthalten alle Long Term Incentive Pldne (LTIP) eine
Sonderklausel fiir den Fall eines Kontrollwechsels. Wird im
Zuge eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands ab-
berufen, werden diesem Vorstandsmitglied alle zu dem Zeit-
punkt laufenden und noch nicht filligen, mehrjdhrigen va-
riablen Vergiitungen auf Basis einer Zielerreichung von 100 %
ausbezahlt.

VORZEITIGE BEENDIGUNG UND ZEITLICHES
AUSLAUFEN DER DIENSTVERTRAGE

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrage erhalten
die Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung, insbeson-
dere keine gesonderten Abfindungszahlungen. Die im Zeit-
punkt des Ausscheidens laufenden Long Term Incentive Pro-
gramme werden im Falle eines Ausscheidens aufgrund Pen-
sionierung oder dauerhafter Erwerbsunfahigkeit auf pro rata
Basis abgerechnet.

Wird die Vorstandstdtigkeit vorzeitig auf Wunsch eines Vor-
standsmitglieds einvernehmlich beendet, erfolgt keine Abfin-
dungszahlung.

Mit allen Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot von zwolf Monaten vereinbart, auf das das Un-
ternehmen verzichten kann. Im Falle seiner Inanspruchnahme
erhdlt das jeweilige Vorstandsmitglied als Entschddigung
hierflir 50 % seiner Festvergiitung fiir diese zwdlf Monate.

D & O-VERSICHERUNG

Unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben hat die
Symrise AG fir die Mitglieder des Vorstands eine Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D & O-Versi-
cherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemaf3 § 93
Abs. 2, Satz 3 Aktiengesetz abgeschlossen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten seit dem Geschafts-
jahr 2018 eine jahrliche Vergiitung in Hohe von 70.000 €. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusdtzliche jahrli-
che Vergiitung in Hohe von 70.000 €. Der stellvertretende Vor-
sitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses erhalten eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung von
jeweils 35.000 €.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000 €,
jedoch hochstens 1.500 € je Kalendertag. Aufsichtsratsmitglie-
der, die nur wiahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Auf-
sichtsrat angehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen
Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies gilt ent-
sprechend fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschiissen.
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Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichts-

die tiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das rats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft geson-
jeweilige Geschdftsjahr entscheidet, fiir das die Vergiitung zu  dert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben. Die
zahlen ist. individualisierte Offenlegung der Gesamtvergiitung eines je-

den Aufsichtsratsmitglieds ist in der folgenden Ubersicht
Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf dargestellt.

Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von

Gesamtvergiitung Gesamtvergiitung

In € Vergiitung Sitzungsgelder per 31. Dezember 2019 per 31. Dezember 2018
Dr. Thomas Rabe (Vorsitzender bis 7. August 2019) 116.667 4.500 121.167 146.000
Dr. Winfried Steeger (Vorsitzender ab 8. August 2019) 99.167 10.000 109.167 77.500
Harald Feist (stellv. Vorsitzender) 105.000 10.500 115.500 91.167
Ursula Buck 70.000 9.500 79.500 78.500
Horst-Otto Gerberding 70.000 7.000 77.000 76.000
Bernd Hirsch 105.000 9.500 114.500 74.500
André Kirchhoff 70.000 6.000 76.000 75.000
Jeannette Kurtgil 70.000 8.500 78.500 76.000
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 70.000 7.000 77.000 75.000
Andrea Piittcher 70.000 6.000 76.000 25.333
Dr. Ludwig Tumbrink 70.000 7.000 77.000 75.500
Peter Winkelmann 70.000 9.500 79.500 79.500
985.833 95.000 1.080.833 950.000

D & O-VERSICHERUNG

In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
D & O-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen worden.
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Angaben gemadR Paragraph 315a HGB

e Das Grundkapital der Symrise AG belduft sich auf
135.426.610 €. Das Grundkapital ist in nennwertlose auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen Wert
von je 1€ eingeteilt. Die damit zusammenhdngenden Rechte
und Pflichten werden durch die relevanten Vorschriften
des deutschen Aktiengesetzes geregelt. Es existieren keine
unterschiedlichen Aktiengattungen mit verschiedenen
Rechten und Pflichten. Auch Sonderrechte und Kontrollbe-
fugnisse flr irgendwelche Inhaber von Aktien bestehen
nicht.

e Die Mitteilung vom 27. Mdrz 2017 wurde im Zusammenhang
mit der von der Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada, im
eigenen Namen und im Namen ihrer Tochterunternehmen
abgegebenen Erkldarung beziiglich der Unabhdngigkeit der
Massachusetts Financial Services Company (MFS) und deren
Tochterunternehmen abgegeben. Die Massachusetts Finan-
cial Services Company (MFS) und deren Tochterunternehmen
verwalten weiterhin eine Beteiligung an der Symrise AG.

e Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes.
Anderungen der Satzung richten sich nach den §§133, 179 des
Aktiengesetzes.

e Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um
bis zu insgesamt 25.000.000,00 € zu erh6hen. Die neuen Ak-
tien konnen von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tiber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre flir einen Betrag von insgesamt bis zu 10 % des
derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft in folgenden
Fdllen auszuschlief3en:

a) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zur Gewdhrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

b) zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundener Unternehmen im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften;

¢) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Ge-

sellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebe-
nen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bezie-
hungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach Er-
fillung von Options- beziehungsweise Wandlungspflich-
ten zustehen wiirde;

d)um etwaige Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht auszu-
nehmen;

e) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 Aktiengesetz unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende Betrag 10 % des Grundkapitals nicht
ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdch-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermdch-
tigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Aus-
schluss des Bezugsrechts verdufiert oder ausgegeben
wurden beziehungsweise auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung
und ihrer Durchfiihrung einschlief}lich des Inhalts der
Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
4.354.476,00 € durch Ausgabe von bis zu 4.354.476 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2017). Die bedingte Kapitalerh6hung
wird nur insoweit durchgefithrt, wie die Inhaber der am
13.Juni 2017 gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen von ihrem Wandlungs- beziehungsweise
Optionsrecht Gebrauch machen beziehungsweise ihre Ver-
pflichtung zur Ausiibung des Options- beziehungsweise
Wandlungsrechts erfiillen beziehungsweise die Gesellschaft
von einem ihr eingerdumten Recht, den Gldubigern von
Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zah-
lung des fdlligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu



gewdhren, Gebrauch macht und soweit nicht andere Erfiil-
lungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Aus-
gabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach den Anleihebe-
dingungen jeweils mafigeblichen Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn des Ge-
schéftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung

der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Aufsichts-
rat ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. (6) der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien an-
zupassen sowie alle sonstigen damit im Zusammenhang
stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur
die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im Falle der
Nichtausnutzung des Bedingten Kapitals nach Ablauf der
Fristen fiir die Ausiibung des Wandlungsrechts der am
13.Juni 2017 begebenen Wandelschuldverschreibungen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
15.650.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 15.650.000 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Bar-
leistung ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachti-
gung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom
22.Mai 2019 von der Gesellschaft oder durch eine Konzern-
gesellschaft bis zum 21. Mai 2024 begeben werden, von ih-
rem Options- beziehungsweise Wandlungsrecht Gebrauch
machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur Ausiibung
des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts erfiillen be-
ziehungsweise die Gesellschaft von einem eingerdumten
Recht, den Gldaubigern von Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des fdlligen Geldbetrags Ak-
tien der Gesellschaft zu gewdhren, Gebrauch macht und so-
weit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung einge-
setzt werden. Die neuen Aktien nehmen am Gewinn teil ab
Beginn des Geschdftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. (7) der Satzung ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapi-
tals zu dndern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nicht-
ausnutzung der Ermdchtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen nach Ablauf der Er-
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madchtigungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtausnutzung
des Bedingten Kapitals nach Ablauf samtlicher Options- be-
ziehungsweise Wandlungsfristen.

Ferner ist der Vorstand bis zum 11. Mai 2020 ermdchtigt, ei-
gene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals (bei
Ermdchtigung) zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diir-
fen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff.
Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des bei der Beschlussfassung dieser Ermdchtigung
bestehenden Grundkapitals entfallen. Die Ermdchtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausge-
nutzt werden.

a) Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung
der Gesellschaft ausgeiibt werden.

b) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die Bor-
se oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bezie-
hungsweise mittels einer 6