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KION Group Kennzahlen 2020

KION Group Uberblick

Veran-

derung
in Mio. € 2020 2019 2018  2020/2019
Auftragseingang 9.442,5 9.111,7 8.656,7 3,6 %
Umsatzerlose 8.341,6 8.806,5 7.995,7 -5,3%
Auftragsbestand* 44413 3.631,7 3.300,8 22,3 %
Ergebnis
EBITDA 1.327,7 1.614,6 1.540,6 -17,8 %
EBITDA bereinigt? 1.383,5 1.657,5 1.555,1 -16,5 %
EBITDA-Marge bereinigt? 16,6 % 18,8 % 19,4 % -
EBIT 389,9 716,6 642,8 —45,6 %
EBIT bereinigt? 546,9 850,5 789,9 -35,7 %
EBIT-Marge bereinigt? 6,6 % 9,7 % 9,9 % -
Konzernergebnis 210,9 444.8 401,6 -52,6 %
Bilanz?
Bilanzsumme 14.055,7 13.765,2 12.968,8 21 %
Eigenkapital 4.270,8 3.558,4 3.305,1 20,0 %
Netto-Finanzschulden 880,0 1.609,3 1.869,9 —45,3 %
ROCE?® 6,2 % 9,7 % 9,3% -
Cashflow
Free Cashflow* 120,9 568,4 519,9 -78,7 %
Investitionen® 283,8 287,4 258,5 -1,3%
Mitarbeiter® 36.207 34.604 33.128 4,6 %

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

3 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt

4 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zuzuglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit
5 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

6 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

Alle Betrage in diesem Geschaftsbericht werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Dabei kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen aus der Addition in den
Summen zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozentsatze werden
auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) ermittelt.
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Unternehmensprofil

Die KION Group ist einer der weltweit fihrenden Anbieter fur Flurférderzeuge und Supply-Chain-
Lésungen. Ihr Leistungsspektrum umfasst Flurforderzeuge wie Gabelstapler und Lagertechnikgera-
te sowie integrierte Automatisierungstechnologien und Softwarelésungen fir die Optimierung von
Lieferketten — inklusive aller damit verbundenen Dienstleistungen. In mehr als 100 Landern verbes-
sert die KION Group mit ihren Logistiklésungen den Material- und Informationsfluss in Produkti-
onsbetrieben, Lagerh&dusern und Vertriebszentren. Die im MDAX gelistete KION Group ist, gemes-
sen an Stlckzahlen im Jahr 2020, in Europa der gré3te Hersteller von Flurférderzeugen. Zudem ist
sie gemessen am Umsatz im Jahr 2019 der fuhrende Anbieter von Lagerautomatisierung.

Die weltbekannten Marken der KION Group sind gut etabliert. Dematic ist, gemessen am Umsatz
im Jahr 2019, weltweit fihrender Spezialist fur Lagerautomatisierung mit einem umfangreichen An-
gebot an intelligenten Supply-Chain- und Automatisierungslésungen. Die Marken Linde und STILL
bedienen den Premium- und oberen Value-Markt der Flurférderzeuge, wahrend Baoli sich auf das
untere Value- und Economy-Segment konzentriert. Im Jahr 2020 ist die regionale Flurférderzeug-
Marke Fenwick einer der fUhrenden Material-Handling-Anbieter in Frankreich, wahrend OM als einer
der fuhrenden Anbieter den indischen Markt bedient.

Zum 31. Dezember 2020 waren mehr als 1,6 Millionen Flurférderzeuge und tber 6.000 installierte
Systeme der KION Group bei Kunden in zahlreichen Industrien verschiedener GréR3e auf sechs
Kontinenten im Einsatz.

We keep the world moving.
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Segmente

Industrial Trucks & Services

Das Segment Industrial Trucks & Services umfasst Gabelstapler, Lagertechnik und verbundene
Dienstleistungen einschlielich unterstiitzender Finanzdienstleistungen. Das Segment setzt auf
eine Mehrmarkenstrategie mit den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie den
regionalen Marken Fenwick und OM.

Der Bereich Industrial Trucks & Services besteht seit dem 1. Januar 2021 aus drei operativen Ein-
heiten: KION ITS EMEA, die sich auf Europa, den Mittleren Osten und Afrika konzentriert, sowie
KION ITS APAC und KION ITS Americas, die jeweils zustandig fur die Region Asien-Pazifik sowie
fur Nord- und Sudamerika sind.

Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions umfasst integrierte Technologie- und Softwareldsungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der Kunden werden manuelle und auto-
matisierte Losungen fur samtliche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Warenan-
nahme Uber Multishuttle-Lagersysteme bis hin zur Kommissionierung reichen. Das Segment Supply
Chain Solutions besteht aus der operativen Einheit KION SCS mit der Marke Dematic.

Corporate Services

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die seg-
mentlbergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT, Logistik und allgemeine Verwaltung er-
bringen.

KION Group Segmente

N N N2
Industrial Trucks & Services (ITS) Supply Chain Solutions (SCS) Corporate Services
= i DEMATIC KION
LZD)
Operative Einheiten Operative Einheit * Interne Service-
inkl. Financial Services « KION SCS Einheiten
* KION ITS EMEA * Holding-Funktionen

¢ KION ITS Americas
* KION ITS Asia Pacific
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Brief an die Aktionare

Liebe Aktionare, Kunden, Partner und Freunde der KION
Group,

ein Jahr wie das vergangene ist bisher nie dagewesen. 2020 wird als das Corona-Jahr in die Ge-
schichte eingehen — samt aller Auswirkungen auf unser privates und berufliches Leben — und auf
unser Geschaft. Auf Basis unserer erfolgreichen Strategie ,KION 2027 ist es uns trotz des zum Tell
sehr schwierigen Geschéaftsumfelds gelungen, die KION Group im Geschéftsjahr 2020 vergleichs-
weise gut durch die Pandemie zu steuern. COVID-19 ist fur uns nicht nur eine Herausforderung.
Der boomende Onlinehandel und entsprechend gefragte Automatisierungs- und Materialfluss-Tech-
nologien in der Lagerlogistik beférderten die Wachstumschancen fir unser Supply Chain Solutions-
Geschatft. Entsprechend erwiesen sich im vergangenen Jahr unsere softwaregetriebenen Lésungen
fur die globalen Lieferketten als deutlich stabilisierender Faktor. Unsere Aufstellung mit zwei starken
Segmenten hat sich bewéhrt.

Vor allem aber haben unsere rund 36.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit herausragende
Arbeit geleistet. Auch in den schwierigsten Phasen der Pandemie waren sie stets fiir unsere Kunden
da, haben sie mit Produkten beliefert und ihnen den bestmdglichen Service geboten. Fir diese
groRartige Leistung unter schwierigsten Rahmenbedingungen danke ich ihnen im Namen des ge-
samten Vorstands, des Aufsichtsrats und der Eigentiimer unseres Unternehmens sehr herzlich.
Diese Mannschaft hat gezeigt: Auf die KION Group ist Verlass.

Zudem haben wir auf die veranderte Situation seit Marz 2020 schnell und umfassend reagiert — nicht
nur im Bereich des Gesundheitsschutzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der fur uns
hochste Prioritat geniel3t. Wir haben in gemeinsamer Verantwortung mit den betrieblichen Gremien
alle Mdglichkeiten der internen Flexibilisierung genutzt. Unsere Partner- und Zulieferbetriebe haben
wir intensiv unterstiitzt. Und auch im Bereich der Finanzierung haben wir in der Krise aktiv gehan-
delt: Mit einer mehrfach tUberzeichneten Unternehmensanleihe sowie einer ebenfalls sehr erfolgrei-
chen Kapitalerhbhung haben wir unsere Finanzstruktur langfristig gestarkt. Unsere anhaltenden
strategischen Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie der (Aus-)Bau unserer Produkti-
onsstandorte legen den Grundstein flr unsere modernen, zunehmend digitalisierten Intralogistik-
Lésungen von morgen. Und mit der direkten Verankerung unserer operativen Einheiten im Vorstand
seit Anfang dieses Jahres tragen wir der Grof3e unseres Konzerns Rechnung und schaffen die
Strukturen fur den nachsten Wachstumsschritt.

Das alles zeigt: Auch in noch so schwierigem Fahrwasser bleiben wir auf Kurs. Tag fur Tag arbeiten
wir daran, unsere Erfolgsgeschichte auch in den kommenden Jahren fortzuschreiben. Wir sind resi-
lient und zugleich zukunftsorientiert. Als Komplettanbieter mit starker Verankerung auf allen Konti-
nenten haben wir auch im vergangenen Krisenjahr unsere Chancen erfolgreich genutzt. Und wir
haben die Weichen fiir nachhaltiges, profitables Wachstum gestellt.
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2020: Ein Geschaftsjahr mit Herausforderungen — aber auch mit
vielfaltigen Chancen

Trotz der Corona-Pandemie haben wir im Geschéftsjahr 2020 unseren Auftragseingang gegeniiber
2019 sogar um 3,6 Prozent gesteigert. Der Konzernumsatz ging jedoch im Vergleich zum Gesamt-
jahr 2019 um 5,3 Prozent zurlick. Auch das EBIT bereinigt lag mit 547 Millionen Euro unter dem
Vorjahreswert. Das Konzernergebnis belief sich auf 211 Millionen Euro. Wie schon im Jahresverlauf
zu erwarten war, blieben somit einige Kennzahlen hinter denen des Geschaftsjahres 2019 zuriick,
das allerdings das beste in der bisherigen KION Geschichte war. Durchweg positiv entwickelte sich
im Geschaftsjahr 2020 das Segment Supply Chain Solutions: Der immer bedeutendere Onlinehan-
del und gefragte Materialflusstechnologien in der Lagerlogistik haben das Wachstum deutlich befor-
dert. Die softwaregetriebenen Losungen fir die globalen Lieferketten erwiesen sich damit als stabi-
lisierender Faktor fur die KION Group. Aufgrund der pandemie-bedingten Marktlage entwickelte sich
das Segment Industrial Trucks und Services im Geschaftsjahr 2020 nicht in demselben Mal3e wie
im Rekordjahr 2019: Die schwachere Absatzentwicklung ist vor allem auf die Marktbelastungen in
der Hauptabsatzregion EMEA zurtckzufihren. In der Region APAC erreichte das Segment eine
positive Entwicklung, insbesondere getrieben durch das Uberdurchschnittliche Wachstum in China.

Mit ,KION 2027“ weiter auf Erfolgskurs

Die Basis unseres Erfolges legt weiterhin unsere Unternehmensstrategie ,KION 2027“. Die Fokus-
sierung auf die Zukunftsfelder Automatisierung, Digitalisierung sowie leistungsstarke Energiesys-
teme hat sich erneut bewahrt. Dass wir damit richtig liegen, sehen wir unter anderem am starken
Auftragseingang unseres Segments Supply Chain Solutions. Frihzeitig haben wir wichtige Trends
in unserer Industrie vorweggenommen und bauen unsere starke Marktposition aus.

Digitale Transformation wird zum ,Game Changer*

Das Jahr 2020 hat erneut gezeigt: Die Akquisition von Dematic im Jahr 2016 und der Erwerb des
auf Logistikanwendungen spezialisierten britischen Software-Unternehmens "Digital Applications
International Limited" (DAI) im Jahr 2020 haben unser Geschaft stark bereichert. Der Trend zu voll-
automatisierten Warenhausern verstarkte sich im vergangenen Geschéftsjahr sogar weiter. Die di-
gitale Transformation und der stetig steigende Automatisierungsgrad bleiben ein entscheidender
Differenzierungsfaktor in der Intralogistik: Schnelle, zuverlassige und effiziente Lieferketten sind in
der Internetwirtschaft der entscheidende Wettbewerbsvorteil. Diese Tendenz wird weiter zunehmen
und mit der Einfihrung des Kommunikationsstandards 5G kinftig noch genauere Analysen und
Aktionen in Echtzeit zulassen. Diese erlauben es unseren Kunden, noch wirtschaftlicher zu arbeiten
als bisher.

GroRRes Potenzial bieten in Zukunft zudem fahrerlose Flurférderzeuge. Sie sind schon heute Uberall
dort im Einsatz, wo wiederkehrende Prozesse stattfinden — ein stark wachsender Markt, in dem die
KION Group gemessen am Umsatz im Jahr 2019 mit fiihrend ist. Deshalb hat die KION Group im
vergangenen Jahr eine strategische Partnerschaft mit Quicktron geschlossen, einem jungen chine-
sischen Hersteller von autonomen mobilen Robotern fir Warenhauser. Die Partnerschaft ermdglicht den
weltweiten Vertrieb der Quicktron-Produkte durch die Sales- und Servicenetzwerke der KION Group.
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Gordon Riske

Vorsitzender des Vorstands

Wettbewerbsvorteile mit nachhaltigen Antrieben

Ein besonderes Augenmerk bei Forschung und Entwicklung richtet die KION Group auf neue Ener-
giesysteme. Energieeffizienz gewinnt auch im Materialfluss nach unserer Beobachtung immer mehr
an Bedeutung. Wir bieten unseren Kunden entsprechend samtliche Antriebstechniken, vom Ver-
brennungsmotor Uber Elektroantriebe bis hin zur Brennstoffzelle. Unser junges Tochterunterneh-
men KION Battery Systems GmbH (KBS), ein Joint Venture der KION GROUP AG und der BMZ
Holding GmbH, hat im Herbst die Serienproduktion von modernen Lithium-lonen-Batterien flr Flur-
forderzeuge aufgenommen. In der neu errichteten Produktionshalle in Karlstein am Main kénnen
jahrlich mehr als 12.000 Batterien fiur Gabelstapler und andere Flurférderzeuge hergestellt werden.
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Zukunftsweisende Innovationen

Den Beweis fur die hohe Innovationskraft der KION Group liefern die Entwicklungen der KION Mar-
ken. So hat Dematic eine neue Generation des erfolgreichen Multishuttle entwickelt, mit der sich
Transport-Geschwindigkeit, Genauigkeit und Verfligbarkeit in Lagern und Distributionszentren er-
héhen lasst. Das Multishuttle 2.0 arbeitet noch effizienter und zuverlassiger als sein Vorganger.

Mithilfe modernster Sensorik erkennt der autonome Kommissionierer OPX iGo neo von STILL seine
Umgebung, Hindernisse und Absténde. Anhand der Ubermittelten Daten und festgelegten Algorith-
men trifft das Fahrzeug seine Entscheidungen selbst. So reduziert der OPX iGo neo Kommissio-
nierfehler und erhéht die Kommissionierleistung deutlich. Dartber hinaus fuhrte STILL mit dem
Elektrostapler RX 60 (3,5 bis 5,0 t Tragfahigkeit) das neueste Mitglied der RX 60-Familie ein, das
mit Umschlagleistung und einer hohen Verfligbarkeit tberzeugt — und das ganz ohne Abgase.

Linde setzt mit der neuen Baureihe 1202 H20-H35 mit Verbrennungsmotor neue Mal3stabe bei den
Gegengewichtsstaplern: Leistungsstark, vielseitig einsetzbar, robust, bedienerfreundlich und digital
vernetzt — das sind die Attribute der neuen Generation. Mit dieser Entwicklung reagieren die Ent-
wickler auf die steigenden Anforderungen, mit denen die Anwender tagtaglich konfrontiert sind.

Investitionen in globales Wachstum

Mit Blick auf weiteres Wachstum treiben wir zudem die Optimierung unserer Produktion kontinuier-
lich voran und investieren in die Erweiterung unserer weltweiten Kapazitaten. Eine Schlisselrolle
nimmt dabei der Wachstumsmarkt China ein: So haben wir im vergangenen Sommer mit der Errich-
tung eines zusatzlichen Werkes fir Gegengewichtsstapler im chinesischen Jinan begonnen. In ei-
nem der weltweit wichtigsten Material-Handling-Markte erweitern wir das Portfolio flr Flurférder-
zeuge, um unsere Wachstumschancen im Value Segment zu nutzen. Daftir investieren wir rund 100
Millionen Euro und wollen bis 2025 mehr als 800 neue Arbeitsplatze schaffen. Mit der Minderheits-
beteiligung unseres Ankeraktionars Weichai Power, der ebenfalls in der Shandong-Provinz seinen
Hauptsitz hat, stellen wir zudem eine starke lokale Verankerung sicher. Auf die weitere ErschlieBung
des chinesischen Marktes zielt auch unser bereits zweites Werk in der Region Xiamen ab, in dem
wir seit dem vergangenen Jahr Lagertechnikgerate produzieren. Gleichzeitig wollen wir in China
den Vertrieb ausbauen und von der fortschreitenden Elektrifizierung der Flurférderzeuge im Land
profitieren.

Auch in der Region EMEA treibt die KION Group ihre Expansion weiter voran: Im Geschéftsjahr
2020 haben wir unseren Standort im tschechischen Stfibro nahe Pilsen erweitert und eine neue,
dritte Werkshalle in Betrieb genommen, in der Dematic produziert. Zudem steht der Bau eines hoch-
modernen Werks fur Flurférderzeuge im polnischen Kotbaskowo mit einer Gesamtinvestition von
mehr als 60 Millionen Euro kurz vor dem Abschluss. Insgesamt hat der Konzern im Jahr 2020 rund
284 Millionen Euro in seine weltweiten Standorte und in Forschung und Entwicklung investiert; da-
von entfallen rund 139 Millionen Euro auf Deutschland.
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Die Erfolgsgeschichte wird fortgeschrieben

KION ist und bleibt eine Erfolgsgeschichte. 2006 mit mittelstandischen Strukturen gestartet, ist die
KION Group heute ein global aufgestellter Konzern, der mit einem breiten Produkt- und Leistungs-
portfolio in mehr als 100 Landern aktiv ist und im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 8,3 Milliarden
Euro erwirtschaftet hat — fast drei Mal so viel wie noch vor gut einer Dekade. Diese positive Entwick-
lung wollen wir 2021 fortfiihren: Mit unserer erfolgreichen Strategie ,KION 2027, unserem umfang-
reichen, leistungsstarken Intralogistik-Portfolio, unserer gestarkten Bilanz, unserer Flexibilitdt sowie
mit der Integration der operativen Einheiten im Vorstand haben wir das Fundament gestérkt, auf
dem wir unser kinftiges, profitables Wachstum aufbauen wollen. Langfristige Wachstumsperspek-
tiven verschaffen uns die globale Aufstellung und unsere Starke im Servicegeschaft. Auch die posi-
tive Entwicklung im Onlinehandel sowie das von langfristigen Trends gepragte Projektgeschaft mit
Automatisierungstechnologien stimmen uns optimistisch.

Deshalb blicken wir mit entschlossener Zuversicht ins Jahr 2021 — fiir uns und unsere Kunden.

Herzlichst

Gordon Riske
Vorsitzender des Vorstands

KION GROUP AG
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Vorstand der KION GROUP AG

Gordon Riske

e Vorsitzender des Vorstands (CEO)
e Geboren 1957 in Detroit, USA

Anke Groth

e Finanzvorstand (CFO) und Arbeitsdirektorin
e Geboren 1970 in Gelsenkirchen, Deutschland

Dr. Eike Bohm

e Technikvorstand (CTO)
e Geboren 1962 in Pforzheim, Deutschland
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Hasan Dandashly

e President KION Supply Chain Solutions
e Geboren 1960 in Beirut, Libanon

Andreas Krinninger

e President KION ITS EMEA
e Geboren 1967 in Bergisch Gladbach, Deutschland

Ching Pong Quek

e President KION ITS Asia Pacific & Americas
e Geboren 1967 in Batu Pahat/Johor, Malaysia
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Bericht des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2020 hat unser Unternehmen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, den Vorstand und den
Aufsichtsrat vor au3erordentliche Herausforderungen gestellt. Stellvertretend fir den gesamten Auf-
sichtsrat danke ich der Belegschaft der KION GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften im In-
und Ausland sowie dem Vorstand fur den Uberragenden Einsatz in teilweise extrem schwierigen
und unsicheren Zeiten. Dieser Einsatz war notwendig, um unseren Kunden auch bei den durch die
Corona-Pandemie verursachten widrigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unsere leistungs-
starken Produkte und Dienstleistungen anbieten sowie liefern zu kénnen. Unsere besondere Aner-
kennung gilt allen im Bereich der Gesundheitsvorsorge tatigen Kolleginnen und Kollegen unseres
Unternehmens, die in Uberaus besonnener Weise umgehend angemessene und effektive Vorkeh-
rungen zum Schutz aller — sowohl innerhalb der KION Group als auch vor Ort bei unseren Kunden —
ergriffen haben.

Das vergangene, in vielen Aspekten ungewdhnliche Geschéftsjahr wurde wesentlich von zwei Be-
griffen gepragt: Krisenbewaltigung und Zukunftsgestaltung. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei
seiner besonnenen, aber entschiedenen Vorgehensweise zur Bewadltigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie beratend begleitet. Als die coronabedingten gesundheitlichen Gefahren und die
daraus resultierenden Herausforderungen in unserem Geschaft deutlich wurden, hat sich der Auf-
sichtsrat wochentlich vom Vorstand tber die aktuellen Entwicklungen informieren lassen und ihn
beratend unterstitzt. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bestarkt, nicht nur kurzfristig notwendige
Malnahmen zur Absicherung der Geschaftstatigkeit zu treffen, sondern auch mittel- bis langfristig
wirkende strukturelle Initiativen auf den Weg zu bringen, um den geschéftlichen Erfolg des Unter-
nehmens in den verschiedenen Produktmarkten sicherzustellen.

Dabei wurde im Verlauf des Geschéaftsjahres sehr deutlich, dass das ITS-Geschaft mit Flurforder-
zeugen samt Dienstleistungen und das SCS-Geschaft fir Automatisierungslésungen bei Logistik-
prozessen unterschiedlichen Marktdynamiken ausgesetzt waren: Im Markt fur Flurférderzeuge war
einerseits eine regional sehr unterschiedliche Nachfrageschwéche in verschiedenen Kundenméark-
ten und andererseits ein sprunghaftes Wachstum der Nachfrage im chinesischen Markt bei Lager-
technikgeréaten zu niedrigen Preispunkten zu verzeichnen. Dagegen konnte das SCS-Geschéft ins-
besondere vom Boom des Onlinehandels profitieren. Vor diesem Hintergrund bestétigte sich ein-
drucklich die Richtigkeit der vor wenigen Jahren getroffenen Entscheidung, sich im Geschéaft fur
Automatisierungslésungen zu engagieren.

Neben den notwendigen strukturellen Verdnderungen, allen voran in der Region EMEA, konnte das
Unternehmen aber auch auf die im Vorjahr bereits angeschobenen, auf Wachstum ausgerichteten
Investitions- und Innovationsprogramme aufsetzen. Dies zeigt: Mit der konsequenten Umsetzung
unserer Unternehmensstrategie ,KION 2027 ist und bleibt unser Unternehmen auf dem richtigen Kurs.
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Dr. Michael Macht

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zur finanziellen Absicherung des Unternehmens in einer Zeit, in der sich die wirtschaftlichen und
finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie noch nicht hinléanglich verlasslich einschatzen lie-
Ben, wurde in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat eine Kreditlinie unter der Mitwirkung der
staatlichen Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) vereinbart. Dies signalisierte friihzeitig finanzielle
Sicherheit und Stabilitat. Bereits im Dezember 2020 hat die KION GROUP AG diese Linie zuriick-
gegeben, ohne dass es wéhrend der Laufzeit notwendig gewesen war, von ihr Gebrauch zu ma-
chen. Flankierend gelang es dem Konzern, basierend auf dem Vertrauen der Finanzmarkte, seine
Finanzierungsmdglichkeiten zu verbreitern. Durch eine mehrfach Uberzeichnete Unternehmensan-
leihe sowie eine sehr erfolgreiche Kapitalerhéhung im vierten Quartal unter Ausnutzung des durch
die Hauptversammlung 2020 gebildeten genehmigten Kapitals war es moglich, die Eigenkapital-
guote des Unternehmens weiter zu verbessern. Damit stehen dem Unternehmen zusatzliche Mittel
fur die erfolgreiche zukinftige Ausrichtung auf die Wachstumsmarkte zur Verfligung. Die Kapitaler-
héhung war ein starkes Zeichen der Unterstiitzung unseres Unternehmens durch die Aktionére,
allen voran unseres Ankerinvestors Weichai Power. Der Aufsichtsrat war in allen entscheidenden
Schritten bei der Realisierung eingebunden. Die notwendigen Zustimmungen wurden einstimmig
beschlossen. Dieses in das Unternehmen gesetzte Vertrauen ist uns allen eine Verpflichtung fur
eine erfolgreiche Zukunft.
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Weiterentwicklung der Organisationsstruktur und der Corporate
Governance im Unternehmen

Die Bewaltigung der Corona-Krise gab auch den AnstoR fiir eine Uberpriifung der Organisation der
Geschéfte und, darauf aufsetzend, der Governance in unserem Unternehmen. Basierend auf der
Erkenntnis, dass die Dynamik in den angestammten Markten des Unternehmens noch nie so hoch
war und gleichzeitig der Aufbau der internen Organisation an seine Grenzen zu stof3en schien, hat
der Vorstand, unterstutzt vom Aufsichtsrat, einen Vorschlag zur Weiterentwicklung der Organisation
des Unternehmens erarbeitet und ein neues Governance-Modell vorgelegt. Damit sollen zum einen
profitables Wachstum ermdoglicht sowie die Realisierung von Effizienzen innerhalb der KION Group
gefordert werden. Zum anderen soll die Verantwortlichkeit fiir die operativen Einheiten vereinfacht
und die Zuweisung klarer Zustandigkeiten noch weiter verbessert werden. So entsteht ein Setup,
das beste Voraussetzungen flr ein dynamisches, organisches, aber auch agiles Wachstum schafft.
Als Folge wurde die Governance des Unternehmens mit Beginn des neuen Geschéftsjahres grund-
legend neu geordnet: Die operativen Einheiten sind direkt mit dem jeweiligen flr das Geschéaft ope-
rativ Verantwortlichen im Vorstand vertreten. Der direkte Austausch zwischen dem Aufsichtsrat und
den fur diese Geschéfte verantwortlichen Vorstandsmitgliedern stéarkt das grundsétzliche Element
der Kontrolle der Geschéftsfiihrung durch das dazu berufene Aufsichtsorgan.

Personalien des Vorstands

Als Teil der Weiterentwicklung der Geschéftsorganisation waren zwei neue Vorstandsressorts zu
schaffen und entsprechend zu besetzen. Der Aufsichtsrat und insbesondere der Prasidialausschuss
haben sich sorgféltig und unter Hinzuziehung eines externen Beraters mit diesen Personalthemen
befasst. Ausgangspunkt waren dabei die im Unternehmen vorhandenen Kandidaten. In einem struk-
turierten Prozess wurden die notwendigen fachlichen und persénlichen Anforderungen sowie ge-
schéftlichen Erfahrungen fir die neuen Vorstandsressorts profiliert und im Anschluss daran die in-
ternen Kandidaten einem intensiven Assessment unterzogen. Als Ergebnis wurden nach einer
Reihe personlicher Gesprache zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und den Kandidaten sowie
einer personlichen Vorstellung im Prasidialausschuss die Herren Krinninger und Dandashly vom
Aufsichtsrat am 17. Dezember 2020 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 einstimmig zu Vorstands-
mitgliedern bestellt.

Parallel zu diesen Neubestellungen und in voller Ubereinstimmung mit Herrn Dr. B6hm, Vorstands-
mitglied fur Entwicklung, Einkauf und technische Bereiche (CTO), erschien es in diesem Zusam-
menhang sinnvoll, auch die Frage der im Lauf des Jahres 2021 anstehenden Nachfolgeregelung fur
den in den Ruhestand tretenden CTO bereits etwas friher als geplant aufzugreifen. Mit
Herrn Dr. Puhl stand ein ebenfalls sehr geeigneter, qualifizierter und erfahrener interner Kandidat
fur diese Aufgabe zur Verfligung. Die Bestellung von Herrn Dr. Puhl zum CTO, die zum 1. Juli 2021
wirksam wird, wurde vom Aufsichtsrat am 17. Dezember 2020 einstimmig beschlossen.

Mit der Bestellung der beiden neuen Vorstandsmitglieder und der friihzeitigen Nachfolgeregelung
in den Aufgaben des CTO ist der Weg fiur ein leistungsfahiges und erfahrenes Vorstandsteam ge-
ebnet. Dies ist eine weitere Voraussetzung dafir, die Wachstumschancen in Zeiten der Erholung
von der Krise entschieden ergreifen zu kdnnen. Es ist ein Zeichen von Stéarke, dass alle Neubeset-
zungen im Vorstand aus den Reihen von im Unternehmen langjahrig erfolgreich tatigen Fihrungs-
kraften realisiert werden konnten.
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Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten mit En-
gagement und Sorgfalt wahrgenommen.

Wie in den Vorjahren wurden neben den vorgenannten Schwerpunkten zahlreiche weitere Sachthe-
men und zustimmungspflichtige Geschéftsvorfalle diskutiert, notwendige Entscheidungen getroffen
sowie der Vorstand in allen wichtigen Fragen der Unternehmensleitung regelmafig beraten und die
Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft durch den Vorstand Giberwacht. Die Einbindung des Auf-
sichtsrats in wesentliche Entscheidungen des Unternehmens erfolgte stets frilhzeitig und umfas-
send. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Geschéftsvorfélle, die nach dem Gesetz, der Satzung der
Gesellschaft oder der Geschaftsordnung fur den Vorstand der KION GROUP AG zustimmungs-
pflichtig sind, mit dem daflr festgelegten zeitlichen Vorlauf zur Beschlussfassung vorgelegt. Die
Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss standen dartber hinaus zwischen den Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse in laufendem und engem Kontakt mit dem Vor-
standsvorsitzenden und dem Finanzvorstand. Ebenso gab es regelméafige Kontakte des Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses mit den Verantwortlichen fur Internal Audit und Compliance des Un-
ternehmens.

Neuregelung des Vorstandsvergttungssystems

Weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit war die Ausarbeitung eines neuen Vergitungssys-
tems fur den Vorstand des Unternehmens. Um die neuen gesetzlichen Vorgaben des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,ARUG II) sowie die wesentlichen Empfehlungen
zur Vorstandsvergutung des neuen Deutschen Corporate Governance Kodex, der im Marz 2020 in
Kraft trat, umzusetzen sowie die wohlverstandenen Erwartungen aus dem internationalen Kapital-
markt zu diesem Thema zu reflektieren, wurde eine paritatisch zusammengesetzte Arbeitsgruppe
des Aufsichtsrats gebildet. Aufsetzend auf den entsprechenden Vorbereitungen im Jahr 2019 und
unterstitzt durch einen externen, unabhangigen Vergutungsberater wurden in finf Arbeitssitzungen
Grundzilge eines weiterentwickelten Systems fiir die Vorstandsvergitung erarbeitet und in der
Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats einstimmig beschlossen.

Wesentliche Inhalte sind dabei insbesondere die Aufnahme von an der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens ausgerichteten sogenannten ESG-Zielen fir die kurzfristige wie auch die langfristige
variable Vergutung des Vorstands. Kinftig wird der Erfolg des Unternehmens — und daraus abge-
leitet der Erfolg des Vorstands — auch anhand von nichtfinanziellen Zielen wie der Unfallrate im
Unternehmen, der Zertifizierung der Standorte nach ISO-Standards sowie der Mitarbeiterzufrieden-
heit und der Verbesserung des Nachhaltigkeitsprofils des Unternehmens festgestellt.

Das neue Vergitungssystem wird der Hauptversammlung der Gesellschaft am 11. Mai 2021 zur
Billigung vorgelegt.
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Sonstige Governance-Themen des Aufsichtsrats

Die dem Aufsichtsrat obliegenden eigenen Pflichten im Zusammenhang mit Corporate-Governance-
Entscheidungen oder Erklarungen des Unternehmens wurden allesamt im Plenum und in den Aus-
schiissen vorbereitet und einstimmig beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 17. Dezember 2020 den Abgleich der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit den im Unternehmen eingerichteten Prozessen ab-
schliel3end diskutiert und seine Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Sie ist
auf der Website der KION GROUP AG dauerhaft 6ffentlich zugénglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Unternehmen nach § 315b HGB zu verdéffentlichenden nichtfinanziel-
len Konzernbericht inhaltlich zu prifen. Mit der Vorbereitung dieser Prifung des entsprechenden
Berichts fur das Geschaftsjahr 2019, der im April des Berichtsjahrs dem Aufsichtsrat zur Entschei-
dung vorlag und am 30. April 2020 veréffentlicht wurde, wie auch fir den anstehenden Bericht fir
das Geschéftsjahr 2020 beauftragte der Aufsichtsrat den Abschlusspriifer unserer Gesellschaft.
Aufgrund der Priifung des Berichts durch den Aufsichtsrat waren keine Bedenken zu erheben. Wie
im Vorjahr wird der Aufsichtsrat das Votum der Priifer in seine eigenstandige Prufung des entspre-
chenden Berichts fir das Geschéftsjahr 2020, die erst im April 2021, also nach Vorlage dieses Auf-
sichtsratsberichts erfolgen wird, einbeziehen. Nach eingehender Vorbereitung im Plenum wird die
Entscheidung des Aufsichtsrats rechtzeitig erfolgen, um eine fristgerechte Veréffentlichung des Be-
richts bis Ende April sicherzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Gber die Corporate Governance in der KION GROUP AG aus-
fuhrlich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die sich auf den Seiten 27 bis 42 dieses Ge-
schéftsberichts  befindet und auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/governance zugéanglich ist. Dort sind auch Ausfihrungen zu den Malinahmen
des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der regelméRigen Selbstbeurteilung enthalten.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem vom Vorstand am 19. Februar 2021 beschlossenen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) befasst. Der Ab-
schlussprifer hat diesen Bericht gepruft und dazu einen Prifungsbericht erstattet. Aufgrund der
ohne Beanstandungen abgeschlossenen Prifung am 19. Februar 2021 hat der Abschlussprtfer
folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmafligen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Maf3nahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich an-
dere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht und der dazu erstellte Prifungsbericht des Abschlussprifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Beide wurden nach personlichem Bericht der Ab-
schlussprufer in deren Anwesenheit in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Méarz 2021 ausfihrlich
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erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. Der Auf-
sichtsrat erhob nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung keine Einwendungen ge-
gen die Erklarung des Vorstands am Ende des Abhangigkeitsberichts.

Arbeit der Ausschisse

Bei der KION GROUP AG bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr vier standige Ausschiisse: der
Vermittlungsausschuss gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz, der Prasidialausschuss, der
Prufungsausschuss und der Nominierungsausschuss. Diese Ausschisse, insbesondere der Prasi-
dialausschuss, bereiten die im Plenum des Aufsichtsrats zu behandelnden Themen vor. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sitzt auch allen Ausschiissen, mit Ausnahme des Priifungsausschusses,
vor. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Plenum jeweils ausfuhrlich Giber die Beratun-
gen der Ausschisse. Dartber hinaus werden die Protokolle der Ausschusssitzungen nach Abstim-
mung mit den Ausschussmitgliedern an das Plenum zu Informationszwecken verteilt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr in insgesamt
19 Sitzungen mit den anstehenden Themen und notwendigen Entscheidungen befasst. Es fanden
sieben Plenarsitzungen sowie vier Sitzungen des Prasidialausschusses und insgesamt acht des
Prifungsausschusses statt. Der Vermittlungsausschuss hat in diesem Berichtszeitraum nicht ge-
tagt. Darliber hinaus gab es noch eine Reihe von Telefon- und Videokonferenzen, die der Vorab-
information der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. der entsprechenden Ausschiisse dienten.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ausnahme von Herrn Tan Xuguang haben an allen sieben Auf-
sichtsratssitzungen teilgenommen. Herr Tan Xuguang nahm an einer von sieben Sitzungen des
Aufsichtsrats teil und fehlte in den Ubrigen Sitzungen entschuldigt. Mit Ausnahme von Frau Ale-
xandra Schadler haben auch alle jeweiligen Ausschussmitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzun-
gen der jeweiligen Ausschisse teilgenommen. Frau Alexandra Schéadler fehlte in zwei von acht Sit-
zungen des Prifungsausschusses entschuldigt.

Mandatierung des Abschlussprufers / Prufung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die
KION GROUP AG und den Konzern zum 31. Dezember 2020 wurden von dem durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 bestellten Abschlussprifer der Gesellschaft, der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,Deloitte), Minchen, Zweigniederlassung Frankfurt am
Main, gepruft. Der entsprechende Vorschlag an die Hauptversammlung wurde durch Gesprache
zwischen dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und den Priifern vorbereitet. Der Vorschlag
wurde in der Sitzung des Prifungsausschusses am 19. Februar 2021 besprochen und die Gelegen-
heit zur personlichen Aussprache mit den Prufern gegeben.

Der Prufungsauftrag wurde am 27. November 2020 durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Die
Prufungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 28. Oktober 2020 be-
sprochen und entsprechend festgelegt.

Der Abschlussprufer hat seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fiir das Geschéftsjahr
2020 den Mitgliedern des Prifungsausschusses und den Mitgliedern des Aufsichtsrats mit der je-
weils vorgesehenen Vorlaufzeit zur Verfiigung gestellt. Der Bericht wurde in beiden Gremien jeweils

KION GROUP AG 19 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

in Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv diskutiert. Der Abschlussprifer berichtete jeweils
ausfihrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.

Der Abschlussprifer hat dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht am 19. Februar 2021 bzw. am
1. Méarz 2021 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach intensiver eigener Pri-
fung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat aufgrund einer entsprechenden Emp-
fehlung des Priiffungsausschusses nach weiterer eigener Erdrterung in seiner Sitzung am
1. Méarz 2021 dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung waren vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2020 festgestellt bzw. gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der KION GROUP AG zur Zahlung einer Dividende
in Hohe von 0,41 € je Stuckaktie zu verwenden, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
1. Méarz 2021 ebenfalls erdrtert und gebilligt. Dabei hat der Aufsichtsrat die Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der Akti-
onare berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hélt die vorgeschlagene Dividende fiir angemessen.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat gab es keine personellen Veranderungen im Berichtsjahr. Zu erwahnen ist in diesem
Zusammenhang, dass die Aktionare in der Hauptversammlung dem von Aufsichtsrat und Vorstand
unterbreiteten Vorschlag der Einfilhrung von gestaffelten Amtsperioden der Anteilseignervertreter
gefolgt sind und Entsprechendes beschlossen haben. DemgemaR wurden vier Anteilseignervertre-
ter, die vor der Hauptversammlung ihr Mandat vereinbarungsgemar niedergelegt hatten, erneut far
eine Amtszeit von weiteren finf Jahren zu Anteilseignervertretern bestellt.

Die den Aufsichtsratsmitgliedern vom Unternehmen angebotenen FortbildungsmalRnahmen bezo-
gen sich auf besondere Inhalte der Aufsichtsratsarbeit. Dazu gehorten insbesondere vertiefende
Informationen zu den neuen Anforderungen an das Vergutungssystem fur den Vorstand bérsenno-
tierter Unternehmen, zu Personalthemen auf Vorstandsebene sowie zur Weiterentwicklung der
Governance des Unternehmens. Diese vertiefenden Informationen wurden durch externe und in-
terne Experten vermittelt.

Dieser Bericht wurde auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Mérz 2021 ausfihrlich und eingehend
erdrtert und festgestellt.

Mg ds

Dr. Michael Macht

Vorsitzender
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Die KION Aktie

Aktienmarkte trotzen weitestgehend der Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Wirtschaftswachstum und die Ertrags- und Fi-
nanzlage der Unternehmen haben die Aktienmarkte in der ersten Jahreshélfte 2020 stark beein-
flusst. Die zunachst in China und dann weltweit erforderlichen Lockdown-MalRnahmen zur Eindam-
mung der Pandemie und die hohe Unsicherheit hinsichtlich des weiteren Verlaufs fiihrten im ersten
Quartal zu einem Kurseinbruch des DAX um rund 40 Prozent. Geldpolitische Ma3nahmen der No-
tenbanken und umfassende Konjunkturpakete nationaler Regierungen konnten jedoch die wirt-
schaftlichen Folgen abfedern. Trotz einer einsetzenden zweiten Infektionswelle zum Ende des drit-
ten Quartals fiihrte die wachsende Zuversicht Uiber die Beherrschbarkeit der Pandemie in Kombina-
tion mit stetigen Fortschritten bei der Entwicklung von COVID-19-Impfstoffen im vierten Quartal zu
einer Jahresend-Rallye. Der DAX legte binnen Jahresfrist um 3,5 Prozent zu, wahrend der MDAX
um 8,8 Prozent im Plus lag.

KION Aktie ubertrifft Benchmark-Indizes

Die KION Aktie konnte ihre Benchmark-Indizes noch einmal deutlich Ubertreffen. Nach einem Kurs-
rutsch auf ein Jahrestief von 32,97 € im Marz konnte die Aktie bereits im ersten Halbjahr 2020 einen
Grol3teil der Verluste aufholen. Unterstiitzt durch solide Geschéftszahlen insbesondere aus dem
Bereich Supply Chain Solutions legte die Aktie im dritten Quartal weiter zu. Im Zuge der Bezugs-
rechtskapitalerhéhung zum Ende November/Anfang Dezember verlor die Aktie kurz an Momentum
um dann erneut anzusteigen. Sie lag zum Jahresende 2020 bei 71,16 €, im Jahresvergleich ein Plus
von 16,4 Prozent. Dies entsprach auf Basis von rund 131,2 Mio. Aktien (Vorjahr: rund 118,1 Mio.
Aktien) einer Marktkapitalisierung von 9,3 Mrd. €, wovon 5,1 Mrd. € auf den Streubesitz entfielen.
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Entwicklung der Aktie 2020 im Vergleich zu DAX und MDAX
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1 Kursdaten vor der Kapitalerh6hung 2020 wurden angepasst

Erfolgreiche virtuelle Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der KION GROUP AG fand am 16. Juli 2020 aufgrund der Ein-
schrankungen durch die Corona-Pandemie erstmals in virtueller Form ohne physische Prasenz der
Aktionare statt. Von den rund 118,1 Mio. stimmberechtigten Aktien waren rund 100,4 Mio. Aktien,
d. h. rund 85 Prozent des Grundkapitals, vertreten. Die Aktionare stimmten den Beschlussvorlagen
jeweils mit breiter Mehrheit zu. Aufgrund der nicht abschéatzbaren Folgen der Corona-Pandemie
hatten Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG den im Geschéftsbericht 2019 verdffent-
lichten Gewinnverwendungsvorschlag von 1,30 € auf 0,04 € je dividendenberechtigte Aktie ange-
passt. Die Ausschittungssumme belief sich damit auf rund 4,7 Mio. €, sodass 148,8 Mio. € den
Gewinnricklagen zugefihrt werden konnten.

Die Hauptversammlung 2021 ist fir den 11. Mai geplant. Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG werden der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 0,41 € (Vorjahr:
0,04 €) je Aktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Héhe von 53,7 Mio. €.
Die Ausschittungsquote beléauft sich entsprechend auf rund 25 Prozent bei einem Ergebnis je Aktie
fir 2020 von 1,81 €.
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Basisinformationen KION Aktie

ISIN DEOOOKGX8881

WKN KGX888

Bloomberg KGX:GR

Reuters KGX.DE

Aktienart Nennwertlose Stuickaktien

Index MDAX, MSCI World, STOXX Europe 600,

FTSE EuroMid, FTSE4Good, DAX 50 ESG

Erfolgreiche Kapitalerh6hung — weiterhin stabile
Aktionarsstruktur

Zur Starkung der Finanzkraft, auch mit Blick auf ein angestrebtes forciertes profitables Wachstum
nach der Corona-Pandemie, hat der Vorstand der KION GROUP AG am 18. November 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Bezugsrechtskapitalerhéhung gegen Bareinlagen unter weitest-
gehender Ausnutzung der genehmigten Kapitalia beschlossen. Das Bezugsangebot konnte am
4. Dezember 2020 erfolgreich abgeschlossen werden, wobei 12.557.440 neue Aktien gezeichnet
bzw. 95,8 Prozent der Bezugsrechte ausgetibt wurden. Die Uibrigen 551.207 Aktien wurden im Rah-
men einer Privatplatzierung gemaf den geltenden Wertpapiergesetzen im Wege eines beschleu-
nigten Bookbuilding-Verfahrens an qualifizierte institutionelle Investoren verkauft. Insgesamt flhrte
die Kapitalerhéhung zu einem Bruttoemissionserlés in Hohe von rund 813 Mio. €.

Der Ankeraktionar der KION GROUP AG, die Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik
China, hatte sich im Vorfeld der Kapitalerhéhung vertraglich verpflichtet, die ihm zustehenden Be-
zugsrechte vollumfanglich auszuiben und rund 5,9 Mio. neue Aktien zu beziehen. Die Aktionars-
struktur blieb damit im Berichtszeitraum praktisch unverandert. Weichai Power hielt zum 31. De-
zember 2020 45,2 Prozent, wahrend auf die KION GROUP AG weiterhin 0,1 Prozent der Aktien
entfallen. Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP (KION Employee Equity Pro-
gram) wurden 18.467 Aktien (Vorjahr: 67.104 Aktien) von Mitarbeitern bezogen. Folglich befanden
sich zum Bilanzstichtag 112.177 Aktien im eigenen Bestand (Vorjahr: 130.644 Aktien). Damit liegt
der Streubesitz zum Jahresende 2020 bei 54,7 Prozent.
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2020

KION GROUP AG
0,1 %

Weichai Power
452 % S~

~

~. . Streubesitz
54,7 %

Vorwiegend Kaufempfehlungen fir die KION Aktie

Zum 31. Dezember 2020 veroffentlichten 20 Wertpapierhauser Studien Uber die KION Group (Vor-
jahr: 22). Davon empfahlen zwélf Analysten die KION Aktie zum Kauf, sechs bewerteten sie neutral,
und zwei rieten zum Verkauf. Das angegebene Kursziel der Aktienanalysten lag im Median bei
77,00 € (Vorjahr: 62,50 €).
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Schlusskurs zum Jahresende 2019t 61,13 €
Jahreshocht 80,27 €
Jahrestief! 32,97 €
Schlusskurs zum Jahresende 2020 71,16 €
Marktkapitalisierung zum Jahresende 2020 9.336,1 Mio. €
Jahresperformance 2020 16,4 %
Durchschnittlicher XETRA-Tagesumsatz 2020 in Stick 285,9 Tsd.
Durchschnittlicher XETRA-Tagesumsatz 2020 in € 16,6 Mio. €
Grundkapital 131.198.647 €
Anzahl Aktien zum 31.12.2020 131.198.647
Ergebnis je Aktie 20202 1,81 €
Dividende je Aktie 20203 0,41 €
Ausschittungsquote3 25,0 %
Ausschiittungsvolumen? 53,7 Mio. €
Eigenkapitalquote zum 31.12.2020 30,4 %

1 Kursdaten vor der Kapitalerhhung 2020 wurden angepasst

2 Ermittlung auf Basis der durchschnittllich im Umlauf befindlichen Aktien von 118.862.704

3 Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2020

Investment-Grade-Rating bestatigt

Die KION Group verfugt unverandert Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich. Fitch Ratings
bestétigte dem Konzern im Oktober 2020 ein langfristiges Emittentenrating von BBB— bei stabilem
Ausblick sowie ein kurzfristiges F3-Rating. Dartber hinaus wurde die im September von der
KION GROUP AG neu platzierte Anleihe mit einem Rating von BBB- eingestulft.

Standard & Poor’s bestétigte im November 2020 ihr Emittentenrating mit BB+ mit stabilem Ausblick

und erteilte ein Senior-Unsecured-Rating von BB+.
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Services fur Aktionare

Aktive Investor Relations

Das Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist, eine angemessene Bewertung des Unternehmens am
Kapitalmarkt durch kontinuierlichen Dialog sicherzustellen. Der Vorstand und das Investor-Relati-
ons-Team der KION Group haben ihren direkten Austausch mit Investoren und Analysten im zu-
rickliegenden Jahr trotz der Einschrdnkungen durch die Corona-Pandemie aktiv fortgefiihrt. Die
KION Group nahm an elf hauptsachlich virtuellen Investorenkonferenzen teil und informierte in Ein-
zelgesprachen und wahrend zehn Roadshowtagen tber die Entwicklung der KION Group.

An der ordentlichen Hauptversammlung der KION GROUP AG am 16. Juli 2020 nahmen rund 110
Aktionére und Aktionarsvertreter teil. Insgesamt waren 85,0 Prozent des Grundkapitals vertreten.
Im Einklang mit dem COVID-19-MalRBhahmengesetz wurde die Versammlung erstmals als rein vir-
tuelles Format durchgefiihrt. Fragen konnten Uber den Online-Service bis einschlie3lich zum
13. Juli 2020 eingereicht werden. Diese wurden wéahrend der Veranstaltung einzeln beantwortet.
Gegenantrdge, Wahlvorschlage oder Erganzungsverlangen lagen nicht vor. Der vollstandige
Webcast der Hauptversammlung ist Uber die Website der KION Group abrufbar.

Zur Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2019 am 3. Méarz 2020 erlauterte der Vorstand der
KION GROUP AG bei einer Bilanzpresse- und Telefonkonferenz die Geschéftszahlen. Dartiber hin-
aus stellte er bei einem ,Capital Markets Day“ fir Finanzanalysten, institutionelle Investoren und
Bankenvertreter unter anderem die Werttreiber in den operativen Segmenten dar. Uber die Quar-
talsergebnisse berichtete der Vorstand jeweils in einer Telefonkonferenz. Mitschriften der Telefon-
konferenzen zum Geschéftsjahr und zu den Quartalen sowie die jeweiligen Prasentationen sind
Bestandteile des umfangreichen Informationsangebots fiir Anleger auf der Website des Unterneh-
mens.

Informationen auf der Website

Unter www.kiongroup.com/investoren finden sich neben Details zur KION Aktie sowie zu verdffent-
lichten Meldungen, Berichten und Prasentationen auch alle Informationen zur Hauptversammlung.
Der Geschéftsbericht der KION Group steht dort als PDF-Datei sowie als interaktive Online-Version
zur Verfugung. Im Kontaktbereich finden sich die Kontaktdaten des Investor-Relations-Teams. In-
formationen zur Corporate Governance im Konzern sind unter www.kiongroup.com/governance zu

finden.
=T =P kiongroup.com/
| .1-:";'_ I—b investoren
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Corporate Governance

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens, seiner geschéaftspolitischen Grundséatze und Leitlinien sowie des Systems der internen
und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG sehen in einer von Verantwortung fur das Unternehmen getragenen Verpflich-
tung gegenliber den Prinzipien einer anspruchsvollen, den anerkannten Standards entsprechenden
Corporate Governance eine wesentliche Voraussetzung fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Die Einhaltung dieser Prinzipien fordert ferner das Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéfts-
partner sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des Unternehmens.

GeméalR dem Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,Kodex 2020%) berichten Aufsichtsrat und Vorstand in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiuihrung gemaf § 289f, 8 315d HGB uber die Corporate Governance der Gesellschaft. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f, 8 315d HGB ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts. GemalR § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f,
§ 315d HGB nicht inhaltlich durch den Abschlussprifer zu prifen.

1. Entsprechenserklarung gemaf § 161 Absatz 1 AktG

Gemal § 161 Absatz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesell-
schaft jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex*) in seiner jeweils glltigen Fassung entsprochen wurde und wird oder welchen Empfehlun-
gen nicht entsprochen wurde oder wird und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat hatten die letzte Entsprechenserklarung der Gesellschaft am 2./19. De-
zember 2019 verabschiedet.

Beide Gremien haben sich erneut ausfihrlich mit den Empfehlungen der jeweils anwendbaren Fas-
sung des Kodex beschaftigt und am 17. Dezember 2020 die nachfolgende Entsprechenserklarung
der KION GROUP AG gemalR 8 161 Absatz 1 AktG verabschiedet:

Die KION GROUP AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2019
mit einer Ausnahme samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (,Kodex 2017“) entsprochen.

In Abweichung von Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex 2017 sieht die Satzung der KION GROUP AG keinen
Selbstbehalt fur Mitglieder des Aufsichtsrats im Rahmen einer D&O-Versicherung vor. Die Gesell-
schaft ist der Ansicht, dass ein solcher Selbstbehalt im internationalen Umfeld uniblich ist und daher
die Suche nach unabhéngigen Aufsichtsratskandidaten, insbesondere auch solchen aus dem Aus-
land, erheblich erschweren wiirde.

Die KION GROUP AG wird mit folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex 2020) klnftig ent-
sprechen.

Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex 2020 wird der Aufsichtsrat die Dauer von Vorstands-
Erstbestellungen dem jeweiligen Einzelfall angemessen und am Unternehmenswohl orientiert fest-
legen.

In Abweichung von Empfehlung G.10 Satz 2 des Kodex 2020 wird das Vorstandsvergitungssystem
der KION GROUP AG vorsehen, dass das jeweilige Vorstandsmitglied Uber die langfristig variablen
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Gewahrungsbetrage bereits nach drei Jahren verfiigen kénnen soll. Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass die Einheitlichkeit des Vergutungssystems der Vorstandsmitglieder mit dem Vergitungssys-
tem der Fuhrungskréfte der Gesellschaft gewahrt werden und im Einklang mit der Erstbestellungs-
dauer eines Vorstandsmitglieds von drei Jahren stehen sollte.

Im Ubrigen geht die Gesellschaft davon aus, dass der Empfehlung C.4 des Kodex 2020 entsprochen
wird, da alle Aufsichtsratsmitglieder insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften wahrnehmen. Jiang Kui nimmt grundséatzlich zwar
sechs Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Gesellschaften wahr, drei dieser Mandate
(KION GROUP AG, Weichai Power Co., Ltd. und Power Solutions International, Inc.) sieht die Ge-
sellschaft jedoch als konzernintern im Sinne der Empfehlung C.4 des Kodex 2020 an, da sie dem
Weichai-Konzern angehéren.

Frankfurt am Main, den 17. Dezember 2020

Fir den Vorstand:

Gordon Riske Anke Groth

Fir den Aufsichtsrat:

Dr. Michael Macht

Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

2. Unternehmensfluhrungspraktiken

Die Corporate Governance der KION GROUP AG wird mafigeblich, aber nicht ausschlie3lich durch
die Vorschriften des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes bestimmt und orientiert sich
zudem an den Empfehlungen des Kodex, die die KION GROUP AG im Berichtszeitraum mit einer
Ausnahme alle erfillt hat. Erganzt werden diese Grundprinzipien durch eine Verpflichtung zu nach-
haltigem Wirtschaften unter Beriicksichtigung gesellschaftlicher Erwartungen in den Markten, in de-
nen das Unternehmen aktiv ist.

Vorstand und Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsausschilsse behandelten im Geschéaftsjahr 2020 The-
men der Corporate Governance turnusmaRig nach MaRgabe eines rollierenden Themenfahrplans.
Damit wird gewahrleistet, dass die wesentlichen Elemente der Corporate Governance in der KION
Group kontinuierlich Gegenstand der Beratungen in den wesentlichen Organen des Unternehmens
sind. Der Aufsichtsrat ist in diesem Zusammenhang insbesondere seinen Uberwachungspflichten
nach dem Aktiengesetz nachgekommen. Der zur Unterstiitzung dieser Aufgabe berufene Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats hat sich regelmafig Uber die Rechnungslegungsstandards und die
insoweit eingerichteten Prozessen, die Entwicklung der Regulierungslandschaft, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der Abschlussprufung informiert sowie
deren Wirksamkeit und Qualitat Gberprift und dem Aufsichtsrat darliber berichtet.
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2.1 Internes Kontrollsystem

Die KION GROUP AG verflgt tUber ein an den spezifischen Bedurfnissen des Unternehmens aus-
gerichtetes internes Kontrollsystem, dessen Prozesse die Ordnungsmalfiigkeit der internen und ex-
ternen Rechnungslegungsprozesse gewahrleisten sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatig-
keit des Unternehmens und die Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften und internen
Richtlinien sicherstellen sollen. Diese Kontrollprozesse umfassen auch die strategische Planung
des Unternehmens, bei der die zugrunde liegenden Annahmen und Planungen laufend tberpruft
und gegebenenfalls weiterentwickelt werden.

2.2 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Fur den Rechnungslegungsprozess der KION Group sind im Rahmen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems geeignete Strukturen und Prozesse definiert, die gruppenweit umge-
setzt sind. Grundlagen sind neben definierten Kontrollmechanismen unter anderem systemtechni-
sche und manuelle Abstimmungsprozesse, eine klare Funktionstrennung, die strikte Einhaltung des
Vier-Augen-Prinzips sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Ubergeordnetes Ziel ist es, dass
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht den jeweili-
gen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und insbesondere den jeweils anzu-
wendenden Rechnungslegungsstandards vollumfanglich entsprechen. Anderungen der Rahmen-
bedingungen werden fortlaufend analysiert und entsprechend bericksichtigt. Details dazu finden
sich im Risikobericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

2.3 Risikomanagementsystem

Fur eine professionelle und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung ist es erforderlich, dass
sich der Vorstand regelmafig durch das im Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert und seinerseits dartiber dem Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Das Risikomanagementsystem der KION Group ist in einer
konzernweiten Risikorichtlinie dokumentiert, die die Aufgaben, Prozesse und Verantwortlichkeiten
definiert sowie Regeln fir die Identifizierung, Bewertung, Berichterstattung und Steuerung der Risi-
ken festlegt. Spezifische Einzelrisiken werden danach durch die jeweiligen Konzerneinheiten mit-
hilfe eines auf die Anforderungen ausgerichteten Reporting-Tools gemeldet. Segmentibergreifende
Risiken sowie Konzernrisiken werden auf Konzernebene von dem Controlling und von den jeweili-
gen Stabsabteilungen berichtet. Die gemeldeten Risiken werden quartalsweise Uberprift und neu
bewertet, bis der Grund der Risikomeldung entféllt.
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2.4 Compliance-Management-System

Die konsequente Beachtung einer umfassenden Compliance ist fiur Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG unverzichtbare Voraussetzung fur nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Die
KION GROUP AG und ihre weltweiten Konzerngesellschaften verfiigen daher tber ein detailliertes
Compliance-Programm, in dessen Zentrum der KION Group Code of Compliance steht.

Der KION Group Code of Compliance, der in allen fiir die Konzerngesellschaften der KION Group
wesentlichen Sprachen verfugbar ist, gibt allen Mitarbeitern verstéandliche Leitlinien fur eine ethi-
sche, werteorientierte und gesetzestreue Geschaftstatigkeit. Das Ziel ist es, alle Mitarbeiter regel-
maRig zu den wichtigsten Compliance-Themen, vor allem Antikorruption, Verantwortung der Fih-
rungskréfte/Organhaftung, Datenschutz und IT-Sicherheit, Kommunikation, Wettbewerbsrecht so-
wie AuRBenwirtschaftsverkehr/Exportkontrolle, zu schulen. Diese Themen bilden auch die Schwer-
punkte der Compliance-Aktivitaten.

Der Vorstand der KION GROUP AG tragt die Gesamtverantwortung fir das Funktionieren des Com-
pliance-Managements im Konzern; das Ressort Compliance ist beim Finanzvorstand der
KION GROUP AG angesiedelt. Die Wahrnehmung der Aufgaben der Compliance ist an den Chief
Compliance Officer delegiert. Fir die Regelbefolgung im operativen Geschéft sind die Presidents
der Operating Units sowie die Funktionsverantwortlichen flr administrative Kernprozesse in den
Konzernzentralabteilungen verantwortlich. Die Kontrolle des Compliance-Management-Systems
obliegt dem CFO des Konzerns. Die vorgenannten Funktionen werden operativ durch die KION
Compliance-Abteilung, das KION Compliance Team und das KION Compliance Committee unter-
stitzt. Die KION Compliance-Abteilung beschaftigt sich hauptsachlich mit dem Thema der Praven-
tion von Compliance-Verstt3en durch Setzen von Leitlinien, Information und Beratung sowie Schu-
lung. Sie leitet das KION Compliance Team, in dem die lokalen und regionalen Compliance-An-
sprechpartner des Konzerns vertreten sind.

Meldungen Uber tatsachliche oder vermutete Compliance-Verstol3e kénnen, auch anonym, tber
eine Compliance-Hotline, die taglich 24 Stunden verflugbar ist, per E-Mail, Post, Telefon oder direkt
an einen Compliance Officer gemacht werden.

In Erfullung ihrer Aufgaben arbeitet die Compliance-Abteilung der KION GROUP AG eng mit Legal,
Internal Audit und Human Resources zusammen. Die Leiter dieser Abteilungen bilden unter dem
Vorsitz des Chief Compliance Officer das KION Compliance Committee, das sich als funktionstiiber-
greifendes Gremium in erster Linie mit der Beratung und Untersuchung von Compliance-Meldungen
sowie gegebenenfalls der Sanktionierung bei Fehlverhalten beschéattigt.

2.5 Abschlussprifung

Der vom Vorstand der KION GROUP AG aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht werden von dem durch Beschluss der Hauptversammlung be-
stellten Abschlusspriifer der Gesellschaft geprift. Verantwortliche Abschlusspriiferin (Global Lead
Service Partner) der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (,Deloitte”), des bestellten Ab-
schlussprifers, ist seit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 Frau Kirsten Grab-
ner-Vogel. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und
die nichtfinanzielle Berichterstattung werden im Prufungsausschuss erdrtert und vom Aufsichtsrat
geprift und gebilligt.
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Der verkirzte Konzernzwischenabschluss und der verkirzte Konzernzwischenlagebericht des Halb-
jahresfinanzberichts sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung werden vom Abschlussprifer pri-
ferisch durchgesehen. Die beiden Quartalsmitteilungen sowie der Halbjahresfinanzbericht werden
vor ihrer Verdéffentlichung vom Vorstand mit dem Prifungsausschuss erortert.

2.6 Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Organen und sonstigen Entscheidungstragern der Gesellschaft oder we-
sentlich beteiligten Aktionaren widersprechen den Grundséatzen guter Corporate Governance und
kénnen der Gesellschaft schaden. Die KION GROUP AG und ihre Organe halten sich daher strikt
an die Empfehlungen des Kodex zu diesem Thema. Auch die Mitarbeiter der KION GROUP AG und
ihrer Tochterunternehmen werden im Rahmen der Compliance-Schulungen fiir das Problem der
Interessenkonflikte sensibilisiert und haben bindende Verhaltensvorgaben im Falle tatsachlicher oder
potenzieller Interessenkonflikte. Mdgliche Interessenkonflikte muss jedes Vorstandsmitglied dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich offenlegen und
die Ubrigen Vorstandsmitglieder dartber informieren. Alle Geschéafte zwischen der
KION GROUP AG einerseits und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmungen andererseits missen marktiiblichen Bedingungen entsprechen.

Vor dem Hintergrund der mittelbaren Beteiligung von Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksre-
publik China, an der KION GROUP AG in H6he von 45,2 Prozent ist es der Gesellschaft ein beson-
deres Anliegen, mogliche Interessenkonflikte erst gar nicht entstehen zu lassen. Dies erfolgt zum
einen durch die Vermeidung von geschéftlichen oder personellen Konstellationen, die den Eindruck
eines Interessenkonflikts erwecken kénnten, und zum anderen durch transparente Malinahmen und
klare Kommunikation.

Mit Wirkung vom 24. Juni 2013 wurde der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Herr Gordon
Riske, zum Non-Executive Director der Weichai Power Co., Ltd., bestellt. Diese Bestellung wurde
am 14. Juni 2018 bis zum 13. Juni 2021 verlangert. Zu der Bestellung hatte der Aufsichtsrat zuvor
seine Zustimmung erteilt. Um sicherzustellen, dass aus dieser Funktion bei einem Mutterunterneh-
men der Gesellschaft keine Interessenkonflikte in der Person von Herrn Riske resultieren, wurden
angemessene Vorkehrungen getroffen. Insoweit wird durch férmlich eingerichtete Prozesse sicher-
gestellt, dass Herr Riske in seiner Funktion als Non-Executive Director von Weichai Power Co., Ltd.,
nicht in Vorgénge involviert wird, bei denen ein Konflikt mit den Interessen des KION Konzerns
bestehen konnte. Ebenso wird Herr Riske nicht in Vorgénge einbezogen sein, die die Ausiibung von
Stimmrechten von Weichai Power Co., Ltd. oder ihrer Tochtergesellschaften in der Hauptversamm-
lung der KION GROUP AG betreffen. Es ist sichergestellt, dass Herr Riske seine Aufgaben als Non-
Executive Director von Weichai Power Co., Ltd., streng von denen als Vorstandsvorsitzender der
KION GROUP AG trennt und all seinen rechtlichen Verpflichtungen im Interesse der Gesellschaft
nachkommt.
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschiisse des
Aufsichtsrats

3.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der KION GROUP AG bestand im Geschéftsjahr 2020 aus vier Mitgliedern. Er leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d. h. unter Berucksichti-
gung der Belange der Aktionare, der Kunden, der Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem Unter-
nehmen in Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertstei-
gerung. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Der Vorstand verantwortet gemeinschatftlich als
Gesamtgremium die Geschéafte des Konzerns, entscheidet Uber Budget und Ressourcenallokation
und trifft wesentliche operative Entscheidungen. Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eige-
nen Zustandigkeitsbereich im Rahmen der fir den Vorstand geltenden Geschaftsordnung sowie der
festgelegten Wertgrenzen fiir Geschaftsvorfélle und unterrichtet laufend den Gesamtvorstand.
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Zustandigkeiten im Vorstand der KION GROUP AG
zum 31.12.2020
Vorstand Ressorts

Gordon Riske

CEO KION GROUP AG
LMH EMEA
STILL EMEA

Dematic, including Software & Digital Solutions Develop-

ment

Corporate Communications
Corporate Office

Corporate Strategy

Digital Business

Internal Audit

KION Group IT

Mobile Automation

Dr. Eike Béhm

CTO KION GROUP AG
Product & Technology Strategy

Product Development Industrial Trucks

Product Development SCS

Module & Component Development

Procurement
Procurement SCS
Quality

Production System

KION New Energy Systems

Anke Groth

CFO KION GROUP AG
Corporate Accounting & Tax
Corporate Compliance
Corporate Controlling
Corporate Finance / M&A
Corporate HR / Arbeitsdirektorin
Financial Services

Health, Safety & Environment
Investor Relations

Legal

Performance Excellence

Ching Pong Quek

Chief Asia Pacific & Americas Officer (CAPAO)

KION GROUP AG
KION Americas
KION APAC
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Im Januar 2021 wurde aufgrund der Aufnahme von Herrn Andreas Krinninger und Herrn Hasan
Dandashly als weitere Vorstandsmitglieder die Geschaftsverteilung angepasst.

Die Zusammenarbeit und die Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder werden durch die Geschéfts-
ordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassen hat. Sitzungen des Gesamtvor-
stands finden in der Regel alle 14 Tage statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Von
der Moglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz an den Sitzungen wurde in den Zeiten der
Corona Pandemie notwendigerweise rege Gebrauch gemacht. In den Sitzungen werden unter an-
derem Beschliisse zu MalBnahmen und Geschéften gefasst, denen nach der Geschéaftsordnung des
Vorstands der Gesamtvorstand zustimmen muss. Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit
einfacher Mehrheit gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Im
Falle einer Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Beschlusse des
Vorstands kdnnen auch auf3erhalb von Sitzungen gefasst werden.

Der Vorstand informiert unter Beachtung des 8§ 90 AktG den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen zur beabsichtigten Geschéfts-
politik, Unternehmensplanung, Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie Uber unter-
nehmerische Risiken. Der Vorstandsvorsitzende befindet sich dartiber in regelméaRigem Austausch
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht flir bedeutende
Geschaftsvorgadnge Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise
fur die Festlegung der Budgetplanung und fiir gréRere Akquisitionen oder Investitionen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats erforderlich.

Die Gesellschaft wird gemal ihrer Satzung durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

3.2 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG bestellt den Vorstand und berat und Gberwacht diesen bei
der Leitung der Gesellschaft. Bei jeder fiir die KION GROUP AG grundlegenden Entscheidung wird
der Aufsichtsrat rechtzeitig und umfassend eingebunden. Die Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat der KION GROUP AG ist eng und vertrauensvoll. Sie ist auf den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens ausgerichtet. Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, wobei der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum zu einzelnen Tagesordnungspunkten be-
reits ohne den Vorstand tagte. Zukinftig tagt der Aufsichtsrat regelméaRig auch ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen und ist paritétisch
mit jeweils acht Vertretern der Arbeithehmer und der Anteilseigner besetzt. Die Vertreter der An-
teilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung der Gesellschaft mit einfacher Mehr-
heit in Einzelwahl gewéahlt.

Der Aufsichtsrat hat sich fir seine Tatigkeit in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Ge-
schéaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/geschaeftsordnung verdéffentlicht. Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsit-
zende die Arbeit im Aufsichtsrat und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand, leitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums nach au3en wahr. Seine Beschliisse fasst
der Aufsichtsrat in Prasenzsitzungen, die mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr stattfinden.
2020 fanden insgesamt sieben Sitzungen des Aufsichtsrats statt; die Schwerpunkte seiner Bera-
tungstatigkeit im Jahr 2020 sind ausfuhrlich im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
dargestellt. AulRerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschlussfassung durch textférmliche, fern-
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mindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung zulassig, wenn dies der Auf-
sichtsratsvorsitzende oder, im Verhinderungsfall, dessen Stellvertreter fur den Einzelfall bestimmt.
Beschlliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz
nichts anderes bestimmt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine Neuaussprache
nur statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlie3t. Andernfalls muss unverziglich neu
abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung tber denselben Gegenstand hat der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig — bei Bedarf auch mit Unterstiitzung eines externen Beraters
— die Wirksamkeit bzw. Effektivitat seiner Tatigkeit und die seiner Ausschisse (Selbstbeurteilung).
Im Jahr 2020 ist eine solche Beurteilung nicht erfolgt; dies ist fiir 2021 vorgesehen. Zuletzt Gber-
prifte der Aufsichtsrat sowohl 2015 als auch 2018, jeweils unterstitzt von einem externen Berater,
seine Effizienz (Effizienzprufung). Dafur wurden Gesprache mit den Aufsichtsrats- sowie den Vor-
standsmitgliedern gefiihrt. Zu den Themenbereichen gehérten unter anderem (i) Regulatorische
Vorgaben, (ii) die Aufgaben des Aufsichtsrats (insbesondere die Befassung mit der Strategie des
Unternehmens, die Vorstandsbestellung und -vergtitung), (iii) die Besetzung des Aufsichtsrats (ins-
besondere die Zusammensetzung und die Fortbildung), (iv) die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat,
(v) die Zusammenarbeit mit dem Vorstand sowie die Informationsversorgung durch den Vorstand,
(vi) die Rahmenbedingungen und die Durchfiihrung von Sitzungen sowie (vii) die Ausschussarbeit.

3.3 Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschtisse des
Aufsichtsrats

Bei der KION GROUP AG bestanden im Berichtsjahr vier standige Ausschisse, die in der Ge-
schéaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt sind und deren Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Ar-
beitsprozesse den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Kodex entsprechen. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten dem Plenum des Aufsichtsrats regelméaRig tber die Arbeit der
Ausschusse. Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu-
ganglich gemacht. Die standigen Ausschiisse haben sich jeweils Geschaftsordnungen gegeben, die
ihre Aufgaben und ihre Arbeitsweise festlegen. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte
eine paritatisch besetzte Arbeitsgruppe gebildet, die sich mit der Vorbereitung eines Uberarbeiteten
Vergutungssystems fir den Vorstand befasst hat. Das Ergebnis der Arbeitsgruppe wurde im Prasi-
dialausschuss diskutiert und aufgrund einer entsprechenden Empfehlung nach ausfuhrlicher Aus-
sprache im Plenum beschlossen.

Prasidialausschuss

Der Présidialausschuss besteht aus vier Vertretern der Anteilseigner und vier Vertretern der Arbeit-
nehmer. Vorsitzender des Préasidialausschusses ist immer der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der
Prasidialausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und erledigt die laufenden Angele-
genheiten zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats. Des Weiteren bereitet der Prasidialausschuss
auch die Entscheidungen des Aufsichtsrats im Bereich Corporate Governance, insbesondere tber
Anpassungen der Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG an geénderte tatséchliche Verhalt-
nisse, sowie die Priifung der Einhaltung der Entsprechenserklarung vor. AuRerdem bereitet der Pra-
sidialausschuss die Vorlagen fir den Aufsichtsrat fur die beabsichtigte Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern sowie gegebenenfalls bei der Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden
vor. Vorlagen aller Themenkomplexe im Zusammenhang mit der Vergitung der Mitglieder des Vor-
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stands werden ebenfalls vom Préasidialausschuss vorbereitet. Darliber hinaus ist der Préasidialaus-
schuss firr die Beschlussfassung iiber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstel-
lungs-, Pensions-, Abfindungs-, Beratungs- und sonstigen Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern und
Uber alle sich daraus ergebenden Fragen, soweit sie nicht Vergitungsthemen betreffen, verantwort-
lich. AuRerdem ist der Prasidialausschuss fir die Beschlussfassung tber die Gewahrung von Dar-
lehen an Vorstandsmitglieder, Mitglieder des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen im
Sinne von 88 89, 115 AktG und fur die Beschlussfassung uber die Zustimmung zu Vertrégen mit
Mitgliedern des Aufsichtsrats auf3erhalb ihrer Tatigkeit als Aufsichtsrat zustandig. Der Prasidialaus-
schuss berét — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmafiig tber eine langfristige Nachfolge-
planung fiir den Vorstand.

Mitglieder des Prasidialausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Alexander Dibelius

Jiang Kui

Olaf Kunz

Jorg Milla

Hans Peter Ring

Claudia Wenzel

Der Ausschussvorsitzende Dr. Michael Macht ist ein von der Gesellschaft und dem Vorstand unab-
hangiges Mitglied des Aufsichtsrats.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter
sowie jeweils einem Vertreter der Arbeitnehmer und einem Vertreter der Anteilseigner. Der Vermitt-
lungsausschuss wird nur in Ausnahmefallen angerufen. Er schlagt dem Aufsichtsrat dann innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung im Aufsichtsrat, bei der die nach § 27 Absatz 3 und § 31 Ab-
satz 3 des Mitbestimmungsgesetzes erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen nicht er-
reicht worden ist, Kandidaten fiir den Vorstand vor. Bei der Abstimmung tber diesen Vorschlag hat
der Vorsitzende des Aufsichtsrats kein Zweitstimmrecht.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)
Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
Jorg Milla

Hans Peter Ring
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Prufungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Zweck des Prifungsausschusses ist es,
sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung (inklusive der nichtfinanziellen Be-
richterstattung), des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der
Compliance zu befassen und den Aufsichtsrat so bei seiner Aufgabe der Uberwachung der Ge-
schéftsleitung zu unterstiitzen. Der Prifungsausschuss kontrolliert auch die vom Abschlussprifer
erbrachten Leistungen, seine Qualifikationen und seine Unabhéangigkeit und ist fur die Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung verantwortlich. Zudem nimmt der Prifungsausschuss regelmafiig eine Beur-
teilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. Der Prifungsausschuss (bt dartiber hinaus die in
§ 32 Absatz 1 des Mitbestimmungsgesetzes vorgesehenen Beteiligungsrechte aus.

Mitglieder des Prufungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Hans Peter Ring (Vorsitzender)

Alexandra Schadler (stellvertretende Vorsitzende)
Dr. Michael Macht

Jorg Milla

Der Ausschussvorsitzende Hans Peter Ring ist ein von der Gesellschaft, dem Vorstand und dem
kontrollierenden Aktionar unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats und verfugt Gber den gemaRn
88 100 Absatz 5, 107 Absatz 4 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und der Abschlussprifung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die ausschlie3lich Vertreter der Anteils-
eigner sind und von den Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat gewahlt werden. Aufgabe des
Nominierungsausschusses ist der Vorschlag von neuen Kandidaten fir den Aufsichtsrat an die
Hauptversammlung der Gesellschaft.

Mitglieder des Nominierungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)
Dr. Alexander Dibelius (stellvertretender Vorsitzender)
Birgit A. Behrendt

Jiang Kui
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4. Diversitat

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine den spezifischen Bedurfnissen des
Unternehmens angemessene Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Wesentli-
che Kriterien dafirr sind die fachliche und persénliche Qualifikation der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Vielfalt in der Zusammensetzung beider Organe, einschliel3lich einer ange-
messenen Beteiligung von Frauen, und die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats.

Besetzung des Aufsichtsrats

In Anerkennung der ihn betreffenden Aufgaben und Pflichten und unter Berlicksichtigung der unter-
nehmerischen Bedirfnisse der KION GROUP AG hat der Aufsichtsrat konkrete Anforderungen an
und Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt. Neben der fachlichen Mindestqualifikation zur
Ausilbung des Aufsichtsratsmandats entsprechend den gesetzlichen und hdchstrichterlichen Vor-
gaben sollen alle Aufsichtsratsmitglieder der KION GROUP AG folgende Kriterien erfillen:

o ldentifikation mit den grundlegenden Wertiberzeugungen der KION GROUP AG

e positive Einstellung zu den Grundlagen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung

e personliche Integritat und verantwortungsvoller Umgang mit potenziellen Interessenkonflik-
ten

e dem zu erwartenden Zeitaufwand angemessene Verfugbarkeit und Einhaltung der Begren-
zung von Mandatszahlen

Als weitere Ziele fur seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von in der Re-
gel maximal 70 Jahren zum Zeitpunkt der Bestellung bzw. Wahl sowie eine Héchstzugehdrigkeits-
dauer von vier Amtsperioden festgelegt.

Diese Vorgaben werden in der aktuellen Zusammensetzung von allen Aufsichtsratsmitgliedern ein-
gehalten.

Der Aufsichtsrat hat dartiber hinaus eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhan-
giger Aufsichtsratsmitglieder festgelegt. Danach sollen funf Vertreter der Anteilseigner im Aufsichts-
rat unabhangig von Gesellschaft und Vorstand sein (vgl. Empfehlung C.7 des Kodex 2020). Unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind derzeit Herr Dr. Macht, Herr Ring, Frau Dr. Reu-
ter, Frau Behrendt, Frau Xu und Herr Dr. Dibelius. Frau Xu unterhalt keine geschéftlichen und/oder
personlichen Beziehungen zur KION GROUP AG bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften; die bera-
tende Tatigkeit von Frau Xu zugunsten des Ankerinvestors Weichai (Uber die Weichai Power (Lu-
xembourg) Holding S.ar.l., Luxemburg, eine Tochtergesellschaft der Weichai Power Co., Ltd., Wei-
fang, Volksrepublik China), betrachtet der Aufsichtsrat als unschédlich. Herr Dr. Dibelius ist bereits
seit 2007 Mitglied des Aufsichtsrats der KION GROUP AG, dennoch sieht ihn der Aufsichtsrat als
unabhéngig an. Er ist weder geschéftlich noch finanziell an die Gesellschaft und/oder den Vorstand
gebunden.

Darlber hinaus sollen zwei Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat unabhangig vom kontrollie-
renden Aktionar sein (Empfehlung C.9 des Kodex 2020). Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind
derzeit vier Anteilseignervertreter unabhéngig vom Ankerinvestor Weichai: Herr Ring, Frau Dr. Reu-
ter, Frau Behrendt und Herr Dr. Dibelius.

Mit Blick auf die Vertreter der Arbeitnehmer ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass ihre Eigen-
schaft als Arbeitnehmervertreter nicht per se ihre Unabhangigkeit beeintrachtigt.
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Im Vordergrund einer auf Vielfalt zielenden Zusammensetzung des Gremiums steht nach Ansicht
des Aufsichtsrats die Kompetenz der einzelnen Mitglieder und die ausgewogene, an den Unterneh-
menserfordernissen ausgerichtete Mischung der im Gremium vertretenen personlichen Eigenschaf-
ten, Erfahrungen, Qualifikationen und Kenntnisse. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil erarbeitet. Danach sollen im Aufsichtsrat folgende Kompetenzen im Sinne prak-
tisch erworbener Kenntnisse (Erfahrungen) bzw. theoretischer/akademischer Kenntnisse (Exper-
tise) reprasentiert sein:

e Erfahrungen

o inden Bereichen Fahrzeugindustrie, Komponenten und Antriebstechnologien

o im Bereich der Intralogistik

o im Bereich Automatisierung, insbesondere der Automatisierung in der Intralogistik
o im Bereich des Service-/After-Sales-Geschéfts, insbesondere in der Intralogistik

bei der Entwicklung internationaler Marketing- und Produktportfoliostrategien
e Expertise
o in Technologieentwicklung bzw. -bewertung
o beziglich Service-/After-Sales-Geschéaftsmodellen und der technologischen Entwick-
lungen auf diesem Gebiet
o auf den Gebieten der Digitalisierung und Automatisierung
Vertieftes Verstandnis der EMEA-Mérkte, der amerikanischen Mérkte sowie der asiati-
schen Markte
e Erfahrungen
o bei der Fuhrung international operierender Unternehmen einschlie3lich der Entwick-
lung von Unternehmenskultur und -organisationen
o als Aufsichtsratsmitglied in international operierenden Unternehmen
o in den Bereichen Unternehmenskauf und Kooperationen
e Erfahrungen und Expertise
o beziglich Corporate Governance und Compliance-Grundséatzen sowie deren Durch-
setzung in mindestens zwei der fir das Unternehmen relevanten Regionen
o hinsichtlich Rechnungslegung und Abschlussprifung
o auf den Gebieten Kapitalmarkt und internationale Finanzierung

Im Aufsichtsrat sind derzeit alle diese Kompetenzfelder bei jeweils mindestens sechs Aufsichtsrats-
mitgliedern vorhanden.

Der Aufsichtsrat erflllt mit 31,25 Prozent weiblichen Mitgliedern (5 von 16) die gesetzlichen Vorga-
ben fir die Vertretung der Geschlechter im Aufsichtsrat gemaf 8 96 Abs. 2 AktG. Die Vertreter der
Anteilseigner sowie die Arbeitnehmervertreter sind sich darin einig, dass die Zielerreichung im Be-
reich Vielfalt, insbesondere die Beteiligung von Frauen und Personen mit anderem kulturellen Hin-
tergrund, im Interesse der KION GROUP AG und eine in der Gesamtverantwortung des gesamten
Aufsichtsrats stehende Aufgabe ist. Im Rahmen der Ausfillung des Kompetenzprofils unterstiitzt
der Aufsichtsrat daher die Aufnahme weiterer weiblicher sowie Mitglieder mit anderem kulturellen
Hintergrund, die die vorgenannten Kriterien erfillen.

Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden bei kiinftigen Vorschlagen an die Haupt-
versammlung alle vorgenannten Ziele beriicksichtigen und anstreben, das Kompetenzprofil weiter-
hin auszufillen. Auf die Zusammensetzung der Arbeithnehmervertreter im Aufsichtsrat haben Nomi-
nierungsausschuss und Aufsichtsrat wegen der freien Wahl durch die inlandischen Arbeitnehmer
keinen Einfluss.
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Besetzung des Vorstands

Vor dem Hintergrund der vorangestellten Uberlegungen zur Vielfalt sowie zu den demografischen
Erfordernissen und strategisch-operativen Herausforderungen strebt der Aufsichtsrat eine diverse
Zusammensetzung auf Vorstandsebene mit Blick auf eine angemessene Berlicksichtigung von
Frauen, aber auch auf Erfahrungen, Fahigkeiten, Kompetenzen, kulturellen Hintergrund und Per-
sonlichkeit an. Letztlich lasst sich der Aufsichtsrat aber bei der Besetzung des Vorstands aus-
schlieBlich von der Qualifikation der infrage kommenden Personen leiten.

Bei der Umsetzung dieser Ziele zieht der Aufsichtsrat im Falle von Nach- oder Neubesetzungen des
Vorstands solche Kandidaten in die engere Auswahl, die sich fiir das Unternehmen durch strategi-
sche Managementerfahrungen, inhaltliche Kompetenz und Qualifikation empfehlen. Entsprechend
der dann vorliegenden Besetzung des Gremiums werden ergdnzend auch die Kriterien zur Demo-
grafie (inklusive der Regelaltersgrenze fir Vorstandsmitglieder von 65 Jahren) und Vielfalt in Be-
tracht gezogen. Allerdings sind diese Kriterien bei der Entscheidung fur eine konkrete Person nach-
geordneter Natur. Der Aufsichtsrat hat daher im Jahr 2017 die nach dem ,Gesetz fir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst* festzulegende und bis zum 31. Dezember 2021 zu erreichende ZielgréRe fur
den Frauenanteil im Vorstand der KION GROUP AG mit O Prozent definiert, wobei diese als Min-
destgroéRe zu verstehen ist.

Im Geschaftsjahr 2020 war mit Frau Anke Groth eins der vier Vorstandsmitglieder weiblich. Der
Frauenanteil im Vorstand der KION GROUP AG liegt damit zum 31. Dezember 2020 bei 25 Prozent.

Vorgehensweise bei der langfristigen Nachfolgeplanung des Vorstands

Der Préasidialausschuss beschaftigt sich bei Bedarf, teilweise unter Einbeziehung des Vorsitzenden
des Vorstands, mit der langfristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand (8 7 Absatz 4 Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats). Der Prasidialausschuss tagt regelmafig viermal im Jahr. Die langfristige
Nachfolgeplanung stellt dabei — bei Bedarf — einen Tagesordnungspunkt des Prasidialausschusses
dar, in dem Uber Rahmenbedingungen, wie Planungshorizont, die Identifikation erforderlicher Qua-
lifikationen sowie den internen Talentpool beraten wird. Darlber hinaus wird der Prasidialausschuss
in Bezug auf die langfristige Nachfolgeplanung bei Bedarf durch eine externe Beratung unterstitzt.

Besetzung von Fuhrungspositionen unterhalb des Vorstands der KION GROUP AG

Grundsatzlich sieht sich der Vorstand bei der Auswahl von Kandidaten fiir die oberen Fiihrungsebe-
nen den Kriterien der Vielfalt, Leistung, Persdnlichkeit und Erfahrung verpflichtet.

Hinsichtlich der Beteiligung von Frauen wird bei der Besetzung von Positionen der oberen Fiih-
rungsebene des Unternehmens im Rahmen der Umsetzung der neuen Strategie ,KION 2027“ an-
gestrebt, den heutigen Anteil von Frauen in Fihrungspositionen zu erhéhen. Der Vorstand hat in
diesem Zusammenhang die nach dem ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst* festzulegenden
und bis zum 31. Dezember 2021 zu erreichenden Zielgréf3en auf zehn Prozent fur die erste und auf
30 Prozent fur die zweite Fulhrungsebene unterhalb des Vorstands der KION GROUP AG festgelegt.
Im Geschéftsjahr 2020 waren 2 der 17 leitenden Angestellten auf der ersten Fiihrungsebene und
15 der 91 leitenden Angestellten auf der zweiten Fiihrungsebene weiblich. Der Frauenanteil auf der
ersten Fuhrungsebene der KION GROUP AG liegt damit zum 31. Dezember 2020 bei 11,8 Prozent
und auf der zweiten Fllhrungsebene auf 16,5 Prozent.

KION GROUP AG 41 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfiihrung Lagebericht Informationen

Im Rahmen der Personalstrategieinitiative 2027 wurde 2018 ein dediziertes Diversity-Programm
aufgesetzt, das in Operating-Unit- und standortiibergreifenden Workshops erste Aktivitatsfelder
festgelegt hat. So wurde beispielsweise 2019 das Female Mentoring Program, in dem weibliche
Potenzialtragerinnen des Unternehmens systematisch von Fihrungskréaften der obersten Fuhrungs-
ebene des Unternehmens gecoacht werden, erfolgreich durchgefiihrt. Zudem ist die
KION GROUP AG aktives Mitglied der Initiative ,Chefsache. Wandel gestalten — fiir Frauen und
Manner“. Dieses Netzwerk von Unternehmen sowie Flhrungskraften aus Wirtschaft, Wissenschaft,
offentlichem Sektor und Medien fuhlt sich der Chancengerechtigkeit von Frauen und Mannern ver-
pflichtet. Der Anspruch und das Ziel der KION GROUP AG sind es, mit ihrer Teilnahme an dieser
Initiative den notwendigen gesellschaftlichen Wandel mit neuen Konzepten und Ansatzen zu unter-
stutzen.
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Vorbemerkung

Der in diesem Geschéftsbericht 2020 verd6ffentlichte zusammengefasste Lagebericht beinhaltet den
Konzernlagebericht und den Lagebericht der KION GROUP AG. Die Darstellung des Geschéftsver-
laufs einschlieBlich des Geschéftsergebnisses sowie der Lage und der voraussichtlichen Entwick-
lung betrifft, soweit nicht anders vermerkt, den Konzern sowie die KION GROUP AG gemeinsam.
Kapitel, die lediglich Informationen zur KION GROUP AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet.
Im Wirtschaftsbericht sind Angaben nach dem Handelsgesetzbuch (HGB) fur die KION GROUP AG
in einem eigenen Abschnitt enthalten.

Grundlagen der KION Group
Unternehmensprofil der KION Group

Organisatorische Struktur

Die KION Group umfasst die KION GROUP AG, eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts, als Mut-
tergesellschaft und ihre Tochterunternehmen. Uber die KION GROUP AG als strategische Manage-
ment-Holding ist die KION Group an der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert und gehért unter an-
derem den Indizes MDAX sowie MSCI World, STOXX Europe 600, FTSE Euro Mid, FTSE4Good
und DAX 50 ESG an.

Mutterunternehmen der KION GROUP AG ist die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l.,
Luxemburg (,Weichai Power®), eine Tochtergesellschaft der Weichai Power Co., Ltd., Weifang,
Volksrepublik China, die zum Jahresende 2020 nach Kenntnis der Gesellschaft 45,2 Prozent der
Anteile hielt. 54,7 Prozent der Anteile befanden sich im Streubesitz, wahrend die restlichen 0,1 Pro-
zent auf eigene Aktien entfielen. Die Angaben zu eigenen Aktien (nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG)
werden im Konzernanhang unter Textziffer [28] zum Eigenkapital aufgefiihrt.

Leitung und Kontrolle

Unternehmensfihrung

Die KION Group orientiert sich an anerkannten Standards der guten und verantwortungsvollen Un-
ternehmensfihrung: Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils giltigen
Fassung ist Richtschnur fur die Ausgestaltung der Leitung und Kontrolle. Die angewendeten Stan-
dards der Unternehmensfiuhrung sind gemaR § 289f und § 315d HGB in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung zusammengefasst. Sie enthalt die Entsprechenserklarung geman § 161 AktG, die
von Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG jeweils am 17. Dezember 2020 verabschiedet
wurde, sowie den Bericht zur Corporate Governance (Grundsatz 22 des Kodex 2020), in dessen
Rahmen auch auf die Compliance-Standards im Konzern eingegangen wird. Uber die Website der
Gesellschaft kann die Erklarung zur Unternehmensfiihrung eingesehen und heruntergeladen wer-
den. Sie ist zudem Teil dieses Geschaftsberichts und Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts.

Die Grundziige des Vergutungssystems sind im Kapitel Vergitungsbericht des zusammengefassten
Lageberichts dargestellt. Die H6he der Gesamtbeziige des Vorstands sowie die Gesamtvergiitung
des Aufsichtsrats sind zudem im Konzernanhang (Textziffer [47]) dargestellt.
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

Der separat veréffentlichte Nachhaltigkeitsbericht bietet ausfiihrliche Informationen zur nachhaltigen
Unternehmensfihrung der KION Group. Er enthélt den nichtfinanziellen Konzernbericht der KION
Group gemal den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes. Der nichtfinanzielle
Konzernbericht geht insbesondere auf Ziele, Malinahmen und Due-Diligence-Prozesse hinsichtlich
der fir das Geschaftsmodell der KION Group wesentlichen Umwelt-, Sozial- und Arbeithehmerbe-
lange sowie der Achtung der Menschenrechte und der Bekampfung von Korruption und Bestechung
ein.

Entsprechend den gesetzlichen Offenlegungsfristen nach § 325 HGB wird der jéhrliche Nachhaltig-
keitsbericht einschlie3lich des darin enthaltenen nichtfinanziellen Konzernberichts spéatestens Ende
April eines jeden Jahres auf der Website der KION Group (www.kiongroup.com) verdffentlicht und
ist dort fur mindestens zehn Jahre zugénglich.

Vorstand

Fur die operative Leitung der KION Group war im Geschéftsjahr 2020 der aus vier Personen beste-
hende Vorstand der KION GROUP AG verantwortlich. Susanna Schneeberger hat sich mit dem
Aufsichtsrat aufgrund unterschiedlicher strategischer Auffassungen im besten gegenseitigen Ein-
vernehmen geeinigt, ihre Tatigkeit fur die KION Group zum 31. Marz 2020 zu beenden. Sie war im
Vorstand der KION GROUP AG fiir das Segment Supply Chain Solutions (Dematic) sowie als Chief
Digital Officer fur die digitale Transformation zustandig. Diese Aufgaben wurden in die anderen vier
Vorstandsressorts integriert.

Die Ressortverteilung zum Bilanzstichtag 2020 ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung dar-
gestellt.

Seit dem 1. Januar 2021 ist fur die operative Leitung der KION Group der aus nunmehr sechs Per-
sonen bestehende Vorstand der KION GROUP AG verantwortlich. Hasan Dandashly und Andreas
Krinninger wurden zu Beginn des Jahres 2021 fur vier Jahre bzw. drei Jahre durch den Aufsichtsrat
zu zusatzlichen Mitgliedern des Vorstands der KION GROUP AG bestellt. Im Vorstand der KION
GROUP AG gibt es nun explizite Ressortverantwortlichkeiten fir alle operativen Geschafte des Kon-
zerns. Der Gesamtvorstand ist gemeinschaftlich fir wesentliche operative und strategische Ent-
scheidungen sowie die Ressourcenverteilung verantwortlich. Hasan Dandashly verantwortet im Vor-
stand das Segment Supply Chain Solutions (SCS), welches das weltweite Geschéaft von Dematic
umfasst. Andreas Krinninger tbernimmtim Vorstand die Verantwortung fur das EMEA-Geschéft des
Segments Industrial Trucks & Services (ITS). Es umfasst die operativen Geschafte der KION Mar-
ken Linde, STILL und Baoli in der Region EMEA.

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG hat mit Wirkung zum 1. Juli 2021 zudem Dr. Henry Puhl fiir
drei Jahre zum Mitglied des Vorstands und als Nachfolger von Dr. Eike Bohm im CTO-Ressort be-
stellt. Dr. Eike B6hm tritt zum 30. Juni 2021 in den Ruhestand.

Ching Pong Quek bleibt im Vorstand der KION GROUP AG fiir das Geschéft des Segments Indust-
rial Trucks & Services in den Regionen APAC und Americas verantwortlich. Anke Groth ist unver-
andert CFO und Arbeitsdirektorin. Den Vorsitz hat weiterhin Gordon Riske.

Der Vorstand arbeitet vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat der KION GROUP AG zusammen und
wird von diesem Uberwacht.
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Aufsichtsrat

Der nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes formierte Aufsichtsrat besteht aus 16 Per-
sonen. Er berat, neben seiner Kontrollfunktion, den Vorstand bei wesentlichen Aufgaben und Ge-
schaftsvorfallen. Der Aufsichtsrat wurde zur Steigerung der Effizienz seiner Tatigkeit im Berichts-
zeitraum von vier standigen Ausschiissen unterstiitzt: dem Nominierungsausschuss, dem Présidi-
alausschuss, dem Prifungsausschuss und dem Vermittlungsausschuss.

Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind fur eine Amtszeit von finf Jahren gewahlt. Mit dem
Ziel, die Amtszeiten der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat so zu gestalten, dass sie nicht sémt-
lich zum selben Zeitpunkt ablaufen, haben Jiang Kui, Dr. Christina Reuter, Hans Peter Ring und Xu
Ping ihre Amter als Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Haupt-
versammlung am 16. Juli 2020 niedergelegt. Sie wurden anschlieBend auf Vorschlag des Aufsichts-
rats fUr eine Dauer von funf Jahren erneut in den Aufsichtsrat gewahlt. Damit wurde eine Staggered-
Board-Struktur eingerichtet, welche die Kontinuitét der Aufsichtsratstatigkeit unterstutzt.

Geschaftsmodell und Organisationsstruktur

Das Geschéaftsmodell der KION Group ist darauf ausgerichtet, Kunden unterschiedlicher Gréf3e und
Branchenzugehorigkeit das komplette Spektrum von Material-Handling-Produkten und -Dienstleis-
tungen aus einer Hand anzubieten. Mit der breiten Technologiebasis, dem diversifizierten Produkt-
portfolio und dem weltumspannenden Servicenetz verfigt die KION Group uber ein umfassendes
Angebot im Markt.

Die KION Group war im Geschéftsjahr 2020 mit ihren finf operativen Einheiten LMH EMEA, STILL
EMEA, KION APAC, KION Americas sowie Dematic im Markt aktiv. LMH EMEA und STILL EMEA
konzentrieren sich jeweils auf Europa, den Mittleren Osten und Afrika. KION APAC und KION Ame-
ricas sind jeweils markenubergreifend fir das Industrial-Truck-Geschaft in der Region Asien-Pazifik
und auf dem amerikanischen Doppelkontinent zustandig. Dematic bildet das globale Geschéft mit
Supply-Chain-Lésungen ab. Wahrend die KION GROUP AG als strategische Management-Holding
verantwortlich ist fur die gruppenweite Strategie, die Ressourcenallokation und die zentralen Ge-
schéftsstandards, tragen die operativen Einheiten die volle wirtschaftliche Verantwortung fir ihre
Geschatfte.

Zur internen Steuerung hat die KION Group das operative Geschaft in zwei Segmenten gebindelt,
die zugleich Geschaftssegmenten gemal internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS 8)
entsprechen. Das Geschaft mit Flurforderzeugen ist einschliel3lich der vertriebsunterstiitzenden Fi-
nanzdienstleistungen im Segment Industrial Trucks & Services abgebildet, wahrend die auf Supply-
Chain-Gesamtldsungen ausgerichteten Aktivitdten im Segment Supply Chain Solutions gebundelt
sind. Beide Segmente erganzen sich durch ihre jeweilige Marktposition und regionale Prasenz. Im
Segment Corporate Services befinden sich die sonstigen Aktivitditen und Holdingfunktionen der
KION Group. Dazu zahlen auch Servicegesellschaften, die segmentibergreifende Dienstleistungen
wie beispielsweise IT, Logistik und allgemeine Verwaltung erbringen.
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Segment Industrial Trucks & Services

Im Segment Industrial Trucks & Services sind die Leistungen der internationalen Marken Linde,
STILL und Baoli, die lokalen Marken Fenwick und OM (vormals OM Voltas) sowie das Financial-
Services-Geschaft zusammengefasst.

e Linde ist eine internationale und technologisch innovative Premiummarke von Gabelstap-
lern und Lagertechnikgeraten einschlie3lich Flottenmanagement, Fahrerassistenzsystemen
und Serviceangeboten, die héchste Kundenanforderungen an Technologie, Wirtschaftlich-
keit, Funktionalitat und Design erfillt. In Frankreich werden die Linde Produkte unter der
Marke Fenwick vertrieben.

e STILL gehdrt zu den Innovationstreibern unter den Anbietern von Gabelstaplern, Lagertech-
nikgeraten und Intralogistiksystemen mit besonderem Fokus auf den europaischen Markt
sowie Brasilien.

e Baoliist die internationale Marke fur das untere Volumen- sowie das Economy-Segment.

e OM ist die lokale Marke fur den indischen Markt, unter der die Tochtergesellschaft KION
India Pvt. Ltd. Flurférderzeuge mit Elektroantrieb und Verbrennungsmotoren sowie Lager-
technikprodukte produziert und vertreibt.

e KION Financial Services (KION FS) ist der vertriebsunterstiitzende interne Finanzdienst-
leistungspartner des Bereichs Industrial Trucks & Services.

Das Geschaftsmodell des Segments Industrial Trucks & Services erstreckt sich tber alle wesentli-
chen Wertschodpfungsschritte, die fir eine umfassende Betreuung von Material-Handling-Kunden
weltweit erforderlich sind: Produktentwicklung, Produktion, Vertrieb und Servicegeschéft, Miet- und
Gebrauchtfahrzeuggeschaft, Flottenmanagement sowie Finanzdienstleistungen zur Unterstiitzung
des operativen Geschafts mit Flurférderzeugen.

Knapp die Hélfte des Segmentumsatzes im Geschaftsjahr 2020 wurde durch den Verkauf von Flur-
forderzeugen erwirtschaftet. Das Produktportfolio umfasst Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb
oder Verbrennungsmotor, Lagertechnikprodukte (Aufsitz- und handgefuhrte Flurférderzeuge) sowie
Zugmaschinen fir den industriellen Einsatz, wobei samtliche Traglastbereiche abgedeckt werden.
Mit weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten stéarkt das Segment Industrial Trucks & Ser-
vices seine Position als einer der Technologietreiber und festigt diese unter anderem bei energieef-
fizienten und emissionsarmen Antriebstechnologien sowie bei Automatisierungslésungen. Die KION
Group verfugt in diesem Bereich Uber 17 Produktionsstandorte fur Flurférderzeuge und Komponen-
ten in acht Landern. Wesentliche Komponenten — besonders Hubgertiste, Achsen, Gegengewichte
und Sicherheitsausstattungen — werden gré3tenteils selbst gefertigt, um bei speziellen Kundenan-
forderungen hohe Liefersicherheit zu gewéhrleisten und das Ersatzteilgeschéaft mit wichtigen Kom-
ponenten abzusichern. Die Herstellung von energieeffizienten Lithium-lonen-Batteriesystemen er-
folgt Uber das Joint Venture KION Battery Systems GmbH (KBS). Weitere Komponenten — etwa
Hydraulikkomponenten, Elektronikbauteile, konventionelle Akkumulatoren, Motorkomponenten und
Industriereifen — werden Uber ein globales Beschaffungswesen hinzugekauft.

Die Flurforderzeuge werden in der Regel auf Basis spezifischer Kundenkonfigurationen gefertigt.
Vorteile in der Gesamtkostenoptimierung (Total Cost of Ownership, TCO) beim Kunden und hohe
Energieeffizienz- und Sicherheitsstandards unterstiitzen die Premiumpositionierung der internatio-
nalen Marken Linde und STILL ebenso wie die Integration in Gesamtlésungen der mobilen Automa-
tisierung. Zum 31. Dezember 2020 greift das Segment auf ein dichtes Vertriebs- und Servicenetz
mit rund 1.800 Stitzpunkten in mehr als 100 La&ndern mit rund 19.000 Servicemitarbeitern zurtck,
wovon etwas weniger als die Hélfte bei der KION Group beschaftigt sind.
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Die weltweite Fahrzeugflotte, die zum Jahresende 2020 mehr als 1,6 Mio. Flurférderzeuge um-
fasste, stellt eine breite Basis fir das Servicegeschéaft dar. Dieses hilft den Segmentumsatz zu sta-
bilisieren und zielt darauf ab, die Abhangigkeit von Marktzyklen zu verringern und tiber dauerhafte
Kundenbeziehungen den Absatz von Neufahrzeugen zu unterstitzen. Vor allem Premiumprodukte
werden entlang des gesamten Lebenszyklus mit umfangreichen und innovativen Dienstleistungen
bis hin zum digitalen Flottenmanagement ergéanzt. Hinzu kommen Einzelauftrage fir Reparatur- und
Wartungsarbeiten sowie Ersatzteillieferungen. Um Auslastungsspitzen abzudecken und Kunden
auch nach Ablauf von Leasingvertragen zu betreuen, betreiben die operativen Einheiten ferner ein
umfangreiches Geschaft mit Miet- und Gebrauchtfahrzeugen.

Finanzdienstleistungen unterstitzen in vielen Méarkten den Vertrieb des Neufahrzeuggeschafts und
bilden eine weitere Grundlage fiir das Dienstleistungsgeschéft. Aufgaben sind die Finanzierung des
langfristigen Leasinggeschéfts fur die externen Kunden, die interne Finanzierung des kurzfristigen
Mietgeschéfts sowie das damit verbundene Risikomanagement. In grol3en Absatzméarkten mit ho-
hem Finanzierungs- und Leasingvolumen sind rechtlich eigenstandige KION Financial Services-
Gesellschaften fir das Geschaft zustandig. Etwa jedes zweite Neufahrzeug wird entweder tiber die
KION Group selbst oder Uber externe Banken und Finanzierungspartner finanziert. Das Angebot
von Finanzdienstleistungen ist daher ein unterstutzender Teil des Verkaufsprozesses der Fahr-
zeuge. Leasingvertrage sind in der Regel mit einem Servicevertrag Uber die Gesamtlaufzeit der
Finanzierung verbunden.

Segment Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions ist unter der Marke Dematic gemessen am Umsatz im Jahr
2019 der weltweit fihrende Anbieter im Markt fir Warehouse Automation (Interact Analysis 2020).

Entlang des Materialflusses der Kunden werden manuelle und automatisierte Losungen fir samtli-
che betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Warenannahme lber Multishuttle-Lagersys-
teme und die Kommissionierung bis hin zur automatisierten Palettierung und zu fahrerlosen Trans-
portsystemen reichen. Funk-, sprach- oder lichtgesteuerte Kommissionieranlagen stehen fiir na-
hezu alle Guter und Verpackungsformen zur Verfigung. Dabei kbnnen Uber automatisierte Lager-
systeme (Automated Storage Retrieval Systems, ASRS) sowie leistungsstarke und kompakte
Stuckgut- und Paletten-Kommissionierstationen sowie Roboter-Kommissioniersysteme sehr ge-
ringe Durchlaufzeiten und hohe Kommissionierraten realisiert werden. Cross-Docking-Lésungen
steigern zugleich die Effizienz des Gesamtsystems durch die Vermeidung von unnétigen Ein- und
Umlagerungen. Fir die schnelle Online-Bestellabwicklung im Einzelhandel und in den stadtnahen
Verteilzentren wurde die Systemldsung Micro-Fulfillment entwickelt. Fahrerlose Transportsysteme
(Automated Guided Vehicles, AGV) und autonome mobile Roboter (AMR) optimieren den innerbe-
trieblichen Transport in Produktions-, Lager- und Distributionsumgebungen.

Die Echtzeitsteuerung der Supply-Chain-Lésungen erfolgt (iber die proprietdre Softwareplattform
Dematic iQ, die sich in die bestehende Anwendungsumgebung des Kunden integrieren lasst. Unter
anderem durch die Echtzeitanalyse von Materialflussdaten kdnnen mit Dematic iQ verschiedenste
Ablaufe im Sinne einer reibungslosen Auftragsabwicklung optimiert werden. Das Dematic iQ Port-
folio umfasst ein Warehouse Execution System (WES) zur Sicherung hoher Workflow-Effizienzen,
eine cloudbasierte Asset-Performance-Management-(APM)-Plattform zur Aggregation von Be-
triebs-, Wartungs- und Ausristungsdaten, eine Anlagen-Emulations- und Simulationsplattform zur
digitalen Modellierung von Software und betrieblichen Anderungen sowie eine Prozessausfiihrungs-
plattform fir die Ausfihrung manueller Geschéftsprozesse mithilfe von Mobilgeraten.
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Das Segment ist hauptsachlich im kundenspezifischen, langerfristigen Projektgeschaft tatig. Mit
neun Produktionsstatten in Nordamerika, Europa, China und Australien sowie regional verfiigharen
Expertenteams ist Dematic in der Lage, weltweit Logistikldsungen unterschiedlicher Komplexitéat zu
planen und umzusetzen.

Das Leistungsspektrum im (Neu-)Projektgeschéaft (Business Solutions) deckt alle Phasen einer Neu-
installation ab. Es erstreckt sich auf die Analyse des Kundenbedarfs und der jeweiligen Rahmenbe-
dingungen sowie die entsprechende Beratung und die Computersimulation maf3geschneiderter Int-
ralogistikldsungen in der jeweiligen Kundenumgebung. Es umfasst zudem die technische Planung
und Konstruktion des Systems, die Implementierung der Steuerungstechnik und die Einbindung in
die jeweilige kundenseitige IT-Landschaft, das Baustellen- und Projektmanagement sowie die An-
lageniiberwachung und Unterstiitzung des Kunden bei der Einflhrung des Systems einschlieflich
der Schulung des Personals.

Die fur jedes Kundenprojekt exakt spezifizierten Systemkomponenten, wie fahrerlose Transportsys-
teme, Palettierer, Lagerungs- und Kommissionierausriistung einschlie8lich automatisierter Lager-
systeme, Sortieranlagen und Fordersysteme, werden vornehmlich eigengefertigt, teilweise aber
auch von Drittanbietern bezogen.

Zum 31. Dezember 2020 werden Modernisierungen sowie Serviceleistungen (Customer Services),
die in der Regel die gesamte Lebensdauer eines installierten Systems abdecken, mit knapp 2.000
Mitarbeitern in Uber 30 Landern am jeweiligen Ort des Kunden angeboten. Das Servicegeschaft
profitiert dabei von einer mehr als 6.000 Systeme umfassenden installierten Basis.

Produktionsstandorte der KION Group
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Industrial Trucks & Services

Brasilien

Indaiatuba / Sao Paulo:

Volksrepublik China

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik

Jingjiang:

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik

Xiamen:

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit VVerbrennungsmotor, Schwerstapler,
Lagertechnik

Deutschland

Aschaffenburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor

Dinklage: Komponentenfertigung

Geisa: Komponentenfertigung

Hamburg: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik,

Komponenten

Kahl am Main:

Ersatzteillager, Komponentenfertigung

Karlstein am Main:

Lithium-lonen-Batterien

Reutlingen: Schmalganggerate
Weilbach: Komponentenfertigung
Frankreich

Chatellerault:

Lagertechnik

Indien

Pune: Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik
Italien

Luzzara: Lagertechnik

Tschechische Republik

Cesky Krumlov:

Komponentenfertigung

Stfibro:

Lagertechnik

USA

Summerville:

Gegengewichtsstapler mit Elektroantrieb oder mit Verbrennungsmotor, Lagertechnik
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Supply Chain Solutions

Australien

Sydney: Forder- und Sortiersysteme, fahrerlose Transportsysteme, Systemkomponenten und
Regale

Belgien

Zwijndrecht: fahrerlose Transportsysteme

Volksrepublik China

Suzhou: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme

Deutschland

Offenbach am Main: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme

Italien

Mailand: Sortiersysteme

Tschechische Republik

Stfibro: Fordersysteme

Mexiko

Monterrey: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme, Systemkomponenten

USA

Holland: fahrerlose Transportsysteme

Salt Lake City: Forder-, Sortier-, Lager- und Kommissioniersysteme, fahrerlose Transportsysteme,
Systemkomponenten

Markt und Einflussfaktoren

Der Material-Handling-Markt, der Flurférderzeuge und Supply-Chain-Ldsungen einschliel3lich Ser-
vices umfasst, hat nach Einschétzung der KION Group in den zuriickliegenden funf Jahren (2015
bis 2020) trotz der Auswirkungen der Corona-Pandemie mit einer durchschnittlichen wertmaRigen
jahrlichen Wachstumsrate von rund 6 Prozent das globale reale Wirtschaftswachstum Ubertroffen.

Vom relevanten Marktvolumen entfallen nach Einschatzung der KION Group rund 60 Prozent auf
den Umsatz mit Flurférderzeugen und verbundenen Services, die fur die Aufrechterhaltung globaler
und regionaler Produktions- und Lieferketten brancheniibergreifend unverzichtbar sind. Der andere
Teil des Marktvolumens entfallt auf den Umsatz mit Supply-Chain-Losungen, deren Wachstum mal3-
geblich von der zunehmenden Automatisierung von Produktions- und Logistikprozessen in unter-
schiedlichen Industrien profitiert.

Der Material-Handling-Markt wurde in der Vergangenheit in groRem Mal3e von makro6konomischen
Faktoren beeinflusst. Die konjunkturelle Entwicklung in den verschiedenen Regionen und die
Wachstumsraten des Welthandels stellen wesentliche Einflussfaktoren fir die Investitionsbereit-
schaft der Kunden dar. Ein zentraler Ubergeordneter Wachstumstreiber bleibt, trotz der von der
Corona-Pandemie ausgelésten Regionalisierung einiger Lieferketten, die Globalisierung vieler In-
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dustriezweige. Dartliber hinaus treiben globale Megatrends wie E-Commerce, eine wachsende Welt-
bevolkerung, Urbanisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit das Wachstum des Material-Hand-
ling-Markts voran.

Diese Entwicklungen und Trends erhéhen nach Einschatzung der KION Group den Bedarf an de-
zentralisierten Lager- und Logistikkapazitaten fir die Verzahnung immer starker fragmentierter
Wertschopfungs- und Lieferketten sowie die Nachfrage nach kleineren Lagern und Micro-Fulfill-
ment-Losungen. Die Digitalisierung erhdht die Konnektivitat und Big-Data-Funktionen von Intralo-
gistiklosungen, um der wachsenden Nachfrage nach vernetzten Fahrzeugen und Systemen, vo-
rausschauenden Wartungstools und Selbstiiberwachung von Geraten sowie Virtual-Reality-Ldsun-
gen und Automatisierung gerecht zu werden. Das Interesse an automatisierten und digitalen Lésun-
gen ist nach Einschatzung der KION Group im Zuge der Corona-Pandemie gestiegen, da sie zur
Sicherheit und Widerstandsfahigkeit intralogistischer Prozessablaufe beitragen.

Historisch weist das Segment Industrial Trucks & Services im Neugeschéft eine sehr hohe Korrela-
tion zur Entwicklung von breiten wirtschaftlichen Indikatoren wie dem Bruttoinlandsprodukt und der
Industrieproduktion auf. Demgegeniber ist das Segment Supply Chain Solutions aufgrund langerer
Projektlaufzeiten von oftmals bis zu mehreren Jahren, aber auch aufgrund des zugrunde liegenden
stabilen E-Commerce-Wachstums in der Tendenz weniger zyklisch. Serviceleistungen entwickeln
sich in beiden Segmenten grundsétzlich stabiler als das Produkt- oder Projektgeschaft, da sie auf
der Basis von installierten Fahrzeugen und Systemen Uber deren gesamte Lebensdauer erbracht
werden. Die wirtschaftliche Lage wird ferner durch die jeweilige Wettbewerbssituation sowie die
Entwicklung von Rohstoffpreisen und Wechselkursen beeinflusst. Daneben ist die wirtschaftliche
Entwicklung in einzelnen Kundenbranchen ein bedeutender Einflussfaktor. Wichtige Branchen sind
dabei das produzierende Gewerbe, die Nahrungsmittelindustrie, der allgemeine Waren- und der
Lebensmittelhandel, die Logistikdienstleister sowie reine E-Commerce-Anbieter.

Regulatorische Rahmenbedingungen haben sowohl im Segment Industrial Trucks & Services als
auch im Segment Supply Chain Solutions ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf das Geschéafts-
modell. Die Unternehmen der KION Group missen mit ihren Produkten und Dienstleistungen die
spezifischen rechtlichen Vorgaben in den jeweiligen Markten erfiillen. Die Ubereinstimmung der
Produkte und Dienstleistungen mit den unterschiedlichen Regelungen ist entsprechend zu verifizie-
ren oder zertifizieren. Viele der gesetzlichen Anforderungen werden in produktspezifischen und an-
deren Normen (beispielsweise EN, ISO oder DIN) konkretisiert. Die Managementsysteme der KION
Group sind auf diese Anforderungen ausgerichtet. Die Zertifizierungen sollen auf alle Produktions-
statten sowie Vertriebs- und Servicestandorte ausgedehnt werden.

Die Errichtung und der Betrieb von Produktionsanlagen unterliegen ebenfalls rechtlichen Anforde-
rungen, unter anderem zur Vermeidung von Luftverschmutzung, der Larmreduktion, der Produktion
von Abféllen und zu deren Entsorgung sowie zum Sicherheits- und Gesundheitsschutz, die von der
KION Group sémtlich erfullt werden. Ebenso eingehalten werden samtliche rechtlichen Vorschriften,
die an das Export- sowie das Finanzierungsgeschaft gestellt werden.
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Einflussfaktoren im Segment Industrial Trucks & Services

Der Weltmarkt fur Flurforderzeuge einschlielich Services ist nach Einschatzung der KION Group
in den zuriickliegenden funf Jahren wertmafig um durchschnittlich rund vier Prozent jahrlich ge-
wachsen. Das Volumenwachstum im Neufahrzeuggeschéft sowie der im langjahrigen Vergleich
wachsende Beitrag des Servicegeschéfts haben wesentlich dazu beigetragen.

Im Berichtsjahr machten Gegengewichtsstapler mit Verbrennungsmotor nach bestellten Stiickzah-
len insgesamt 36 Prozent des Weltmarkts aus, wahrend Elektrostapler 15 Prozent und die Lager-
technik 49 Prozent dazu beitrugen.

Nachhaltigkeit und Elektrifizierung gehéren zu den Haupttreibern auf dem Markt fur Flurférderzeuge
und Dienstleistungen. Kunden fordern zunehmend Lésungen fur umweltfreundliche Lieferketten und
dabei hauptsachlich elektrisch angetriebene Fahrzeuge. Folglich entfiel in den letzten Jahren das
starkste Marktwachstum im Neufahrzeuggeschéaft auf Stapler und Lagertechnikgerate mit Elektro-
motor. Ein Groliteil des zusatzlichen Marktvolumens fur neue Flurférderzeuge ist auf die Elektrifi-
zierung von manuellen Hubwagen zurtickzufiihren, die durch elektrifizierte Einstiegsgerate in den
unteren Gewichtsklassen ersetzt wurden. Dabei muss allerdings berticksichtigt werden, dass die
Einzelpreise von Lagertechnikgeraten im Durchschnitt deutlich unter denen von Gegengewichts-
staplern liegen, sodass die wertméaRige Verteilung ein Ubergewicht bei den Gegengewichtsstaplern
zeigt. In Wachstumsmarkten entféllt auf Gegengewichtsstapler mit Verbrennungsmotor nach wie
vor ein vergleichsweise hoher Anteil am Gesamtsttickvolumen.

Ebenso wirken sich strengere Emissionsvorschriften und neue Energielésungen, insbesondere Li-
thium-lonen-Batterien, aber auch Brennstoffzellen, positiv auf die Nachfrage nach Gegengewichts-
staplern mit elektrischem Antrieb und Lagereinrichtungen aus.

Dariliber hinaus treibt die zunehmende Automatisierung von Lagern und der daraus resultierende
Anstieg des Innenraum-Materialflusses die Nachfrage nach Flurférderzeugen mit elektrischem An-
trieb an. Fahrerlose Transportldsungen als Hybridldsungen, die durch Hinzufliigen von Automatisie-
rungstechnologie mit Standard-Flurférderzeugen kombiniert werden, werden fir Kunden immer at-
traktiver. Diese Produkte zielen darauf ab, Verletzungen von menschlichen Bedienern und Schaden
an Gutern und Infrastruktur zu reduzieren und die Transportqualitét, Zuverlassigkeit und Produktivi-
tat zu verbessern.

Die Digitalisierung hat zu einer wachsenden Nachfrage nach vernetzten Fahrzeugen gefihrt, bei-
spielsweise nach Flottenmanagementsystemen sowie nach Produkten, die Big Data zur Unterstut-
zung der Tools fir die vorausschauende Wartung nutzen.

Der Markt fur Flurférderzeuge profitiert von steigenden Kundenanforderungen an Qualitat, Effizienz
und Umweltfreundlichkeit von Flurférderzeugen wie von steigenden Anforderungen an den Kunden-
service, die Ersatzteilverfigbarkeit oder flexible Mietlésungen. Dabei liegt der Kundenfokus ver-
starkt auf der Optimierung der Gesamtkosten entlang der Lebensdauer eines Fahrzeugs (Total Cost
of Ownership) sowie zunehmend auf der Fahigkeit zur Integration in vollautomatische Intralogistiklo-
sungen. Gleichzeitig steigt der globale Wettbewerbsdruck, da im Economy-Segment beheimatete
Hersteller aus China eine internationale Expansionsstrategie verfolgen. In den reifen Markten und
zunehmend auch in Wachstumsmarkten fiihrt der grof3e Bestand an Fahrzeugen Uiberdies zu einem
entsprechend hohen Ersatzbedarf und einer steigenden Nachfrage nach Serviceleistungen.
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Einflussfaktoren im Segment Supply Chain Solutions

Der Markt fur Supply-Chain-Lésungen wuchs in den zurtickliegenden finf Jahren (2015-2020) nach
Einschatzung der KION Group aufgrund des zunehmenden Bedarfs in den zentralen Abnehmer-
branchen wesentlich schneller als der Markt fur Flurforderzeuge und Services. Dazu trugen das
Projektgeschéaft (Business Solutions) sowie nachgelagerte Dienstleistungen (Customer Services)
bei.

Dabei profitiert das Dienstleistungsgeschéaft von der wachsenden Anzahl installierter Systeme und
einem Trend zum Outsourcing von Logistikprozessen.

Einen starken Einfluss auf die Nachfrage nach Lieferkettenldsungen, einschlie3lich Lagerautomati-
sierungen und Loésungen fir Sortierung und automatisierten Warentransport, hat das Wachstum des
E-Commerce. Nach Einschatzungen des Research Instituts eMarketer ist der globale Onlinehandel
(B2C) von 2015 bis 2020 mit einer durchschnittlichen Rate von rund 23 Prozent gewachsen. Gleich-
zeitig ist eine zunehmende Verbreitung von Omnichannel-Ansétzen in allen Branchen zu beobach-
ten. Dies hat nach Einschatzung der KION Group die Bereitschaft der Unternehmen erhoht, in die
Neuausrichtung von Lieferketten hin zu mehr Automatisierung und Digitalisierung zu investieren.
Zunehmende Komplexitéat und verénderte Kundenerwartungen erfordern kirzere Vorlaufzeiten, ei-
nen effizienteren Warenfluss, eine breitere Produktpalette und eine verbesserte Prozesssicherheit.

Insbesondere kleinere Auftragsgroéfien in Kombination mit haufigeren Auftragen erfordern effiziente,
automatisierte Losungen. Dies treibt die Nachfrage nach dezentralen und kleineren Lager- und Lo-
gistikkapazitéaten sowie nach Micro-Fulfillment-Lésungen in stadtischen Gebieten voran, die schnel-
lere Lieferungen erméglichen und aufgrund automatisierter Prozesse die Personalkosten und die
Flachenkosten reduzieren. Das Research Institut Interact Analysis erwartet dementsprechend fir
den Markt im Bereich Micro-Fulfilment Automation in den nachsten Jahren ein signifikantes Wachs-
tum. Gleichzeitig verlagert sich der Fokus des technologischen Fortschritts zunehmend auf Soft-
ware- und Robotikldsungen. Interact Analysis geht in diesem Zusammenhang von einem Uberdurch-
schnittlichen Wachstum des Marktes fur fahrerlose Transportlésungen (,AGVs*) und autonome mo-
bile Robotikanwendungen (,AMRs") aus.

Marktposition

Das Segment Industrial Trucks & Services hat im Geschéftsjahr 2020 gemessen am stiickzahlbe-
zogenen Auftragseingang einen Weltmarktanteil von 12,1 Prozent (Vorjahr: 14,2 Prozent) erreicht.
Der Rilickgang ist grof3tenteils auf einen gestiegenen Wettbewerbsdruck durch chinesische Wettbe-
werber und hier insbesondere im Segment fur Einstiegsgerate in der Lagertechnik zurlickzuftihren.
Gemessen an den im Jahr 2020 verkauften Einheiten ist die KION Group Marktfuhrer fir Flurférder-
zeuge in Europa. In China ist die KION Group am Umsatz gemessen nach wie vor fihrender aus-
landischer Produzent und unter Einbeziehung der heimischen Hersteller der drittgrof3te Anbieter.

Das Segment Supply Chain Solutions (Dematic) ist gemessen am Umsatz und gestutzt durch die
Erhebung von Interact Analysis aus dem Jahr 2020 der gré3te Anbieter im globalen Markt fir Wa-
rehouse Automation im Jahr 2019. Zugleich ist Dematic laut Studien von Interact Analysis im Jahr
2019 fuhrender Anbieter im wachstumsstarken AGV- und AMR-Segment sowie im Jahr 2020 bei
der Automatisierung von Micro-Fulfillment-Centern.
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Strategie der KION Group

Ziele der Strategie ,KION 2027¢

Die KION Group hat im Berichtsjahr die Umsetzung ihrer Strategie ,KION 2027 trotz eines zugleich
starken Fokus auf kurzfristige MaBnahmen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie konsequent fort-
gefihrt. ,KION 2027 stellt den Orientierungsrahmen fiir profitables Wachstum der Gruppe dar und
definiert die konzernweiten Ziele. Die Strategie steht dabei im Einklang mit der Vision der
KION Group: ,Wir verstehen die Bedirfnisse unserer Kunden wie weltweit kein anderes Unterneh-
men und Uberzeugen mit passgenauen Materialflusslésungen.”

Mit ,KION 2027“ soll das Potenzial iber die beiden operativen Segmente hinweg ausgeschopft und
der Fokus noch starker auf eine gemeinsame, kundenzentrierte Innovations-, Vertriebs- und Mar-
kenstrategie ausgerichtet werden. Dabei stehen Entwicklung und Vermarktung von integrierten, au-
tomatisierten und nachhaltigen Supply-Chain- und Mobile-Automation-Lésungen fiir die Kunden
weltweit im Vordergrund. Im Segment Industrial Trucks & Services werden die Produkt- und Dienst-
leistungsangebote auf nachhaltige Energiekonzepte umgestellt und dabei zunehmend um Bera-
tungs- und Projektierungsleistungen erganzt. Im Segment Supply Chain Solutions wird das Lo-
sungsangebot flir Kunden unter anderem um Systemldsungen fur spezielle Anforderungen in den
jeweiligen Kundensegmenten erweitert. ,KION 2027“ stellt damit den Orientierungsrahmen der
Gruppe dar und gibt konzernweit Ziele vor:

e Wachstum: Durch die Entwicklung zum Lésungsanbieter in beiden Segmenten will die KION
Group ein Wachstum erzielen, das uber dem des globalen Material-Handling-Markts liegt.

o Profitabilitat: Dabei will sich die KION Group weiterhin durch eine hohe Profitabilitat im Bran-
chenvergleich auszeichnen und die EBIT-Marge bereinigt dauerhaft auf ein zweistelliges
Niveau verbessern.

o Effizienter Kapitaleinsatz: Die KION Group arbeitet kontinuierlich an der Optimierung der
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE). Daran orientiert sich neben der Ergebnisstei-
gerung auch die Steuerung der Vermdgenswerte und des effizienten Kapitaleinsatzes.

e Widerstandsfahigkeit: Mit einem widerstandsfahigen Geschéaftsmodell soll auBerdem Profi-
tabilitdt entlang der unterschiedlichen Marktzyklen sichergestellt werden. Starkere Diversi-
fikation nach Regionen und Kundenbranchen tragt dazu ebenso bei wie der Ausbau des
Servicegeschéafts und eine weitere Optimierung des Produktionsverbunds.

Im Sinne einer Liquiditadtsschonung und Kostenbegrenzung wurden im Berichtsjahr die Investitionen
und Aufwendungen in Verbindung mit der Umsetzung von ,KION 2027“ auf die zentralen Projekte
fokussiert. Dazu zahlt der im dritten Quartal 2020 gestartete Bau des neuen Werks im ostchinesi-
schen Jinan fur die Produktion von Gegengewichtsstaplern im stark wachsenden Value-Segment.
Uberdies wurde in der N&he von Xiamen (China) ein neues Lagertechnikwerk in Betrieb genommen
und der Produktionsstandort flir Materialflussldsungen in Stfibro (Tschechien) erweitert. Ein weiterer
groRRer Schritt war der Produktionsstart von Lithium-lonen-Batterien Uber das Joint Venture KION
Battery Systems GmbH in Karlstein am Main, Deutschland. Durch die Erweiterung des internatio-
nalen Produktionsverbunds schafft die KION Group die erforderlichen Kapazitaten fur das erwartete
Marktwachstum nach Uberwindung der Corona-Pandemie. Zusatzlich hat die KION Group ihre
Technologie- und Marktposition durch gezielte Zukaufe insbesondere in den Bereichen Automati-
sierung und Digitalisierung erweitert.
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Strategische StoR3richtungen und MalRBhahmen im Geschaftsjahr 2020

In der Strategie ,KION 2027“ sind mit den Handlungsfeldern Energie, Digital, Automation, Innovation
und Leistung funf StoRrichtungen definiert, entlang derer im Berichtsjahr vielféltige strategische
MalRnahmen umgesetzt wurden:

Energie

Die KION Group entwickelt ihre Produkte und Ldsungen fortlaufend weiter, um ihren Kunden eine
moglichst effiziente und nachhaltige Energienutzung zu ermdglichen. Elektrisch betriebene Gabel-
stapler und Lagertechnikgerate stellten im Berichtsjahr bereits rund 87 Prozent des stiickzahlmaRi-
gen Auftragseingangs im Segment Industrial Trucks & Services der KION Group dar. Ein Schwer-
punkt der Strategie liegt in der Entwicklung und Markteinfihrung neuer Energiequellen, wie Lithium-
lonen-Batterien und Brennstoffzellen, fur Flurférderzeuge und damit zusammenhéangender Dienst-
leistungen wie der Energieberatung.

Von grolRer Bedeutung flr diesen strategischen Ansatz ist die hachhaltig gesicherte Verflugbarkeit
von Lithium-lonen-Batterien bei gleichzeitig verringerter Abhéngigkeit von Zulieferern. Ein grof3er
Schritt in diese Richtung war die Aufnahme der Produktion am neu errichteten Standort (Karlstein
am Main) des Joint Ventures KION Battery Systems GmbH. Die KION Group starkt dadurch ihre
Marktposition im Bereich der energieeffizienten Antriebstechnik und schafft Kapazitaten fir die Aus-
stattung kiinftiger Fahrzeugflotten bis hin zu schweren Geréten fiir grof3e Lasten. Zu einem spéteren
Zeitpunkt sollen auch Lithium-lonen-Batterien fur Lagertechnikgerate hergestellt werden. Parallel
dazu hat die KION Group ihr Portfolio an energieeffizienter Antriebstechnik weiter ausgebaut (siehe
Abschnitt ,Forschung und Entwicklung®).

Digital

Die KION Group richtet ihr Geschéaft an den zunehmend digitalen Kundenprozessen aus, um deren
Intralogistik-Effizienz zu verbessern. Die Digitalisierung von Kundenlésungen — auch unter Nutzung
des proprietaren Warehouse-Management-Systems Dematic iQ — wird durch die Digitalisierung und
die daraus resultierende Performanceverbesserung interner Prozesse begleitet. Die KION Group
integriert Software als Teil von Losungen, vermarktet jedoch Softwarelésungen vermehrt auch als
eigenstandige Produkte. Damit zusammenhangend werden auch interne Organisationsformen mo-
dernisiert, um agiles Entwickeln breit zu verankern.

Mit der Akquisition von Digital Applications International Limited (DAI) hat die KION Group das Int-
ralogistik-Softwareangebot im Bereich Warehouse Management System (WMS) signifikant erwei-
tert. Die Dematic iQ Automatisierungslésungen werden dadurch auf ein breiteres Anwendungs-
spektrum von manuellen Operationen bis hin zu vollstandig automatisierten Supply-Chain-Okosys-
temen ausgeweitet. Ein bedeutender Meilenstein der Produktentwicklung war zudem die Migration
des Flottenmanagements von Linde und STILL sowie Dematics Asset Performance Management-
(APM)-Plattform InSight in die unternehmenseigene Cloud.

Automation

Im Bereich der Automatisierung deckt die KION Group kundenspezifische und skalierbare Lésungen
fur unterschiedlichste Kundenanforderungen — vom einzelnen Gabelstapler Gber Mobile-Automa-
tion-Gesamtlésungen bis hin zum vollautomatisierten GrofR3lager — ab. Die Kunden werden dadurch
auf dem Weg hin zum ,Lights-out“-Lager unterstitzt.
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Die im Berichtsjahr vereinbarte und durch den Erwerb einer Minderheitsbeteiligung unterlegte stra-
tegische Partnerschaft mit Quicktron (Schanghai) stellt eine bedeutende Erweiterung des Portfolios
im Bereich mobiler automatisierter Roboter (AMR) dar. Zugleich hat Dematic seine Automatisie-
rungslésungen unter anderem fir Micro-Fulfillment-Lagerhduser ausgeweitet. Letztere sind ein ent-
scheidendes Element der E-Commerce-Strategien von Kunden, die zunehmend kleinere Lager in
der Nahe von Einzelhandel und Endkunden errichten, um mdoglichst schnell ausliefern zu kénnen.
Zusatzlich wurden spezielle branchenspezifische Losungen auf den Markt gebracht.

Innovation

Die KION Group entwickelt segmentiibergreifend Technologien und treibt so Innovationen im Mate-
rial-Handling-Markt voran. Dazu hat sie im Geschéaftsjahr 2020 mit 2,8 Prozent vom Umsatz weiter-
hin deutlich in Forschung und Entwicklung investiert.

Neben effizienten Entwicklungsprozessen arbeitet die KION Group auch mit einem effektiven Inno-
vationsokosystem. Sie nutzt daftir Partnerschaften mit Forschungsinstituten, Universitaten und Un-
ternehmen, um in kurzer Zeit marktfahige Angebote zur Verfligung zu stellen. So wurde im Berichts-
jahr ein Projekt mit der kanadischen Universitat Waterloo zur Erforschung kabelbasierter Technolo-
gien fur automatisierte Ein- und Auslagerungssysteme abgeschlossen. Daneben engagiert sich die
KION Group in weiteren offentlich geférderten Forschungs- und Entwicklungsprojekten, unter ande-
rem zum Einsatz mobiler Robotiklésungen im Einzelhandelsbereich.

Leistung

Die KION Group will die Effizienz innerhalb des Konzerns sowie die kundenbezogene Leistung ihres
Angebots kontinuierlich verbessern und dabei weiter konsequent Synergien nutzen.

Bereits in den beiden zuriickliegenden Jahren wurden durch das konzernweite Optimierungs- und
Effizienzprogramm ,Performance Excellence” sichtbare Erfolge und Einsparungen erzielt.

Darilber hinaus leitete die KION Group im Jahresverlauf 2020 ein Kapazitats- und Strukturprogramm
als wesentliches Schwerpunktprojekt ein. Es richtet sich zum einen auf Kosteneinsparungen durch
geeignete Arbeitszeitmodelle und zum anderen auf die Senkung der durch Uberkapazitaten hervor-
gerufenen Fixkostenbelastung, die Anpassung der Kapazitaten an das erwartete mittelfristige
Marktumfeld infolge der Corona-Pandemie sowie die Schaffung schlankerer Strukturen. Das Pro-
gramm bezieht sich in erster Linie auf das Segment Industrial Trucks & Services in Europa, wo die
Optimierung des Produktionsnetzwerks einschlief3lich Kapazitadtsanpassungen und flankierender
Personalmalinahmen im Vordergrund steht.

Steuerungssystem

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

Die wert- und wachstumsorientierte Strategie der KION Group findet ihre Entsprechung in der Un-
ternehmenssteuerung. Die Leistungsziele der Gruppe und Segmente orientieren sich, ebenso wie
die ergebnisabhangige Vergutung der Fihrungskrafte, an ausgewahlten finanziellen Leistungsindi-
katoren. Mit den funf bedeutsamsten Steuerungskennzahlen (Key Performance Indicators, KPI), die
im Berichtsjahr unverandert blieben, tberprift die KION Group fortlaufend Markterfolg, Wachstum,
Ertragskraft, Rentabilitat, Finanzkraft und Liquiditat. Die Segmente werden auf Basis der GréR3en
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Auftragseingang, Umsatzerlése und EBIT bereinigt gesteuert. Free Cashflow und ROCE werden
nur fir den Gesamtkonzern als Steuerungskennzahl herangezogen. Die Steuerungskennzahlen
werden vorwiegend monatlich ermittelt und der Geschéaftsleitung im Rahmen der internen Bericht-
erstattung zur Verfliigung gestellt.

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

in Mio. € 2020 2019
Auftragseingang 9.442,5 9.111,7
Umsatzerlose 8.341,6 8.806,5
EBIT bereinigt* 546,9 850,5
Free Cashflow 120,9 568,4
ROCE 6,2 % 9,7 %

1 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

Alternative Leistungskennzahlen

Die finanzielle Berichterstattung der KION Group wird in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Neben der Berichterstattung tber vom IFRS-Regel-
werk definierte finanzielle Leistungskennzahlen verwendet die KION Group zudem auch ,alternative
Leistungskennzahlen® (Alternative Performance Measures, APM). APM sind unternehmensspezifi-
sche Kennzahlen, deren Berechnung nicht unmittelbar aus gesetzlichen Vorschriften oder Rech-
nungslegungsstandards resultiert. Die Berechnung erfolgt zum Teil durch unternehmensspezifische
Anpassungen bestimmter finanzieller Leistungskennzahlen, so zum Beispiel die Bereinigung von
finanziellen Leistungskennzahlen um Einmal- und Sondereffekte. APM werden sowohl intern fur
Steuerungszwecke als auch fur externe Kommunikations- und Berichterstattungszwecke gegentber
verschiedenen Stakeholdern verwendet.

Kennzahlen in der KION Group

In diesem Abschnitt erfolgt eine Ubersicht tiber die von der KION Group im Rahmen der gesetzlich
vorgeschriebenen Berichterstattung verwendeten Kennzahlen.

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand zum Bilanzstichtag beinhaltet alle rechtsverbindlichen Kundenauftrage, die
noch nicht als Umsatzerldse erfasst wurden. Im Segment Industrial Trucks & Services umfasst dies
ausschlieBlich Auftrage des Neugeschéfts. Bei langfristigen Fertigungsauftragen im Segment
Supply Chain Solutions werden bereits erbrachte Leistungen vom Gesamtwert des Kundenauftrags
abgezogen.
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Auftragseingang

Der Auftragseingang umfasst alle rechtsverbindlichen Kundenauftrage abziiglich etwaiger nachtrag-
licher Stornierungen in der Berichtsperiode. Der Auftragseingang ist ein Frihindikator fur die kiinfti-
gen Umsatzerlose. Der Zeitraum zwischen dem Eingang und der Abrechnung eines Auftrags variiert
dabei je nach Segment, Region und Produktkategorie. Der Auftragseingang kann der > Tabelle
,Bedeutsamste Steuerungskennzahlen® in diesem Abschnitt entnommen werden.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)

Das EBIT ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern der Berichtsperiode.

EBIT bereinigt

Beim EBIT bereinigt der Berichtsperiode wird das EBIT um unternehmensspezifische Effekte aus
Kaufpreisallokationen sowie um Einmal- und Sondereffekte bereinigt. Das EBIT bereinigt ist die
zentrale GroRe fiir die operative Steuerung und die Analyse der Ertragslage. Eine Uberleitung vom
EBIT auf EBIT bereinigt ist der > Tabelle ,EBIT* (Abschnitt ,Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der KION Group*) zu entnehmen.

EBIT-Marge bereinigt

Die EBIT-Marge bereinigt gibt das Verhaltnis aus EBIT bereinigt und Umsatzerldsen der Berichts-
periode an.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

Das EBITDA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern zuziiglich Abschreibungen und
Wertminderungen und abziglich Wertaufholungen auf Leasing- und Mietvermdgen, Sonstige Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte der Berichtsperiode.

EBITDA bereinigt

Beim EBITDA bereinigt der Berichtsperiode wird das EBITDA um unternehmensspezifische Effekte
aus Kaufpreisallokationen sowie um Einmal- und Sondereffekte bereinigt. Eine Uberleitung von
EBITDA auf EBITDA bereinigt gibt die > Tabelle ,EBITDA* (Abschnitt ,Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage der KION Group®).

EBITDA-Marge bereinigt

Die EBITDA-Marge bereinigt der Berichtsperiode gibt das Verhaltnis aus EBITDA bereinigt und Um-
satzerlgsen an.

KION GROUP AG 59 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

EBITDA bereinigt des langfristigen Leasinggeschafts

Das EBITDA bereinigt des langfristigen Leasinggeschéfts der Berichtsperiode enthélt das bereinigte
EBITDA aus langfristigen direkten und indirekten Leasingvertragen als Leasinggeber im Segment ITS.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern der Berichtsperiode ist das EBIT zuztiglich des Finanzergebnisses.

Netto-Finanzschulden

Die Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag errechnen sich als Summe aus lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten abziglich flissiger Mittel. Bei den Netto-Finanzschulden handelt es sich um
eine Liquiditats- und Kapitalstrukturkennzahl. Eine Darstellung der Netto-Finanzschulden gibt die
> Tabelle ,(Industrielle operative) Netto-Finanzschulden* (Abschnitt ,Ertrags-, Vermégens- und Fi-
nanzlage der KION Group®).

Nettoverschuldungsgrad

Der Nettoverschuldungsgrad gibt das Verhaltnis aus Netto-Finanzschulden und EBITDA bereinigt
auf annualisierter Basis an.

Industrielle operative Netto-Finanzschulden

Die industriellen operativen Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag sind definiert als die Netto-
Finanzschulden zuzuglich der Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft und der Verbindlich-
keiten aus Beschaffungsleasing. Bei den industriellen operativen Netto-Finanzschulden handelt es
sich um eine Liquiditats- und Kapitalstrukturkennzahl fiir das operative Geschéft exklusive der Lea-
singgeberaktivitaten. Eine Uberleitung der Netto-Finanzschulden auf die industriellen operativen
Netto-Finanzschulden gibt die > Tabelle ,(Industrielle operative) Netto-Finanzschulden® (Abschnitt
,Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage der KION Group®).

Capital Employed

Das Capital Employed zum Bilanzstichtag ist definiert als die Summe der Aktiva abztglich (i) Lea-
singforderungen, Ertragsteuerforderungen, aktiver latenter Steuern, flissiger Mittel, bestimmter
sonstiger finanzieller Vermdgenswerte und sonstiger Vermdgenswerte und Fair-Value-Anpassun-
gen aus Kaufpreisallokationen und (ii) sonstiger Riickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten, bestimmter sonstiger finanzieller Verbindlichkeiten und
sonstiger Verbindlichkeiten. Das Capital Employed stellt das betriebsnotwendige Kapital dar. Eine
tabellarische Herleitung des Capital Employed gibt die nachfolgende > Tabelle ,Rendite des einge-
setzten Kapitals (ROCE)"“.

KION GROUP AG 60 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

ROCE (Return On Capital Employed)

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) ist das Verhdltnis aus EBIT bereinigt und Capital
Employed zum Bilanzstichtag. Der ROCE ist eine Kennzahl zur Messung der Rentabilitat und Effi-
zienz des eingesetzten Kapitals und ist der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE)

in Mio. € 2020 2019
Summe Aktiva 14.055,7 13.765,2
— Abzugsposten Aktival —2.370,1 -2.120,6
— Abzugsposten Passiva? -2.873,3 -2.861,8
Capital Employed 8.812,3 8.782,7
EBIT bereinigt 546,9 850,5
ROCE 6,2 % 9,7 %

1 Leasingforderungen, Ertragsteuerforderungen, aktive latente Steuern, fllissige Mittel, bestimmte sonstige finanzielle Vermogens-
werte und sonstige Vermdgenswerte und Fair-Value-Anpassungen aus Kaufpreisallokationen

2 Sonstige Rickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten, bestimmte sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

Free Cashflow

Der Free Cashflow der Berichtsperiode stellt die Summe aus Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und Cashflows aus der Investitionstatigkeit dar. Der Free Cashflow gibt die Finanz-
kraft wieder. Er ist die zentrale Kennzahl zur Steuerung der Liquiditat und Finanzierung der KION
Group und gibt den Cashflow an, der zur Zahlung von Dividenden, Zinsen sowie zur Tilgung von
Verbindlichkeiten zur Verfligung steht. Der Free Cashflow ist der > Tabelle ,Bedeutsamste Steue-
rungskennzahlen® in diesem Abschnitt zu entnehmen.

Investitionen

Unter Investitionen versteht die KION Group aktivierte Entwicklungskosten sowie Sachinvestitionen
und Investitionen in immaterielle Vermégenswerte in der Berichtsperiode (jeweils ohne Nutzungs-
rechte).

Net Working Capital

Das Net Working Capital zum Bilanzstichtag ist definiert als die Summe aus Vorraten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten abzlglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten.
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Ausgaben fir F&E (Forschung und Entwicklung)

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung sind die Summe aus in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen und aktivierten Entwick-
lungskosten der Berichtsperiode und sind der > Tabelle ,Forschung und Entwicklung (F&E)* (Ab-
schnitt ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®) zu entnehmen.

F&E-Anteil am Umsatz

Der F&E-Anteil am Umsatz gibt das Verhaltnis aus Ausgaben fir F&E und Umsatzerlosen der Be-
richtsperiode an und ist der > Tabelle ,Forschung und Entwicklung (F&E)“ (Abschnitt ,Nichtfinanzi-
elle Leistungsindikatoren®) zu entnehmen.

Wahrungsbereinigte Veranderungen

Die Angabe wahrungsbereinigter Veranderungen gibt die (prozentuale) Veranderung einer Kenn-
zahl (zum Beispiel Auftragseingang, Umsatz) der Berichtsperiode ohne den Einfluss von Wechsel-
kurseffekten an.

Prognostizierte Kennzahlen

Prognostizierte Kennzahlen spiegeln die Erwartungen des Unternehmens Uber zukiinftige Entwick-
lungen wider und stellen somit zukunftsgerichtete Kennzahlen dar. Die prognostizierten Kennzahlen
folgen der gleichen Berechnungslogik wie die in diesem Abschnitt aufgefihrten APM.

KION GROUP AG 62 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die zur Jahreswende 2019/20 einsetzende Corona-Pandemie hat die Weltwirtschaft im Jahr 2020
vom erwarteten Wachstumskurs abgebracht und in eine tiefe Rezession getrieben. Nach Einschat-
zung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fiel die globale Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr
2020 um 3,5 Prozent.

Um die Infektionszahlen zu begrenzen und eine Uberlastung der Gesundheitssysteme zu vermei-
den, wurden weltweit von zahlreichen Regierungen insbesondere im ersten Halbjahr Mal3nahmen
unterschiedlicher Intensitat und Dauer ergriffen, die weitreichende Beschrankungen der wirtschaft-
lichen Aktivitaten zur Folge hatten. Der private Konsum, die Investitionstatigkeit und die Produkti-
onsaktivitdten von Unternehmen wurden dadurch stark beeinflusst. Zusatzlich wurden der Welthan-
del, die Finanz- und Rohstoffméarkte sowie Lieferketten durch die grenziberschreitend negativen
Effekte beeintrachtigt.

Die Weltwirtschaft zeigte nach dem gravierenden Einbruch im ersten Halbjahr, unterstitzt von den
Lockerungen der lokalen Beschrankungsmal3nahmen und der schrittweisen Wiederaufnahme der
teils eingeschréankten Unternehmensaktivitaten, im dritten Quartal erste Anzeichen einer Erholung.
Die umfassenden fiskal- und geldpolitischen MaRnahmen hatten dazu beigetragen, den starken
Einbruch der wirtschaftlichen Aktivitat und des Welthandels zu begrenzen.

Durch das im vierten Quartal erneut ansteigende Infektionsgeschehen in einigen Teilen der Welt
wurden regional unterschiedliche Beschrankungsmafinahmen zur Einddmmung wieder verscharft.
Dies bremste den beginnenden Erholungstrend der Wirtschaft des dritten Quartals teilweise wieder
aus.

Die entwickelten Volkswirtschaften erlitten laut IWF im Gesamtjahr 2020 einen Wirtschaftsriickgang
gegeniber dem Vorjahr um 4,9 Prozent, wobei die Eurozone dabei mit am starksten belastet war.
Die USA verzeichneten hingegen einen geringeren Rickgang. Die Schwellen- und Entwicklungs-
lander verloren nach Einschatzung des IWF in Summe 2,4 Prozent ihrer Wirtschaftsleistung: Dabei
verzeichnete China nach der tiefen Wachstumsdelle durch den strikten Lockdown in den ersten
Monaten des Jahres im weiteren Jahresverlauf eine auch durch staatliche Impulse geforderte Erho-
lung, die fortlaufend andauert. Dem stand eine tiefe Rezession unter anderem in Indien und Brasilien
gegenuber.

Bedingt durch GrenzschlieBungen und die Stérung globaler Lieferketten ging laut IWF das globale
Handelsvolumen im Jahresvergleich um 9,6 Prozent zuriick.
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Bruttoinlandsprodukt 2020 — reale Veranderung gegenuber Vorjahr

China 23 %
USA -34 %

Russland -3,6 %

Brasilien -4,5 %
Japan -51%

Deutschland -5,4 %

Eurozone 712 %

Indien -8,0 %

-10,0 % -8,0 % -6,0 % -4,0 % -20% 0,0 % 2,0% 4,0 %

Quelle: Internationaler Wahrungsfond (Stand: 26.01.2021)

Branchenbezogenes Umfeld

Von den wirtschaftlichen Effekten, die von der Corona-Pandemie ausgeldst wurden, waren die Seg-
mente der KION Group unterschiedlich stark betroffen. Die wichtigsten regionalen Absatzmarkte der
KION Group im Segment Industrial Trucks & Services waren Uber das gesamte Geschaftsjahr hin-
weg beeinflusst. Der Weltmarkt fur Flurférderzeuge entwickelte sich regional sehr heterogen und
lag vor allem getrieben von der sehr positiven Marktentwicklung in China insgesamt tiber dem Vor-
jahresniveau. Hingegen partizipierte das Segment Supply Chain Solutions insbesondere am Auf-
und Ausbau automatisierter Lieferketten-Lésungen fur E-Commerce-Bedarfe. Negative Auswirkun-
gen der Pandemie auf einzelne Kundensegmente wurden dadurch Giberkompensiert.

Industrial Trucks & Services

Der Weltmarkt fur Flurférderzeuge verzeichnete trotz der Corona-Pandemie im zurlickliegenden
Jahr einen Anstieg der Bestellzahlen gegeniber dem Vorjahr um 8,6 Prozent auf rund 1,6 Mio.
Fahrzeuge. Dabei beruhte die Zunahme hauptsachlich auf einem auf3erordentlich starken Wachs-
tum in China (37,0 Prozent), das nach der friilhzeitigen Uberwindung der Corona-Pandemie im Land
einsetzte und im Jahresverlauf anhielt. Dadurch lag auch die Region APAC (Asien-Pazifik) insge-
samt mit 23,5 Prozent im Plus. Ohne Berucksichtigung von China war die Zahl der bestellten Neu-
fahrzeuge auf dem Weltmarkt um 4,3 Prozent riicklaufig. Besonders ausgepragt war der Rickgang
in der Region EMEA (Westeuropa, Osteuropa, Mittlerer Osten und Afrika), wo sich die Stiickzahlen
um 5,2 Prozent verringerten. Die Region Americas (Nord-, Mittel- und Stidamerika) verzeichnete
einen leichten Ruckgang bei den Bestellzahlen um 0,1 Prozent.

Die weltweiten Neubestellungen fur Elektrostapler lagen um 0,9 Prozent unter dem Vergleichswert
2019, wahrend sie bei Staplern mit Verbrennungsmotor, beeinflusst von den stark gestiegenen Ab-
satzzahlen in China, um 9,6 Prozent zunahmen. Die Auftragseingange bei Lagertechnikgeraten, die
ebenfalls vom starken Wachstum in China getrieben wurden, erhéhten sich um 11,2 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahresniveau.
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Weltmarkt Flurforderzeuge (Auftragseingang)

Veran-
in Tsd. Stuck 2020 2019 derung
EMEA 503,0 530,5 -5,2%

Westeuropa 380,6 406,1 —6,3 %
Osteuropa 88,3 88,8 -0,6 %
Mittlerer Osten und Afrika 34,1 35,6 4,2 %
Americas 305,8 306,3 -0,1 %
Nordamerika 264,1 266,8 -1,0 %
Mittel- und Stidamerika 417 39,5 5,7 %
APAC 830,6 672,5 23,5 %
China 648,1 472,9 37,0 %
APAC ohne China 182,5 199,6 -8,6 %
Welt 1.639,4 1.509,2 8,6 %

Quelle: WITS / FEM

Supply Chain Solutions

Der Weltmarkt fur Supply-Chain-Losungen wurde im Berichtszeitraum durch den Rickgang des
Weltwirtschaftswachstums und die damit einhergehende Investitionszurtickhaltung beeintrachtigt.
Trotz dieser negativen Effekte ist laut dem Research Institut Interact Analysis fur das Jahr 2020 von
einem Anstieg des weltweiten Auftragsvolumens im Bereich der Lagerautomatisierung im oberen
einstelligen Bereich auszugehen. Dabei legte die Nachfrage in der Region Americas, unterstitzt
durch den vom E-Commerce gepragten US-amerikanischen Markt, am schnellsten zu. Dahinter
folgten die Regionen APAC und EMEA mit nur geringfligig niedrigerem Nachfragewachstum.

Das bedingt durch die Corona-Pandemie veranderte Kaufverhalten der Konsumenten hin zu mehr
E-Commerce-Aktivitaten und die damit verbundene Neuausrichtung von Lieferketten mit Omni-
channel-Ansatzen flhrten insbesondere in den Branchen Lebensmittellogistik und allgemeiner Wa-
renhandel zu einer gestiegenen Nachfrage nach Lagerautomatisierung und Losungen fir die Sor-
tierung und Kommissionierung. In anderen Branchen wie Bekleidung und Gebrauchsguter war die
Nachfrage hingegen insgesamt riicklaufig.

Beschaffungsmarkte

Die Preise fur die von der KION Group eingesetzten Rohstoffe haben sich im Jahr 2020 im Vergleich
zum Vorjahr uneinheitlich entwickelt. Stahl verbilligte sich zu Beginn der Corona-Pandemie deutlich,
konnte sich aber im Jahresverlauf wieder erholen. Im Jahresdurchschnitt bewegte sich der Stahl-
preis dennoch unter dem Vorjahreswert. Der Kupferpreis zeigte nach dem pandemiebedingten Ein-
bruch ab dem zweiten Quartal eine steile Aufwartsbewegung, was dazu fihrte, dass er im Jahres-
durchschnitt den Durchschnittswert des Vorjahres leicht Ubertraf. Der Rohélpreis (Brent) pendelte
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sich hingegen deutlich unterhalb der Notierungen im Jahr 2019 ein, wahrend sich der Kautschuk-
preis im zweiten Halbjahr deutlich nach oben orientierte und im Jahresdurchschnitt Giber dem Durch-
schnittswert 2019 lag.

Finanzmarktumfeld

Die KION Group fakturierte im Berichtsjahr 50,2 Prozent der Umsatze in Fremdwahrungen, wobei
insbesondere der US-Dollar neben dem chinesischen Renminbi und dem britischen Pfund von Be-
deutung war. Der Euro verteuerte sich im Jahresdurchschnitt 2020 deutlich gegeniiber dem US-
Dollar (+2,0 Prozent). Auch gegeniiber dem chinesischen Renminbi lag der Euro im Plus (+1,8 Pro-
zent). Wahrungseffekte wirkten sich im Berichtsjahr dennoch nur unwesentlich auf die operative
Geschaftsentwicklung der KION Group aus. Generell erschwert ein starkerer Euro das Exportge-
schéft, sorgt andererseits jedoch fir eine Verbilligung der zumeist in US-Dollar gehandelten Rohstoffe.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group

Geschaftsverlauf im Konzern

Widerstandsfahiges und flexibles Geschéaftsmodell

Die im ersten Quartal einsetzende Corona-Pandemie und die MaRnahmen zu deren Bewaltigung
haben den Geschéftsverlauf der KION Group im Berichtsjahr 2020 stark beeinflusst. Im Segment
Industrial Trucks & Services wurden die Zulieferlogistik und die Produktion im ersten Halbjahr an
die durch die Corona-Pandemie veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Dies erforderte das
zeitweise Aussetzen der Fertigung in einigen wesentlichen Produktionswerken. Diese Phase wurde
angesichts der Beeintrachtigung globaler Lieferketten intensiv fir MalBnahmen zur Verbesserung
der Materialverfugbarkeit genutzt. Die in den Werken aufgebauten Puffer an Teilezulieferungen er-
moglichten es, die voriibergehend schwierige Situation auf der Zuliefererseite zu entspannen und
die Fertigung in den wesentlichen Produktionswerken schrittweise wieder hochzufahren. Die kurz-
fristigen MaRnahmen konnten ab dem dritten Quartal weiter zuriickgefahren und die Puffer dadurch
teilweise zuriickgefuhrt werden. Die im September einsetzende zweite Corona-Welle unter anderem
in der EMEA-Region hatte wirtschaftlich keine nennenswerten Auswirkungen, da anders als im
Fruhjahr von behdordlich angeordneten, harten Lockdown-Maflinahmen mit einhergehenden Werks-
und BetriebsschlieRungen abgesehen wurde.

Im Bereich Supply Chain Solutions produzierten die Werke nahezu durchgéngig weitgehend sto6-
rungsfrei und auf hohem Niveau. Das Projektgeschéaft wurde lediglich im ersten Halbjahr geringfuigig
durch regionale Zugangsbeschrénkungen fiir Projektingenieure und daraus resultierende Projekt-
verzdgerungen beeintrachtigt. Diese konnten in der zweiten Jahreshélfte nahezu vollstéandig aufge-
holt werden.

Begleitet wurden die MalRnahmen zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebs von umgehend ge-
starteten Initiativen zum Gesundheitsschutz, um das Infektionsrisiko fir die Mitarbeiter sowie Kun-
den und Lieferanten gering zu halten. Infektionsketten konnten im Berichtsjahr an sdmtlichen Stand-
orten unterbunden werden.

Auch finanzierungsseitig reagierte die KION Group konsequent auf die besonderen Herausforde-
rungen der Corona-Krise. Zur vorsorglichen Sicherung der Finanzkraft wurde im Mai 2020 mit ihrer
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Kernbankengruppe unter wesentlicher Beteiligung der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) die Be-
reitstellung einer syndizierten Liquiditatslinie mit einem Volumen von 1,0 Mrd. € vereinbart. Die In-
anspruchnahme dieser zusétzlichen Linie war jedoch aufgrund der Stabilisierung der Geschaftsent-
wicklung sowie der eingeleiteten Kostensenkungsmaf3nahmen nicht erforderlich. Daruber hinaus
wurde mit den finanzierenden Banken eine Covenant-Aussetzung unter der bestehenden Kreditlinie
sowie der zusatzlichen Liquiditatslinie vereinbart. Die von der Hauptversammlung am 16. Juli 2020
beschlossene deutliche Kiirzung der Dividende auf 0,04 € je dividendenberechtigte Aktie trug —
zusammen mit der Verschiebung ausgewahlter Investitionsprojekte — ebenfalls spirbar zur Liquidi-
tatsschonung bei.

Im zweiten Halbjahr richtete sich der Fokus starker auf die langfristige Starkung der Finanzkraft und
ein diversifiziertes Portfolio, auch mit Blick auf das angestrebte Wachstum nach der Corona-Pan-
demie. Um den Finanzierungsspielraum des Konzerns langfristig auch unter Einbezug des Kapital-
marktes zu erweitern, hat die KION GROUP AG ein EMTN-Programm (Euro Medium Term Note)
mit einem Gesamtvolumen von 3 Mrd. € etabliert, das am regulierten Markt der Luxemburger Bérse
notiert ist. Im September 2020 wurde unter diesem Programm die erste Anleihe mit einem Gesamt-
volumen von 500,0 Mio. € und einer Laufzeit von funf Jahren im regulierten Markt der Luxemburger
Borse platziert. Des Weiteren wurden Anfang Dezember 2020 rund 13 Mio. neue Aktien aus einer
Bezugsrechtskapitalerhéhung gegen Bareinlagen mit einem Bruttoemissionserlés von 813,3 Mio. €
platziert. Nach Zufluss der Erldse aus dem Angebot kiindigte die KION GROUP AG unmittelbar die
zu Beginn der Krise vereinbarte und nicht gezogene syndizierte Liquiditatslinie und nutzte die freie
Liquiditat, um ihre Finanzschulden am Jahresende nochmals zu reduzieren. Darunter fielen die vor-
zeitige Riickzahlung eines im Vorjahr aufgenommenen fest verzinslichen Kredits in H6he von 200,0
Mio. € sowie eine weitere Teiltiigung des Schuldscheindarlehens mit Falligkeit 2026 in H6he von
72,5 Mio. € (nominal), nachdem bereits variabel verzinsliche Tranchen des Schuldscheindarlehens
mit Falligkeit Mai 2022 und einem Nominalwert von 653,5 Mio. € vorzeitig zum 30. Oktober 2020 mit
den Erlésen der ersten Anleihe unter dem EMTN-Programm zuriickgefiihrt wurden.

Flankiert wurden die liquiditatsbezogenen Malinahmen von diversen Kostensenkungsmaf3nahmen.
Die voriibergehenden Kapazitatsanpassungen und Produktionseinschrankungen wurden durch ver-
schiedene Personalinstrumente, wie den Abbau von Zeitguthaben und Kurzarbeit sowie den Ver-
zicht auf Gehaltserhéhungen, flexibel unterstitzt. Zur weiteren Stabilisierung des operativen Ge-
schéfts und zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit wurde im Jahresverlauf 2020 ein Kapazitats-
und Strukturprogramm eingeleitet und zum Teil bereits umgesetzt. Mit dem Programm, das haupt-
sachlich das Segment Industrial Trucks & Services betrifft, soll in der Region EMEA eine Reduzie-
rung bzw. Optimierung der Organisationsstrukturen und Kapazitaten in Produktion, Vertrieb und
Service erzielt werden, um dem erwarteten mittelfristigen Marktumfeld nach der Corona-Pandemie
Rechnung zu tragen und dauerhafte Kosteneinsparungen zu realisieren.

Fortgesetzte Investitionen in globales Wachstum

Die KION Group hat im Geschéftsjahr 2020 ihre Investitionen in neue Produktionsstandorte trotz
der voruibergehenden Einschrankungen durch die Corona-Pandemie zielstrebig fortgefuihrt. Mit ei-
nem besonderen Fokus auf Osteuropa und China sollen dadurch die Voraussetzungen fiur die
Erweiterung des Geschéaftsvolumens in den Wachstumsregionen des Material-Handling-Weltmarkts
geschaffen werden. Von der Verschiebung ausgewdhlter Investitionsprojekte zur Liquiditatsscho-
nung wahrend der Corona-Pandemie war der Auf- und Ausbau neuer Standorte aufgrund der
besonderen strategischen Bedeutung nahezu nicht betroffen. Zuséatzlich hat die KION Group ihre
Technologie- und Marktposition durch gezielte Zukaufe insbesondere in den Bereichen Automati-
sierung und Digitalisierung ausgebaut.
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Das zentrale Projekt zum weiteren Ausbau der Marktposition im langfristig wachstumsstarken chi-
nesischen Material-Handling-Markt ist der im August 2020 gestartete Bau eines neuen Werks zur
Fertigung von Gegengewichtsstaplern der Marken Linde und Baoli am ostchinesischen Standort
Jinan. Das Investitionsvorhaben, auf das ein geplantes Volumen von rund 100 Mio. € entfallen wird,
soll im Jahr 2022 abgeschlossen sein. Bis 2025 sollen am Standort Jinan mehr als 800 neue
Arbeitsplatze entstehen. Durch das neue Werk will die KION Group insbesondere von den Wachs-
tumschancen im Value-Segment sowie der zunehmenden Elektrifizierung der Flurférderzeuge in
China profitieren. Betreiber des neuen Werks wird die mit Weichai Power Co., Ltd. Anfang 2020
gegrindete KION (Jinan) Forklift Co., Ltd. sein, an der die KION Group 95,0 Prozent der Anteile halt.

Am Standort Stfibro (Tschechien) nahm die KION Group im September 2020 ihre dritte Produkti-
onshalle in Betrieb. Fur das Segment Supply Chain Solutions werden Forderb&nder, Taschensor-
tierer sowie Lager- und Sortiergerate (Multishuttle-Systeme) fur einen reibungslosen Warenfluss in
Lagerhausern und Verteilzentren hergestellt. Durch die Produktionserweiterung kann das Segment
noch umfassender von der zunehmenden Nachfrage nach Omnichannel-Lésungen sowie dem star-
ken Wachstum im E-Commerce profitieren. AuRerdem steht der Bau eines Werks fir Flurférder-
zeuge am polnischen Standort Kotbaskowo (bei Stettin) mit einer Gesamtinvestition von mehr als
60 Mio. € kurz vor dem Abschluss, dessen Inbetriebnahme im Frihjahr 2021 erfolgen soll. Beide Pro-
duktionsanlagen unterstiitzen die noch bessere ErschlieRung des Marktpotenzials in der Region EMEA.

Uber die Investitionen in neue Standorte hinaus hat sich die KION Group im Berichtsjahr auch durch
gezielte Unternehmenserwerbe und strategische Partnerschaften verstarkt. Mit dem Erwerb des
spezialisierten britischen Softwareunternehmens Digital Applications International Limited (DAI) im
Marz 2020 wurde das Softwareangebot im Segment Supply Chain Solutions signifikant erweitert.
Die Gesamtausgaben belaufen sich auf rund 120 Mio. €, wovon 98,0 Mio. € (bzw. 89,3 Mio. € nach
Abzug erworbener flissiger Mittel) bereits im Berichtsjahr im Free Cashflow zahlungswirksam wur-
den. Mit der Integration der von DAI in den Bereichen Logistikautomatisierung und Supply Chain
Engineering gebotenen Lésungen gewinnt Dematic entsprechende Kapazitaten, um den Transport,
die Lagerung und die Verteilung von Waren Uber die gesamte Lieferkette noch besser zu unterstiitzen.

Die in der zweiten Jahreshélfte eingegangene und mit dem Erwerb einer Minderheitsbeteiligung
begleitete strategische Partnerschaft mit Shanghai Quicktron Intelligent Technology Co. Ltd. (Quick-
tron), einem chinesischen Hersteller von autonomen mobilen Robotern (AMR) mit Sitz in Schanghai,
dient der Erweiterung des Produktportfolios der KION Group. Die Kooperation ermdglicht unmittel-
bar den weltweiten Vertrieb der mobilen automatisierten Lagerlédsungen von Quicktron durch die
globalen Sales- und Servicenetzwerke der KION Marken Linde, STILL und Dematic.

Die KION Battery Systems GmbH (KBS), ein Joint Venture der KION GROUP AG und der BMZ
Holding GmbH, hat im November 2020 die Herstellung von Lithium-lonen-Batterien fur Flurforder-
zeuge in einer neu errichteten Produktionsstatte in Karlstein am Main aufgenommen. Dadurch wer-
den die Marken der KION Group in die Lage versetzt, die stark wachsende Nachfrage fur schwere
und leistungsstarke elektrische Gabelstapler insbesondere in der Region EMEA bestmdglich zu be-
dienen.

Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Die KION Group hat trotz verschlechterter Rahmenbedingungen infolge der Corona-Pandemie das
Geschaftsjahr 2020 insgesamt zufriedenstellend abgeschlossen und so die Widerstandsfahigkeit
ihres Geschaftsmodells unter Beweis gestellt. Der Auftragseingang im Konzern Ubertraf den Vor-
jahreswert, wahrend der Konzernumsatz und das EBIT bereinigt in der zweiten Jahreshélfte nach
den gravierenden Auswirkungen der Lockdown-MalRhahmen stabilisiert werden konnten.
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Der Auftragseingang des Konzerns legte um 3,6 Prozent auf 9.442,5 Mio. € (Vorjahr: 9.111,7
Mio. €) zu. Wahrend sich fiir das Segment Industrial Trucks & Services, gepragt von den pandemie-
bedingten Marktbelastungen in der ersten Jahreshélfte, ein deutlicher Riickgang um —8,8 Prozent
ergab, verzeichnete das Segment Supply Chain Solutions einen kréftigen Anstieg des Auftragsein-
gangs um 31,9 Prozent. Trotz voriibergehender Investitionszuriickhaltung in einigen Kundenbran-
chen Ubertraf das Segment sowohl im Projekt- als auch im Servicegeschaft die jeweiligen Vorjah-
reswerte deutlich. Die Entwicklung bestatigt die Markteinschatzung der KION Group, dass das von
langfristigen Trends gepréagte Geschaft mit automatisierten Losungen fir die globalen Lieferketten
die Geschéftsentwicklung der KION Group insgesamt stabilisiert. Die gewonnenen GroRRauftrage im
Projektgeschéft belegen zugleich die hohe Wettbewerbsfahigkeit und Verankerung auf Kundenseite
und legen damit ein sehr gutes Fundament fiir das Geschaftsjahr 2021.

Im Segment Industrial Trucks & Services war der Umsatz im Neufahrzeuggeschéft aufgrund des
hohen Umsatzanteils in der stark belasteten Absatzregion EMEA deutlich riicklaufig, wahrend sich
das Servicegeschéft mit einem leichten Riickgang als weitgehend robust erwies. Der Rickgang des
Segmentumsatzes um —11,1 Prozent konnte durch das starke Umsatzplus von 10,4 Prozent im
Segment Supply Chain Solutions nicht vollstandig kompensiert werden. Entsprechend ging der Kon-
zernumsatz um 5,3 Prozent auf 8.341,6 Mio. € (Vorjahr: 8.806,5 Mio. €) zurtick.

Das EBIT bereinigt verringerte sich insbesondere aufgrund des Umsatzriickgangs auf 546,9 Mio. €
(Vorjahr: 850,5 Mio. €). Die Ergebnisminderung wurde durch die ergriffenen Kostensenkungsmaf3-
nahmen sowie eine insgesamt moderate Materialpreisentwicklung begrenzt. Die EBIT-Marge berei-
nigt lag im Berichtsjahr mit 6,6 Prozent um 3,1 Prozentpunkte deutlich unter dem Vorjahr (9,7 Prozent).

Das Konzernergebnis verringerte sich auf 210,9 Mio. € (Vorjahr: 444,8 Mio. €). Darin enthalten sind
Aufwendungen fir Personalmaf3nahmen im Zuge des Kapazitats- und Strukturprogramms in Hohe
von 45,8 Mio. € (vor Ertragsteuern). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie lag bei 1,81 € (Vorjahr:
3,86 €), wobei der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktienanzahl aufgrund der
im Dezember 2020 erfolgten Kapitalerh6hung im Jahresdurchschnitt nur leicht von 117,9 Mio. auf
118,9 Mio. Stuckaktien anstieg. Die KION GROUP AG wird der Hauptversammlung 2021 eine Divi-
dende von 0,41 € (Vorjahr: 0,04 €) je Aktie vorschlagen.

Der Free Cashflow konnte im vierten Quartal erwartungsgemaf noch deutlich aufholen und sum-
mierte sich flir das Gesamtjahr auf positive 120,9 Mio. € (Vorjahr: 568,4 Mio. €). In der Abnahme
des Free Cashflows gegeniiber dem Vorjahr spiegeln sich insbesondere die Verringerung des ope-
rativen Ergebnisses, hohere Steuerzahlungen sowie die Zahlungsmittelabflliisse fir die Akquisition
von DAl und der Minderheitsbeteiligung an Quicktron wider.

Die Netto-Finanzschulden verringerten sich beeinflusst durch die Erlése aus der Kapitalerhdhung
deutlich auf 880,0 Mio. € (Ende 2019: 1.609,3 Mio. €). Dies entsprach dem 0,6-Fachen (Vorjahr:
1,0-Fachen) des EBITDA bereinigt im Berichtsjahr.

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Der Vorstand der KION GROUP AG hat die im Geschéftsbericht 2019 aufgestellte Prognose fur das
Geschaftsjahr 2020 aufgrund der nicht abschatzbaren Folgen der Corona-Pandemie im Méarz 2020
zuriickgezogen. Die pandemiebedingte Investitionszurtickhaltung und die Einschrankungen im Ser-
vicegeschaft im Segment Industrial Trucks & Services haben sich auf Gesamtjahressicht spurbar
negativ auf den Konzernumsatz ausgewirkt, wodurch auch das EBIT bereinigt und der Free Cash-
flow belastet wurden.
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Die im Oktober 2020 mit Veroffentlichung der Neunmonatszahlen aufgestellte neue Prognose fiir
das Berichtsjahr konnte mit Blick auf alle Steuerungskennzahlen erreicht werden. Der Konzern-
Auftragseingang bewegte sich mit 9.442,5 Mio. € im oberen Bereich der erwarteten Bandbreite
(8.900 Mio. € bis 9.600 Mio. €). Die Umsatzerlése des Konzerns lagen mit 8.341,6 Mio. € im oberen
Bereich des neuen Zielkorridors (7.850 Mio. € bis 8.450 Mio. €). Das EBIT bereinigt bewegte sich
mit 546,9 Mio. € leicht oberhalb des Zielkorridors von 465 Mio. € bis 545 Mio. €. Der Free Cashflow
wurde in der Bandbreite von 50 Mio. € und 150 Mio. € erwartet und stand zum Jahresende bei
120,9 Mio. € und damit im Zielkorridor. Der ROCE lag mit 6,2 Prozent am oberen Ende der Erwar-
tungen (5,2 Prozent bis 6,2 Prozent).

Auch in den beiden operativen Segmenten wurden die neuen Zielwerte erreicht. Fir den Auftrags-
eingang wurde fir das Segment Industrial Trucks & Services ein Zielwert in der Bandbreite von
5.500 Mio. € bis 5.800 Mio. € erwartet; dieser belief sich auf 5.776,3 Mio. € und lag damit am oberen
Ende des Zielkorridors. Beim Segmentumsatz mit einer erwarteten Bandbreite von 5.450 Mio. € bis
5.750 Mio. € wurde ein tatsachlicher Umsatz von 5.699,0 Mio. € erzielt. Das EBIT bereinigt des
Segments lag mit 305,5 Mio. € am oberen Ende des Zielkorridors von 265 Mio. € bis 305 Mio. €.

Der Auftragseingang fir das Segment Supply Chain Solutions bewegte sich mit 3.654,5 Mio. € in-
nerhalb der Bandbreite von 3.400 Mio. € bis 3.800 Mio. €. Der Segmentumsatz lag mit 2.627,1 Mio. €
im oberen Bereich der erwarteten Bandbreite von 2.400 Mio. € und 2.700 Mio. €; das erzielte EBIT
bereinigt lag mit 277,5 Mio. € leicht uber den Erwartungen (Zielkorridor 235 Mio. € bis 275 Mio. €).

Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung fiir 2020

KION Group
Prognose Prognose | Tatsachliche
Geschéfts- Zwischen- Geschafts-
bericht bericht = entwicklung
in Mio. € 2019 Q32020 2020
Auftragseingang 9.050-9.750  8.900 — 9.600 9.4425
Umsatzerlose 8.650 —9.250  7.850 — 8.450 8.341,6
EBIT bereinigt 770 — 850 465 — 545 546,9
Free Cashflow 270 - 370 50 - 150 120,9
ROCE 85%-95% 52%-62% 6,2 %
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Geschaftsentwicklung fur 2020

Industrial Trucks Supply Chain
& Services Solutions

Prognose Prognose | Tatsachliche Prognose Prognose | Tatsachliche
Geschéfts- Zwischen- Geschéfts- Geschéfts- Zwischen- Geschafts-
bericht bericht entwicklung bericht bericht entwicklung
in Mio. € 2019 Q3 2020 2020 2019 Q3 2020 2020
Auftragseingang® 6.250 — 6.550 5.500 — 5.800 5.776,3 2.800-3.200 3.400 - 3.800 3.654,5
Umsatzerlose! 6.150 - 6.450 5.450 -5.750 5.699,0 2.500-2.800 2.400-2.700 2.627,1
EBIT bereinigt* 610 — 650 265 - 305 305,5 240 - 280 235-275 277,5

1 Die Angaben fir die Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions beinhalten auch konzerninterne
segmentibergreifende Auftragseingange, Umsatzerldse und EBIT-Effekte

Geschafts- und Ertragslage der KION Group

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang der KION Group Ubertraf trotz der schwierigen Marktbedingungen mit
9.442,5 Mio. € den Vorjahreswert (9.111,7 Mio. €) um 3,6 Prozent. In einem auf3erhalb Chinas deut-
lich ricklaufigen Gesamtmarkt verringerte sich der Auftragseingang im Segment Industrial Trucks
& Services um 8,8 Prozent auf 5.776,3 Mio. € (Vorjahr: 6.330,5 Mio. €). Dem stand ein kréaftiger
Anstieg im Segment Supply Chain Solutions um 31,9 Prozent auf 3.654,5 Mio. € (Vorjahr:
2.771,0 Mio. €) gegenuber, wozu auch das Geschaft mit neuen Kunden maf3geblich beitrug. Die
Corona-Pandemie hat den Investitionsschub beziglich Automatisierungslésungen fir E-Com-
merce-Bedarfe beschleunigt.

Wahrungseffekte wirkten sich mit —154,4 Mio. € negativ auf den wertmafligen Auftragseingang der
KION Group aus.

Der Auftragsbestand im Konzern erhéhte sich gegeniber dem Jahresende 2019 (3.631,7 Mio. €)
um 22,3 Prozent auf 4.441,3 Mio. € zum Bilanzstichtag 2020. Davon entfiel ein Plus von 839,3 Mio. €
auf das Segment Supply Chain Solutions, wahrend das Niveau im Segment Industrial Trucks &
Services annahernd gehalten werden konnte.

Umsatzentwicklung

Der Ruckgang des Konzernumsatzes konnte trotz der erheblichen Marktbelastungen und temporéa-
ren Produktionseinschrankungen auf —5,3 Prozent begrenzt werden. Einem Vorjahreswert von
8.806,5 Mio. € stand ein Konzernumsatz in Hohe von 8.341,6 Mio. € im Berichtsjahr gegenuber.
Beim Konzernumsatz wirkten sich im Jahresvergleich Wahrungseffekte in Summe mit —129,8 Mio. €
negativ aus.

Der externe Umsatz des Segments Industrial Trucks & Services verringerte sich um 11,1 Prozent
auf 5.694,2 Mio. € (Vorjahr: 6.403,7 Mio. €). Ausschlaggebend daflr war vor allem der ricklaufige
Auftragseingang im Neufahrzeuggeschéft. Das Servicegeschéaft war weiterhin deutlich stabiler, er-
reichte aber ebenfalls nicht den Vorjahreswert.

KION GROUP AG 71 Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Das Segment Supply Chain Solutions steigerte den externen Umsatz um 10,2 Prozent auf
2.619,4 Mio. € (Vorjahr: 2.376,1 Mio. €). Trotz vereinzelter Projektverzégerungen durch lokale Lock-
down-Malinahmen lag der Umsatz bei Business Solutions mit 10,9 Prozent deutlich im Plus. Auch
das Servicegeschéft erreichte insbesondere durch einen Zuwachs bei den Modernisierungs- und
Erweiterungsauftragen ein erfreuliches Wachstum von 8,2 Prozent.

Insgesamt erhdhte sich der Serviceanteil am Konzernumsatz, auch bedingt durch den Rickgang
des Neufahrzeuggeschéfts, von 41,5 Prozent im Vorjahr auf 43,2 Prozent.

Umsatzerldse mit Dritten nach Produktkategorien

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Industrial Trucks & Services 5.694,2 6.403,7 -11,1 %

Neugeschaft 2.734,5 3.345,6 -18,3 %
Servicegeschéaft 2.959,7 3.058,2 -32%
— After Sales 1.523,2 1.600,9 -4,9 %
— Mietgeschéaft 911,1 926,2 -1,6 %
— Gebrauchtgerate 364,0 361,1 0,8 %
— Andere 161,4 169,9 -5,0%
Supply Chain Solutions 2.619,4 2.376,1 10,2 %
Business Solutions 1.974,8 1.780,2 10,9 %
Servicegeschéaft 644,6 595,9 8,2 %
Corporate Services 27,9 26,7 4,5 %
Umsatzerlése gesamt 8.341,6 8.806,5 -5,3 %

Umsatzentwicklung nach Absatzregionen

Der Umsatzruckgang entfiel zu einem wesentlichen Teil auf die Region EMEA im Segment Industrial
Trucks & Services. Vor allem in West- und Osteuropa war das Neufahrzeuggeschéft durch die Lock-
down-Maflinahmen im Fruhjahr stark betroffen. Daneben war auch ein gestiegener Wettbewerbs-
druck durch die weitere Expansion inshesondere chinesischer Wettbewerber in der Region EMEA
deutlich spurbar. Das Segment Supply Chain Solutions hingegen konnte in den europaischen Mark-
ten das Umsatzvolumen steigern. In der Region Americas verzeichnete Supply Chain Solutions in
dem bedeutenden Absatzmarkt Nordamerika trotz der Projektverzégerungen ein anhaltendes Um-
satzwachstum. Die Region APAC profitierte konzerntibergreifend von dem im zweiten Quartal ein-
setzenden deutlichen Wachstumsschub und lag damit insgesamt leicht Gber dem Vorjahreswert.
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Umsatzerldése mit Dritten nach Sitz des Kunden

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
EMEA 5.562,9 6.006,7 7,4 %

Westeuropa 4.907,7 5.234,3 -6,2 %
Osteuropa 576,5 678,6 -15,0 %
Mittlerer Osten und Afrika 78,7 93,8 -16,1 %
Americas 1.846,0 1.893,0 -2,5%
Nordamerika 1.687,6 1.680,5 0,4 %
Mittel- und Stidamerika 158,4 212,5 -25,5%
APAC 932,7 906,9 2,8%
China 526,1 517,2 1,7 %
APAC ohne China 406,6 389,7 4,3 %
Umsatzerlése gesamt 8.341,6 8.806,5 -5,3 %

Ergebnisentwicklung und Rentabilitat

EBIT, EBITDA und ROCE

Das um Einmal- und Sondereffekte sowie um Effekte aus Kaufpreisallokationen bereinigte Ergebnis
vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT bereinigt) lag mit 546,9 Mio. € um 35,7 Prozent unter dem
Vorjahreswert (850,5 Mio. €). MaRgeblich dafiir war das durch den Umsatzriickgang verringerte
Bruttoergebnis bei einer insgesamt nur unterproportionalen Abnahme der Vertriebs- und Verwal-
tungskosten. Die Forschungs- und Entwicklungskosten blieben annahernd auf Vorjahresniveau. Ein
wesentlicher Teil des Ergebnisriickgangs entfiel auf das durch Lockdown-Malinahmen belastete
erste Halbjahr. Die EBIT-Marge bereinigt lag mit 6,6 Prozent deutlich unter dem Vorjahreswert
(9,7 Prozent).

EinschlieRlich der Einmal- und Sondereffekte sowie der Effekte aus Kaufpreisallokationen belief sich
das EBIT auf 389,9 Mio. € (Vorjahr: 716,6 Mio. €). Die im Vergleich zum EBIT bereinigt deutlich
gréRer ausfallende Abweichung gegentiber dem Vorjahr war zu einem wesentlichen Teil durch Ein-
mal- und Sondereffekte aufgrund des eingeleiteten Kapazitats- und Strukturprogramms in H6he von
—-45,8 Mio. € bedingt. Dieses Programm fiihrte im Berichtsjahr zu Personalaufwendungen aus der
in der Umsetzung befindlichen Anpassung von Personalkapazitaten insbesondere im Segment In-
dustrial Trucks & Services; darunter fiel auch die weitestgehend abgeschlossene Neuausrichtung
der UK-Vertriebsorganisation. In Summe betrugen die Einmal- und Sondereffekte —65,1 Mio. € (Vor-
jahr: —42,9 Mio. €). Bereits im Vorjahr wurden fur Restrukturierungs- und Reorganisationsmafnah-
men im Zusammenhang mit der Strategie KION 2027 Einmal- und Sondereffekte aufgewendet.

Neben den Aufwendungen aus dem Kapazitats- und Strukturprogramm waren nennenswerte Son-
dereffekte aus Wertminderungen auf Sachanlagen sowie auf die nach der Equity-Methode bilan-
zierte Beteiligung an der Linde Hydraulics GmbH & Co. KG entstanden. Die Effekte aus Kaufpreis-
allokationen lagen mit —91,9 Mio. € leicht Uber dem Vorjahreswert (—91,0 Mio. €).
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EBIT
in % vom in % vom
in Mio. € 2020 Umsatz 2019 Umsatz
EBIT 389,9 4,7 % 716,6 8,1 %

Bereinigung nach Funktionskosten:

+ Umsatzkosten 54,9 0,7 % 54,3 0,6 %
+ Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 84,5 1,0 % 73,6 0,8 %
+ Forschungs- und Entwicklungskosten 2,9 0,0 % 0,9 0,0 %
+ Sonstige 14,7 0,2 % 5,1 0,1%
EBIT bereinigt 546,9 6,6 % 850,5 9,7 %

bereinigt um Einmal- und Sondereffekte 65,1 0,8 % 42,9 0,5%

bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen 91,9 1,1 % 91,0 1,0 %

Das EBITDA verringerte sich auf 1.327,7 Mio. € (Vorjahr: 1.614,6 Mio. €). Das EBITDA bereinigt lag
bei 1.383,5 Mio. € (Vorjahr: 1.657,5 Mio. €). Die EBITDA-Marge bereinigt verringerte sich von
18,8 Prozent im Vorjahr auf 16,6 Prozent.

EBITDA
in % vom in % vom
in Mio. € 2020 Umsatz 2019 Umsatz
EBITDA 1.327,7 15,9 % 1.614,6 18,3 %
Bereinigung nach Funktionskosten:
+ Umsatzkosten 14,8 0,2 % 14,8 0,2 %
+ Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 37,1 0,4 % 26,5 0,3 %
+ Forschungs- und Entwicklungskosten 2,7 0,0 % 0,6 0,0 %
+ Sonstige 1,3 0,0 % 0,9 0,0 %
EBITDA bereinigt 1.383,5 16,6 % 1.657,5 18,8 %
bereinigt um Einmal- und Sondereffekte 55,8 0,7 % 42,9 0,5 %
bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %

Das aus dem internen Berichtswesen abgeleitete und unter der Annahme einer Mindestverzinsung
des eingesetzten Kapitals ermittelte EBITDA bereinigt des langfristigen Leasinggeschéfts belief sich
auf 326,3 Mio. € (Vorjahr: 333,3 Mio. €).

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) als Verhaltnis von EBIT bereinigt zum eingesetzten
Kapital lag mit 6,2 Prozent deutlich unter dem Vorjahresniveau (9,7 Prozent). Ausschlaggebend
dafiir war der im Verhaltnis zum Ergebnis unterproportional gesunkene Kapitaleinsatz zum Jahres-
ende.
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Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung

Im Vergleich zum Umsatzrickgang reduzierten sich die Umsatzkosten unterproportional um
2,7 Prozent auf 6.296,8 Mio. € (Vorjahr: 6.474,6 Mio. €). Die Bruttomarge der KION Group verrin-
gerte sich damit auf 24,5 Prozent (Vorjahr: 26,5 Prozent). Ursachlich dafiir war vor allem der mit
dem Volumenriickgang verbundene unterproportionale Riickgang der Fixkosten. Die sonstigen im
EBIT enthaltenen Funktionskosten lagen in Summe anndhernd auf Vorjahresniveau. Die Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten verringerten sich insgesamt moderat gegentiber dem Vorjahr
(-1,0 Prozent). Wahrend sich die Einschrankungen der Vertriebsaktivitaten auf die Vertriebskosten
mit einem Riickgang von —2,6 Prozent bemerkbar machten, fihrten im Wesentlichen die Einmal-
und Sondereffekte aus dem Kapazitats- und Strukturprogramm, trotz der eingeleiteten Einsparmal3-
nahmen, zu einem Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten von 1,7 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Durch die Umsetzung mehrerer Projekte im Zusammenhang mit der Strategie
KION 2027 erhdhten sich die Forschungs- und Entwicklungskosten (+0,9 Prozent).

Die Entwicklung der Umsatzkosten sowie der sonstigen Funktionskosten ist in der folgenden Tabelle
dargestellt.

(Verkirzte) Gewinn- und Verlustrechnung

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Umsatzerlose 8.341,6 8.806,5 -5,3 %
Umsatzkosten —6.296,8 —6.474,6 2,7 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.044,8 2.331,9 -12,3 %
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -1.471,8 —1.487,1 1,0 %
Forschungs- und Entwicklungskosten -156,8 -155,3 -0,9 %
Sonstige -26,2 27,2 <-100 %
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 389,9 716,6 —45,6 %
Finanzergebnis -88,3 -95,1 71%
Ergebnis vor Ertragsteuern 301,6 621,6 -51,5%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -90,7 -176,8 48,7 %
Konzernergebnis 210,9 444,8 -52,6 %

Die Position ,Sonstige” enthalt als SaldogréfRe neben den sonstigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen unter anderem das negative Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen in Hohe von —2,2 Mio. € (Vorjahr: 12,1 Mio. €). Zusatzlich belasteten Fremdwahrungs-
kursdifferenzen sowie Wertminderungen auf langfristige Vermégenswerte das sonstige Ergebnis,
sodass sich der Saldo von 27,2 Mio. € im Vorjahr auf nunmehr —26,2 Mio. € addierte.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, der Saldo aus Finanzertrdgen und Finanzaufwendungen, verbesserte sich
trotz zusétzlicher Bereitstellungsgebihren und angefallener Aufwendungen im Zusammenhang mit
den RefinanzierungsmalBnahmen und der nicht genutzten syndizierten Liquiditatslinie auf
— 88,3 Mio. € (Vorjahr: —95,1 Mio. €). Neben geringen Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflich-
tungen wirkten sich insbesondere auch geringere Zinsaufwendungen aus den Pensionen aufgrund
des gesunkenen Zinsniveaus positiv auf die Verdnderung des Finanzergebnisses aus.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und Ertrag lagen aufgrund des Ergebnisriick-
gangs mit 90,7 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert (176,8 Mio. €). Die effektive Steuerquote
erhohte sich auf 30,1 Prozent (Vorjahr: 28,4 Prozent). Dies ist unter anderem auf den im Vergleich
zum Ergebnis vor Steuern unterproportionalen Riickgang der steuerlich nicht abzugsfahigen Auf-
wendungen zuriickzufiihren.

Konzernergebnis und Gewinnverwendung

Das Konzernergebnis gab auf 210,9 Mio. € (Vorjahr: 444,8 Mio. €) nach. Darin enthalten ist ein auf
nicht-beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis von —4,4 Mio. € (Vorjahr: —10,0 Mio. €). Auf die
Aktionare der KION GROUP AG entfiel ein Konzernergebnis in Héhe von 215,3 Mio. € (Vorjahr:
454.,8 Mio. €). Bezogen auf 118,9 Mio. Stickaktien (Vorjahr: 117,9 Mio. Stlickaktien), die im gewich-
teten Durchschnitt innerhalb des Berichtsjahres im Umlauf waren, nahm das unverwasserte Ergeb-
nis je Aktie auf 1,81 € ab (Vorjahr: 3,86 €). Unter Berlcksichtigung der vollen Aktienanzahl von
131,2 Mio. Stickaktien zum Jahresende wirde sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie (pro
forma) von 1,64 € ergeben. Das verwasserte Ergebnis je Aktie, das zusatzlich die potenziell ver-
wassernden Stickaktien aus dem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm bertcksichtigt, betrug bei ei-
ner durchschnittlich gewichteten Aktienanzahl von 118,9 Mio. Stuckaktien (Vorjahr: 117,9 Mio.
Stiickaktien) 1,81 € (Vorjahr: 3,86 €).

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2020 der KION GROUP AG betragt 6,5 Mio. €. Vorstand
und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 vorschlagen, eine Dividende von
insgesamt 53,7 Mio. € auszuschitten; dies entspricht 0,41 € je dividendenberechtigte Stlickaktie.
Somit betragt die vorgeschlagene Ausschittungsquote auf Basis des Konzernergebnisses, das auf
die Aktionare der KION GROUP AG entfallt, rund 25 Prozent.

Geschafts- und Ertragslage der Segmente

Segment Industrial Trucks & Services

Geschaftsentwicklung und Auftragseingang
Die Bestellzahlen im Neufahrzeuggeschéft des Segments Industrial Trucks & Services lagen mit
198,3 Tsd. bestellten Einheiten um 7,2 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Die im Vergleich zum Weltmarkt schwachere Absatzentwicklung ist vor allem auf die Marktbelas-
tungen in der Hauptabsatzregion EMEA durch die Corona-Pandemie in der ersten Halfte des Be-
richtsjahres zurtickzufihren. Daneben war auch der gestiegene Wettbewerbsdruck durch die wei-
tere Expansion insbesondere chinesischer Wettbewerber in der Region EMEA deutlich spirbar.
Nachholeffekte sorgten aber dafir, dass die Stiickzahlen im Dezember 2020 tiber dem Vorjahres-
wert lagen. In der Region APAC konnte getrieben vom uberdurchschnittlichen Wachstum in China
eine positive Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden.

Der wertmaRige Auftragseingang nahm um 8,8 Prozent auf 5.776,3 Mio. € ab (Vorjahr: 6.330,5 Mio. €).
Dem héheren Rickgang im Neufahrzeuggeschéft, unter anderem durch den Uberproportionalen
Ruckgang bei den Gegengewichtstaplern mit deutlich hdheren Einzelpreisen bedingt, stand eine
insgesamt stabilere Entwicklung im Servicegeschaft gegeniber. Wahrungseffekte wirkten sich mit
insgesamt —87,3 Mio. € negativ auf den Auftragseingang aus.
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Finanzkennzahlen — Industrial Trucks & Services

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Auftragseingang 5.776,3 6.330,5 -8,8 %
Gesamtumsatz 5.699,0 6.410,2 11,1 %
Auftragsbestand? 1.384,1 1.409,5 -1,8%
EBITDA 998,0 1.381,0 -27,7 %
EBITDA bereinigt 1.042,8 1.409,5 -26,0 %
EBIT 259,8 661,7 —60,7 %
EBIT bereinigt 305,5 695,1 -56,1 %
EBITDA-Marge bereinigt 18,3 % 22,0 % -
EBIT-Marge bereinigt 5,4 % 10,8 % -

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz im Segment Industrial Trucks & Services verringerte sich vor allem aufgrund
der Umsatzausfalle durch Lockdown-MalRnahmen im zweiten Quartal sowie der anhaltenden und
ausgepragten Marktschwéche in der Region EMEA um 11,1 Prozent auf 5.699,0 Mio. € (Vorjahr:
6.410.2 Mio. €). Insbesondere das Neufahrzeuggeschaft gab mit einem Minus von —18,3 Prozent
kraftig nach. Dagegen erwies sich das Servicegeschaft mit einem Umsatzriickgang von nur
—-3,2 Prozent nach wie vor als stabilisierender Faktor. Der Anteil des Servicegeschafts am externen
Segmentumsatz erhohte sich auf 52,0 Prozent (Vorjahr: 47,8 Prozent). Wahrungseffekte wirkten
sich mit —84,6 Mio. € negativ auf den Segmentumsatz aus.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT bereinigt des Segments ging im Berichtsjahr um 56,1 Prozent auf 305,5 Mio. € (Vorjahr:
695,1 Mio. €) zurtck. Neben dem deutlich verringerten Umsatzvolumen und den Unterauslastun-
gen, die maf3geblich durch die allgemeine Marktschwéache aufgrund der Corona-Pandemie entstan-
den sind, waren auch héhere Wertberichtigungen auf das Working Capital fir den EBIT-Ruckgang
verantwortlich. Zusatzlich wirkten sich héhere Abschreibungen im Zuge der Markteinfihrung neuer
Produkte sowie hohere Kosten aus den strategischen Projekten ergebnismindernd aus. Die EBIT-
Marge bereinigt halbierte sich im Geschéftsjahr auf 5,4 Prozent (Vorjahr: 10,8 Prozent), wobei sich
im zweiten Halbjahr neben einer leichten Umsatzstabilisierung auch eine leichte Margenverbesse-
rung abzeichnete; dazu trugen auch geringere variable Vergitungsbestandteile in Bezug auf die
erwartete Zielerreichung fur das laufende Geschéftsjahr bei.

In den im Geschaftsjahr 2020 erfassten Einmal- und Sondereffekten in Hohe von —44,8 Mio. € sind
neben der Wertminderung der Linde Hydraulics GmbH & Co. KG in Hohe von 10,7 Mio. € auch die
bereits angefallenen Aufwendungen von 37,2 Mio. € fUr das eingeleitete Kapazitats- und Struktur-
programm enthalten. Davon entfielen 8,6 Mio. € auf die bereits weitestgehend abgeschlossene Neu-
ausrichtung der Vertriebsorganisation in Grof3britannien. Unter Berlcksichtigung der Einmal- und
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Sondereffekte sowie Effekte aus Kaufpreisallokationen lag das EBIT bei 259,8 Mio. € (Vorjahr:
661,7 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt ging auf 1.042,8 Mio. € (Vorjahr: 1.409,5 Mio. €) zurlick. Dies entsprach einer
EBITDA-Marge bereinigt von 18,3 Prozent (Vorjahr: 22,0 Prozent).

Segment Supply Chain Solutions

Geschaftsentwicklung und Auftragseingang

Das Segment Supply Chain Solutions hat den Auftragseingang im Berichtsjahr sehr deutlich um
31,9 Prozent auf 3.654,5 Mio. € gesteigert (Vorjahr: 2.771,0 Mio. €). Zu dem starken Auftragsplus
trugen in hohem MalRe Neu-, Modernisierungs- und Erweiterungsauftrage seitens der E-Commerce-
Kunden in Nordamerika und Europa bei. Sowohl im langfristigen Projektgeschéaft (Business Soluti-
ons) als auch im Servicegeschéaft (Customer Services) konnte das Segment die Vorjahreswerte
Ubertreffen. Wahrungseffekte wirkten sich mit insgesamt —66,3 Mio. € negativ auf den Auftragsein-
gang aus. Aufgrund der erfreulichen Auftragsentwicklung, insbesondere auch im vierten Quartal, ist
mit dem vollen Auftragsbuch die projektbezogene Auslastung bis weit in das Geschéftsjahr 2021
hinein sichergestellt.

Finanzkennzahlen — Supply Chain Solutions

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Auftragseingang 3.654,5 2.771,0 31,9 %
Gesamtumsatz 2.627,1 2.378,8 10,4 %
Auftragsbestand? 3.071,1 2.231,8 37,6 %
EBITDA 339,9 276,3 23,0 %
EBITDA bereinigt 3411 288,9 18,0 %
EBIT 176,0 129,6 35,8 %
EBIT bereinigt 277,5 2281 21,6 %
EBITDA-Marge bereinigt 13,0 % 12,1 % -
EBIT-Marge bereinigt 10,6 % 9,6 % -

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.
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Umsatzentwicklung

Der Gesamtumsatz des Segments Supply Chain Solutions Gbertraf mit 2.627,1 Mio. € den Vorjah-
reswert (2.378,8 Mio. €) um 10,4 Prozent. Darin enthalten sind negative Wahrungseffekte von —-44,4
Mio. €. Im langfristigen Projektgeschaft (Business Solutions) verzeichnete das Segment ein Um-
satzplus von 10,9 Prozent trotz temporérer Projektverzdgerungen, die vorwiegend im zweiten Quar-
tal durch Zugangsbeschrankungen bei Kunden entstanden sind. Auch im Servicegeschaft konnte
ein Umsatzplus von 8,2 Prozent erzielt werden, das in erster Linie auf zusatzliche Modernisierungs-
und Erweiterungsauftrage zurtickgeht. Der Anteil des Servicegeschafts am externen Segmentum-
satz betrug 24,6 Prozent (Vorjahr: 25,1 Prozent).

Ergebnisentwicklung

Das EBIT bereinigt des Segments Supply Chain Solutions lag mit 277,5 Mio. € um 21,6 Prozent
Uber dem Vorjahreswert (228,1 Mio. €). Gestiegene Vertriebs- und Verwaltungskosten zur Unter-
stutzung zukinftigen Wachstums konnten durch eine effizientere Projektdurchfiihrung und ein an-
haltendes Wachstum im margenstarken Servicegeschéaft im Berichtszeitraum kompensiert werden.
Die EBIT-Marge bereinigt tbertraf mit 10,6 Prozent den Vergleichswert 2019 (9,6 Prozent). Unter
Bericksichtigung der Einmal- und Sondereffekte sowie der Effekte aus Kaufpreisallokationen er-
héhte sich das EBIT auf 176,0 Mio. € (Vorjahr: 129,6 Mio. €).

Das EBITDA bereinigt nahm auf 341,1 Mio. € (Vorjahr: 288,9 Mio. €) zu. Die EBITDA-Marge berei-
nigt betrug 13,0 Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent).

Segment Corporate Services

Geschaftsentwicklung

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die seg-
mentlbergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT, Logistik und allgemeine Verwaltung er-
bringen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Gesamtumsatz des Segments in Hohe von 351,9 Mio. € (Vorjahr: 334,1 Mio. €) resultierte er-
neut im Wesentlichen aus internen IT- und Logistikdienstleistungen. Das EBIT bereinigt des Seg-
ments verringerte sich deutlich auf 124,2 Mio. € (Vorjahr: 315,1 Mio. €). Aufgrund der Ergebnisrick-
gange bei den Tochtergesellschaften reduzierten sich insbesondere die Ergebnisse aus den Ergeb-
nisabfuhrungsvertragen, sodass sich die konzerninternen Dividendenertrage auf lediglich 160,2
Mio. € summierten (Vorjahr: 388,0 Mio. €). Ohne deren Berlicksichtigung betrug das EBIT bereinigt
—35,9 Mio. € (Vorjahr: —72,9 Mio. €); zu dieser Verbesserung trugen unter anderem niedrigere per-
sonalbezogene Kosten und sonstige EinsparmalRnahmen bei. Das EBITDA bereinigt lag bei 160,0
Mio. € bzw. —0,2 Mio. € ohne konzerninterne Dividendenertrage (Vorjahr: 347,0 Mio. € bzw. —41,1
Mio. €). Die aus dem Kapazitats- und Strukturprogramm resultierenden Einmal- und Sondereffekte
im EBIT beliefen sich auf —-9,2 Mio. €.
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Finanzkennzahlen — Corporate Services
Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Auftragseingang 351,9 334,1 53 %
Gesamtumsatz 351,9 334,1 5,3 %
EBITDA 150,2 345,1 -56,5 %
EBITDA bereinigt 160,0 347,0 -53,9 %
EBIT 114,5 313,2 —63,5 %
EBIT bereinigt 124,2 315,1 —60,6 %

Vermdgenslage

Die verkirzte Konzernbilanz, gegliedert in kurz- und langfristige Vermdgenswerte und Schulden so-

wie Eigenkapital, setzte sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt zusammen:

(Verkirzte) Bilanz

Veran-
in Mio. € 31.12.2020 in % 31.12.2019 in % derung
Langfristige Vermdgenswerte 10.666,2 75,9 % 10.696,4 77,7 % -0,3 %
Kurzfristige Vermogenswerte 3.389,4 241 % 3.068,8 22,3 % 10,4 %
Summe Aktiva 14.055,7 100,0 % 13.765,2 100,0 % 21%
Eigenkapital 4.270,8 30,4 % 3.558,4 25,9 % 20,0 %
Langfristige Schulden 5.966,6 42,4 % 6.277,8 45,6 % 5,0 %
Kurzfristige Schulden 3.818,3 27,2 % 3.929,0 28,5 % -2,8%
Summe Passiva 14.055,7 100,0 % 13.765,2 100,0 % 21%

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich zum Bilanzstichtag 2020 auf 10.666,2 Mio. € (Ende
2019: 10.696,4 Mio. €). Der Buchwert der immateriellen Vermégenswerte nahm dabei moderat auf
insgesamt 5.559,6 Mio. € (Ende 2019: 5.732,5 Mio. €) ab. Davon entfielen 3.407,6 Mio. € (Ende
2019: 3.475,8 Mio. €) auf Geschéfts- oder Firmenwerte, die sich durch die Akquisition von DAl zum
Erwerbszeitpunkt um 71,8 Mio. € erhdhten. Demgegeniber wirkten sich Wahrungseffekte negativ
in den Geschéfts- oder Firmenwerten aus. Die Sonstigen Sachanlagen erhdhten sich auf 1.316,6
Mio. € (Ende 2019: 1.236,3 Mio. €). Ein geringfiigig hdheres Investitionsaufkommen fir Modernisie-
rungen und Standorterweiterungen spiegelt sich darin ebenso wider wie zusétzliche Nutzungsrechte
im Rahmen von Beschaffungsleasingverhéltnissen, die sich zum Jahresende 2020 auf 492,5 Mio.
€ (Ende 2019: 452,7 Mio. €) summierten. Die Nutzungsrechte betrafen mit 375,0 Mio. € (Ende 2019:
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325,9 Mio. €) Grundstiicke und Gebaude sowie mit 117,5 Mio. € (Ende 2019: 126,8 Mio. €) techni-
sche Anlagen und Betriebsausstattung.

Die Kurzfristmietflotte entwickelte sich im Berichtszeitraum riicklaufig; das Mietvermégen belief sich
zum Jahresende 2020 auf 529,6 Mio. € (Ende 2019: 632,9 Mio. €). Das Leasingvermdgen aus dem
als Operating Lease klassifizierten direkten und indirekten Leasinggeschaft mit Endkunden lag mit
1.333,3 Mio. € nur leicht unter dem Vorjahreswert (Ende 2019: 1.361,2 Mio. €). Die langfristigen
Leasingforderungen aus dem als Finance Lease klassifizierten Leasinggeschéft mit Endkunden er-
héhten sich zum Bilanzstichtag um 118,2 Mio. € auf 1.199,1 Mio. € (Ende 2019: 1.080,9 Mio. €).

Die aktivierten latenten Steueranspriiche erhéhten sich zum Bilanzstichtag 2020 auf 494,9 Mio. €
(Ende 2019: 449,7 Mio. €).

Kurzfristige Vermbgenswerte

Die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen auf insgesamt 3.389,4 Mio. € (Ende 2019: 3.068,8 Mio.
€) zu. Der unterjahrige Aufbau der Vorratsbestande wurde zum Bilanzstichtag aufgrund der Stabili-
sierung der Zulieferketten sowie des insgesamt geringeren Auftragsvolumens im Segment Industrial
Trucks & Services weitgehend zurlickgefihrt. Gleichwohl halt die KION Group weiterhin eine not-
wendige Reserve an Zulieferteilen vor. Zum Jahresende 2020 standen die Vorratsbestande des
Konzerns mit 1.101,0 Mio. € annahernd auf Vorjahresniveau (Ende 2019: 1.085,3 Mio. €).

Vorrate

Veran-
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 derung
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 280,5 276,6 1,4 %
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 162,2 143,3 13,2 %
Fertige Erzeugnisse und Waren 618,7 638,5 -31%
Geleistete Anzahlungen 39,5 26,9 46,9 %
Vorrate gesamt 1.101,0 1.085,3 1,4 %

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 1.172,7 Mio. € Uber dem Jahresendwert
2019 (1.074,2 Mio. €). Die vorwiegend aus dem Projektgeschaft von Supply Chain Solutions resul-
tierenden Vertragsvermogenswerte erhdhten sich auf 172,1 Mio. € (Ende 2019: 150,2 Mio. €).

Das Net Working Capital der KION Group nahm auf 984,5 Mio. € zum Bilanzstichtag 2020 (Ende
2019: 828,9 Mio. €) zu. Ursachlich daflir waren die zum Bilanzstichtag jeweils gestiegenen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und Vorrate, denen auf der Pas-
sivseite ebenso héhere Vertragsverbindlichkeiten gegeniberstanden. Mithilfe kurzfristig tiberschiis-
siger Barmittel wurde zur Vermeidung von Negativzinsen eine vorzeitige Rickfuhrung der Lieferan-
tenverbindlichkeiten zum Jahresende intensiviert.

Die flissigen Mittel erhéhten sich im Berichtszeitraum auf 314,4 Mio. € (Ende 2019: 211,2 Mio. €).

Die kurzfristigen Leasingforderungen gegeniiber Endkunden erhéhten sich auf 396,2 Mio. € (Ende
2019: 340,1 Mio. €).
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die KION Group verfolgt eine solide Finanzpolitik, die auf eine gute Kreditbonitét mit verlasslichem
Zugang zu Kapitalmarkten ausgerichtet ist. Durch ein angemessenes Finanzmanagement stellt die
KION Group jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Erfiillung des operativen und strategischen Fi-
nanzbedarfs der Konzerngesellschaften zur Verfigung. Im Rahmen des Finanzmanagements strebt
die KION Group eine kontinuierliche Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten sowie in zunehmen-
dem MalRe auch die Optimierung der Finanzierung des langfristigen Leasinggeschéfts an. Dariiber
hinaus steuert die KION Group die Finanzbeziehungen zu Kunden und Lieferanten und begrenzt
die finanziellen Risiken fiir Unternehmenswert und Ertragskraft. Diese umfassen insbesondere
Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kurs- sowie Kontrahenten- und Landerrisiken. So sichert die KION
Group auch auf der Finanzierungsseite eine stabile Basis fur die Fortsetzung des profitablen Wachs-
tums.

Innerhalb des Konzerns wird nach dem Grundsatz der internen Finanzierung gehandelt. Entspre-
chend sammelt die KION Group Liquiditatsiiberschiisse der Konzerngesellschaften in zentralen
oder regionalen Cashpools und deckt den Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften nach
Maoglichkeit Uber interne Darlehensbeziehungen ab. Dies ermdglicht ein einheitliches Auftreten der
KION Group an den Kapitalmarkten und stérkt die Verhandlungsposition gegeniiber Kreditinstituten
und anderen Marktteilnehmern. Vereinzelt vereinbart der Konzern zusatzliche Kreditlinien mit loka-
len Banken und Leasinginstituten zugunsten der Konzerngesellschaften, um rechtlichen, steuerli-
chen oder sonstigen Gegebenheiten Rechnung zu tragen.

Als bérsennotierte Unternehmensgruppe bertcksichtigt die KION Group im Finanzmanagement die
Interessen von Aktiondren, den finanzierenden Banken und sonstigen Fremdkapitalgebern. Im In-
teresse aller Stakeholder stellt die KION Group ein angemessenes Verhéltnis von Eigen- und
Fremdfinanzierung sicher. Die Fremdfinanzierung der KION Group ist grundsatzlich langfristig mit
einer Falligkeitsstruktur bis zum Jahr 2027 ausgerichtet.

Die KION Group nimmt je nach Bedarf und Marktsituation auch die Finanzierungsmdglichkeiten des
Kapitalmarkts in Anspruch. Deshalb ist die KION Group bestrebt, durch eine konsequente Umset-
zung der Konzernstrategie ein vorausschauendes Risikomanagement und durch eine solide Finan-
zierung eine nachhaltig gute Bonitat an den Kapital- und Finanzierungsmarkten sicherzustellen.

Die KION Group verfligt unverandert Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich, das zu vorteil-
hafteren Refinanzierungskonditionen an den Kapitalmarkten beitragt. Fitch Ratings bestatigte dem
Konzern im Oktober 2020 ein langfristiges Emittentenrating von BBB— bei stabilem Ausblick sowie
ein kurzfristiges F3-Rating. Dariber hinaus wurde die im September von der KION GROUP AG neu
platzierte Anleihe mit einem Rating von BBB— eingestuft. Standard & Poor’s bestatigte im November
2020 ihr Emittentenrating mit BB+ mit stabilem Ausblick und erteilte ein Senior-Unsecured-Rating
von BB+.

Die KION GROUP AG garantiert gegeniiber den Banken und anderen Fremdkapitalgebern samtli-
che Zahlungsverpflichtungen und ist Darlehensnehmerin sdmtlicher aus den Schuldscheindarlehen
resultierenden Zahlungsverpflichtungen.

Um die finanzielle Flexibilitat und die Zahlungsfahigkeit langfristig zu gewahrleisten, verfigt die
KION Group uber eine Liquiditatsreserve in Form von fest zugesagten Kreditlinien und Barmitteln.
Darliber hinaus werden zur Absicherung von Wahrungsrisiken derivative Finanzinstrumente einge-
setzt. Zur Absicherung von Zinséanderungsrisiken werden Zinsswaps abgeschlossen.
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Bestimmte Kredite sowie Schuldscheindarlehen der KION GROUP AG sehen die Einhaltung von
Kreditvereinbarungsklauseln vor. Darin vereinbart ist, dass ein bestimmter maximaler Verschul-
dungsgrad laufend getestet wird (,Financial Covenant®). Die Erhéhung des Verschuldungsgrads
kann zu einer Verschlechterung der Zinskonditionen fiihren. Die Uberschreitung des maximalen
Verschuldungsgrads zum jeweils vereinbarten Stichtag kann das Recht zur Kiindigung durch die
Finanzierungsgeber nach sich ziehen. Im Mai 2020 wurde der Financial Covenant unter der beste-
henden Kreditlinie sowie der zusatzlichen, inzwischen gekiindigten Liquiditatslinie gemaRl Verein-
barung mit den finanzierenden Banken ausgesetzt. Diese Aussetzung war zum Bilanzstichtag wei-
terhin gultig.

Wesentliche Kapitalmal3nahmen im Berichtszeitraum

Zur bedarfsorientierten Starkung der Finanzkraft vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie sowie
zur langfristigen Erweiterung des finanziellen Handlungsspielraums hat die KION Group im Berichts-
jahr eigen- und fremdkapitalseitig Mal3hahmen ergriffen.

Nach der Tilgung einer ausstehenden Restverbindlichkeit aus dem Acquisition Facilities Agreement
(AFA) in Héhe von 200,0 Mio. € im Januar 2020 waren die folgenden Monate von der vorsorglichen
Sicherung der Finanzkraft gepragt. Im Mai 2020 vereinbarte die KION GROUP AG mit ihrer Kern-
bankengruppe unter wesentlicher Beteiligung der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) die Bereit-
stellung einer syndizierten Liquiditatslinie mit einem Volumen von 1,0 Mrd. € und einer Laufzeit von
zwolf Monaten.

Zur langfristigen Erweiterung des Finanzierungsspielraums hat die KION GROUP AG im September
2020 ein Unternehmensanleiheprogramm (EMTN-Programm) mit einem Gesamtvolumen von
3 Mrd. € etabliert, das am regulierten Markt der Luxemburger Bérse notiert ist. Unter diesem Pro-
gramm wurde eine erste Unternehmensanleihe mit einem Gesamtvolumen von 500,0 Mio. € und
einer Laufzeit bis 2025 am Kapitalmarkt ausgegeben. Die variabel verzinslichen Tranchen des
Schuldscheindarlehens mit Falligkeit Mai 2022 und einem Nominalwert von 653,5 Mio. € wurden im
Gegenzug vorzeitig zum 30. Oktober 2020 getilgt.

Anfang Dezember 2020 wurden rund 13,1 Mio. neue Aktien aus einer Kapitalerhéhung gegen Bar-
einlagen mit einem Bruttoemissionserlés von 813,3 Mio. € platziert. Die Mittel wurden am Jahres-
ende zundachst fur die Reduzierung der Verschuldung der KION Group genutzt. Darunter fielen die
vorzeitige Tilgung eines fest verzinslichen Kredits in Hohe 200,0 Mio. € sowie eine weitere Teiltil-
gung des Schuldscheindarlehens mit Falligkeit 2026 in Héhe von 72,5 Mio. € (nominal). Zusatzlich
wurden die noch Ende November 2020 aus dem Commercial Paper Programm gezogenen Finanz-
mittel in H6he von 460,0 Mio. € zum Jahresende vollstandig getilgt. Dartber hinaus wurde die im
Mai vereinbarte, jedoch nicht in Anspruch genommene zuséatzliche syndizierte Liquiditatslinie vor-
zeitig von der KION GROUP AG gekiindigt.

Kapitalstrukturanalyse

Die lang- und kurzfristigen Schulden nahmen gegeniber dem Jahresendwert 2019
(10.206,8 Mio. €) um 421,9 Mio. € auf 9.784,8 Mio. € ab. Hohere Verbindlichkeiten aus der Refinan-
zierung des langfristigen Leasinggeschafts, der Anstieg der Pensionsriickstellungen sowie die Bil-
dung von Ruckstellungen und Verbindlichkeiten fiir das laufende Kapazitats- und Strukturprogramm
wurden durch die Tilgung von Finanzschulden im Anschluss an die Kapitalerh6hung tiberkompen-
siert. Die langfristigen Schulden enthalten latente Steuerschulden in H6he von 511,1 Mio. € (Ende
2019: 570,9 Mio. €).
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Finanzschulden

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden im Geschaftsjahr 2020 auf 1.117,4 Mio. € (Ende
2019: 1.716,8 Mio. €) zurtickgeflhrt. Der Buchwert der darin enthaltenen Schuldscheindarlehen re-
duzierte sich auf 590,0 Mio. € (Ende 2019: 1.317,3 Mio. €), da die variabel verzinslichen Tranchen
des Schuldscheindarlehens mit Falligkeit 2022 (Nominalbetrag: 653,5 Mio. €) sowie ein Teil des
Schuldscheindarlehens mit Falligkeit 2026 in Héhe von 72,5 Mio. € (nominal) vorzeitig getilgt wur-
den. Ferner umfassen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten die im September begebene Unter-
nehmensanleihe zum Buchwert von 494,5 Mio. € sowie Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
in Hohe von 2,7 Mio. € (Ende 2019: 399,5 Mio. €). Letztere reduzierten sich durch die vorzeitig
erfolgten Tilgungen der Restverbindlichkeit aus dem Acquisition Facilities Agreement (AFA) sowie
des im Vorjahr aufgenommenen fest verzinslichen Kredits in Hohe von jeweils 200,0 Mio. €.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich zum Bilanzstichtag auf 77,1 Mio. € (Ende
2019: 103,7 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag lag, wie im Vorjahr, keine Inanspruchnahme der revolvierenden Kreditlinie vor;
der nicht genutzte Teil der revolvierenden Kreditlinie belief sich somit zum 31. Dezember 2020 auf
1.150,0 Mio. € (Ende 2019: 1.150,0 Mio. €).

Die Netto-Finanzschulden (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abziiglich flussiger Mittel)
verringerten sich im Berichtszeitraum auf 880,0 Mio. € (Ende 2019: 1.609,3 Mio. €). Dies entsprach
dem 0,6-Fachen (Ende 2019: 1,0-Faches) des EBITDA bereinigt im Berichtsjahr. Die Netto-Finanz-
schulden als Liquiditats- und Kapitalstrukturkennzahl beziehen sich dabei auf das operative Ge-
schaft exklusive der Leasinggeberaktivitaten im Konzern. Zur Uberleitung auf die industriellen ope-
rativen Netto-Finanzschulden zum Bilanzstichtag 2020 in Hohe von 1.912,6 Mio. € (Ende 2019: 2.711,2
Mio. €) werden den Netto-Finanzschulden die Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft in
Hoéhe von 505,6 Mio. € (Ende 2019: 615,8 Mio. €) sowie die Verbindlichkeiten aus Beschaffungs-
leasing in H6he von 527,0 Mio. € (Ende 2019: 486,1 Mio. €) hinzugerechnet.

(Industrielle operative) Netto-Finanzschulden

Veran-
in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019 derung
Schuldscheindarlehen 590,0 1.317,3 -55,2 %
Anleihen 4945 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 77,1 498,3 -84,5 %
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 32,9 4,9 >100 %
Finanzverbindlichkeiten 1.194,5 1.820,5 -34,4 %
Abziglich flussiger Mittel -314,4 -211,2 —48,9 %
Netto-Finanzschulden 880,0 1.609,3 —45,3 %
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft! 505,6 615,8 -17,9%
Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing 527,0 486,1 8,4 %
Industrielle operative Netto-Finanzschulden 1.912,6 2.711,2 —29,5 %

1 Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Refinanzierung des Leasing- und Kurzfristmietgeschéfts wurde die Darstellung in der
Konzernbilanz durch entsprechende Umgliederungen angepasst (siehe Konzernanhang, Textziffer [7])
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Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen

Die KION Group unterhdlt in vielen Landern Pensionspléane, die den gesetzlichen Anforderungen
der national gangigen Praxis und somit der Situation in den jeweiligen Staaten entsprechen. Dabei
handelt es sich um leistungsorientierte Pensionsplane, beitragsorientierte Pensionsplane und ge-
meinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber. Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Rahmen leistungsorientierter Pensionspléne insge-
samt 1.450,3 Mio. € und bewegten sich vor allem aufgrund gesunkener Abzinsungsfaktoren deutlich
oberhalb des Vorjahreswerts von 1.263,4 Mio. €. Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen lag mit 1.400,0 Mio. € tiber dem Vorjahr (1.211,7 Mio. €). Die Anderung von Schét-
zungen in Bezug auf leistungsorientierte Pensionszusagen fuhrte dabei zu einer Reduzierung des
Eigenkapitals (unter Berucksichtigung latenter Steuern) um 105,5 Mio. €.

Beitrage zu ganz oder teilweise Uber Fonds finanzierten Pensionsplanen werden wie erforderlich
eingezahlt, um Uber ausreichende Vermogenswerte zu verfligen und damit die zukiinftigen Pensi-
onszahlungen an die Teilnehmer der Pensionspléne leisten zu kénnen. Diese Beitrage werden
durch Faktoren wie beispielsweise Finanzierungsstatus, rechtliche und steuerliche Erwagungen und
lokale Besonderheiten bestimmt. Die KION Group leistete im Jahr 2020 Zahlungen im Zusammen-
hang mit den wesentlichen Pensionsplanen in Héhe von insgesamt 27,8 Mio. €, in denen haupt-
sachlich die direkten Pensionszahlungen von 20,5 Mio. € sowie die Arbeitgeberbeitrdge zum Plan-
vermdgen von 7,0 Mio. € enthalten waren.

Verbindlichkeiten aus dem Leasing- und dem Kurzfristmietgeschéaft

FUr eine transparentere Darstellung des Leasing- und Kurzfristmietgeschéfts in der Konzernbilanz
werden, analog zur Aktivseite, die Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des Leasing- und des
Kurzfristmietgeschéfts retrospektiv mit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 gesondert ausge-
wiesen. Dazu wurden die vorherigen Bilanzpositionen Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen
und Leasingverbindlichkeiten sowie die teilweise in den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zu-
vor enthaltenen Verbindlichkeiten zur Finanzierung der Kurzfristmietflotte in die neuen Bilanzpositi-
onen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft bzw. Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietge-
schéft umgegliedert.

Die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft umfassen samtliche Verbindlichkeiten aus der Re-
finanzierung des Leasinggeschéfts durch Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéfte, durch Lea-
singkreditlinien sowie durch die Begebung von Schuldverschreibungen (Verbriefungen). Dariiber
hinaus enthalten sie die aus dem indirekten Leasinggeschaft begriindeten Riicknahmeverpflichtun-
gen.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft nahmen zum Jahresende
2020 auf 2.739,3 Mio. € (Ende 2019: 2.495,0 Mio. €) zu. Davon entfielen 2.483,6 Mio. € (Ende 2019:
2.197,8 Mio. €) auf die Refinanzierung des direkten Leasinggeschafts und 255,7 Mio. € (Ende 2019:
297,2 Mio. €) auf die aus dem indirekten Leasinggeschaft begriindeten Riicknahmeverpflichtungen.
In den Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des direkten Leasinggeschéfts enthalten waren
Verbindlichkeiten aus Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéften mit Leasinggesellschaften in
Hoéhe von 1.125,0 Mio. € (Ende 2019: 1.161,7 Mio. €), Verbindlichkeiten aus Leasingkreditlinien in
Hoéhe von 411,3 Mio. € (Ende 2019: 505,9 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus Verbriefungen in
Hoéhe von 947,3 Mio. € (Ende 2019: 530,2 Mio. €).

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft in Hohe von insgesamt
505,6 Mio. € (Ende 2019: 615,8 Mio. €) entwickelten sich im Einklang mit dem Abbau der Kurzfrist-
mietflotte ricklaufig.
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Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die kurz- und langfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum Bilanzstichtag
2020 insgesamt auf 646,9 Mio. € (Ende 2019: 606,3 Mio. €). Darunter wurden Verbindlichkeiten aus
Beschaffungsleasingverhaltnissen in Hohe von 527,0 Mio. € (Ende 2019: 486,1 Mio. €) ausgewie-
sen, denen auf der Aktivseite bilanzierte Nutzungsrechte gegenuberstanden.

Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten, die zu einem grof3en Teil das langfristige Projektgeschaft betreffen,
erhohten sich im Wesentlichen aufgrund von Anzahlungen auf neu gewonnene Kundenauftrage im
Rahmen des langfristigen Projektgeschéfts auf 550,8 Mio. € (Ende 2019: 504,9 Mio. €).

Eigenkapital

Das Konzern-Eigenkapital erhéhte sich durch die im Dezember 2020 durchgefuhrte Kapitalerh6-
hung um 803,1 Mio. € (nach Abzug von Transaktionskosten) und belief sich zum Bilanzstichtag auf
4.270,8 Mio. € (Ende 2019: 3.558,4 Mio. €). Zum Anstieg trug ebenso das unterjahrig erwirtschaftete
Konzernergebnis in Héhe von 210,9 Mio. € bei. Gemindert wurde das Eigenkapital dagegen durch
erfolgsneutral erfasste Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von —204,4 Mio. € so-
wie versicherungsmathematische Verluste aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 105,5 Mio. € (nach latenten Steuern). Die Dividendenausschiittung der KION GROUP AG in
Hoéhe von 4,7 Mio. € (Ende 2019: 141,5 Mio. €) wirkte sich nur unwesentlich aus. Die Eigenkapital-
quote stieg zum 31. Dezember 2020 auf 30,4 Prozent (Ende 2019: 25,9 Prozent) an.

Investitionsanalyse

In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (ohne Nutzungsrechte aus dem Beschaffungs-
leasing) investierte die KION Group im Berichtsjahr 283,8 Mio. € (Vorjahr: 287,4 Mio. €).

Der Schwerpunkt im Segment Industrial Trucks & Services lag weiterhin bei Investitionen in Pro-
duktentwicklungen sowie bei Erweiterungen und Modernisierungen von Produktions- und Techno-
logiestandorten. Die Investitionen im Segment Supply Chain Solutions betrafen in erster Linie Ent-
wicklungsleistungen.

Liquiditatsanalyse

Das Liquiditaitsmanagement ist ein wichtiger Bestandteil des zentralen Finanzmanagements der
KION Group. Zu den Liquiditatsquellen gehéren flissige Mittel, Cashflows aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und verfligbare Kreditlinien. Die Liquiditéat wird dabei Giber Cashpools so gesteuert,
dass den Konzerngesellschaften jederzeit die notwendigen flissigen Mittel zur Verfugung stehen.

Der Bestand an flissigen Mitteln erhdhte sich im Berichtsjahr um 103,3 Mio. € auf 314,4 Mio. €
(Ende 2019: 211,2 Mio. €). Unter Bericksichtigung der noch frei verfligbaren Kreditlinie standen der
KION Group zum Jahresende 2020 frei verflgbare liquide Mittel in einer Gesamththe von
1.457,3 Mio. € (Ende 2019: 1.357,4 Mio. €) zur Verfligung.

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit lagen mit 527,1 Mio. €, mafligeblich bedingt
durch den Rickgang des EBIT, unter dem Vorjahreswert (846,3 Mio. €). Hinzu kamen Ertragsteu-
erzahlungen in Héhe von —216,8 Mio. € (Vorjahr: —191,6 Mio. €), im Wesentlichen bedingt durch
das ertragsstarke Geschéftsjahr 2019. Die Verénderung des Net Working Capital war mit
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—150,3 Mio. € mit dem Vorjahresniveau vergleichbar (-146,8 Mio. €). Daneben blieben die im Er-
gebnis enthaltenen Effekte aus dem Kapazitats- und Strukturprogramm groR3tenteils zahlungsneut-
ral.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit summierten sich im Berichtszeitraum auf
—-406,3 Mio. € (Vorjahr: —277,9 Mio. €). Die darin enthaltenen Auszahlungen fiir Investitionen in Pro-
duktionsanlagen, Produktentwicklungen und erworbene Sachanlagen lagen mit —283,8 Mio. € leicht
unter dem Vorjahreswert (—287,4 Mio. €). Zusatzlich wurden fir den Erwerb von Tochterunterneh-
men und sonstigen Geschéftseinheiten insgesamt —133,5 Mio. € (nach Abzug erworbener flissiger
Mittel) ausgezahlt; darin enthalten sind im Wesentlichen der Nettoabfluss fiir den Erwerb von DAI
in H6he von —89,3 Mio. € sowie die Auszahlungen fiir die erworbene Minderheitsbeteiligung an
Quicktron in H6he von —22,2 Mio. €.

Der Free Cashflow als Summe aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit und Inves-
titionstatigkeit lag mit 120,9 Mio. €, wie unterjahrig erwartet, deutlich unter dem Vorjahreswert
(568,4 Mio. €), zeigte jedoch im Jahresverlauf eine deutliche Erholung.

Die deutliche Reduktion des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von —4,5 Mio. €
(Vorjahr: =534,9 Mio. €) war in erster Linie auf den Mittelzufluss aus der Kapitalerhéhung in Hohe
von 813,3 Mio. € und auf die Begebung der neuen Unternehmensanleihe mit einem Nominalbetrag
von 500,0 Mio. € zuriickzuflihren. Die Mittelabflisse aus der vorzeitigen Tilgung der Restverbind-
lichkeit aus dem Acquisition Facilities Agreement (AFA) und eines im Vorjahr aufgenommenen fest
verzinslichen Kredits, die Teiltiigung der Schuldscheindarlehen sowie die Auszahlungen zur Rick-
fuhrung der revolvierenden Kreditlinie wurden dadurch Gberkompensiert. Insgesamt standen im Be-
richtsjahr Aufnahmen an Finanzschulden in Hohe von 3.650,5 Mio. € (Vorjahr: 2.940,1 Mio. €) deut-
lich héhere Tilgungen mit einem Volumen von —4.260,0 Mio. € (Vorjahr: —3.166,2 Mio. €) gegenuber.
Die Zins- und Tilgungsanteile aus dem Beschaffungsleasing beliefen sich auf —133,3 Mio. € (Vorjahr:
—126,5 Mio. €). Die laufenden Zinsauszahlungen verringerten sich dank einer weiteren Zinsoptimie-
rung der Finanzschulden auf —33,8 Mio. € (Vorjahr: —=36,7 Mio. €). Die Auszahlung der Dividende an
die Aktionare der KION GROUP AG filihrte in der Vorperiode zu einem Mittelabfluss von
—141,5 Mio. €, dem im Geschaftsjahr 2020 eine Auszahlung von —4,7 Mio. € gegenuberstand — ent-
sprechend einer Dividende von 0,04 € pro Aktie.
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(Verkurzte) Kapitalflussrechnung
Veran-

in Mio. € 2020 2019 derung

EBIT 389,9 716,6 —45,6 %

Abschreibungen® auf langfristige Vermogenswerte (ohne Leasing- und

Mietvermdgen) 419,5 369,2 13,6 %
N Netto-Veranderungen aus dem Leasinggeschéft (inkl. Abschreibungen?

und Aufldsungen von passiven Abgrenzungsposten) -2,3 -11,2 79,8 %
. Netto-Veréanderungen aus dem Kurzfristmietgeschaft (inkl.

Abschreibungen?) -15,2 58,8 <-100 %
+ Veranderungen Net Working Capital -150,3 -146,8 -2,4 %
+ Gezahlte Ertragsteuern -216,8 -191,6 -13,1%
+ Sonstige 102,2 51,3 99,3 %
= Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 527,1 846,3 =-37,7%
+ Cashflow aus der Investitionstatigkeit —406,3 =277,9 —46,2 %

davon Veranderungen aus Akquisitionen -133,5 -10,0 <-100 %

davon Veréanderungen aus sonstiger Investitionstétigkeit —272,8 —267,9 1,8 %
= Free Cashflow 120,9 568,4 —78,7 %
+ Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit —4.5 -534,9 99,2 %
+ Wahrungseinflisse flussige Mittel -13,1 2,4 <-100 %
= Nettoveranderung der flissigen Mittel 103,3 35,9 >100 %

1 EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen
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KION GROUP AG

Geschaftstatigkeit

Die KION GROUP AG st die strategische Management-Holding der KION Group. Die
KION GROUP AG halt alle Anteile an der Dematic Holdings GmbH, Frankfurt am Main, und damit
alle Anteile an den Tochtergesellschaften des Segments Supply Chain Solutions. Die
KION GROUP AG ist zudem alleinige Gesellschafterin der Linde Material Handling GmbH, Aschaf-
fenburg, die nahezu alle Anteile an den Gesellschaften des Segments Industrial Trucks & Services
halt. Weiterhin sammelt die KION GROUP AG Liquiditatsuberschusse der Konzerngesellschaften
in einem Cashpool und deckt den Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften nach Mdglichkeit
Uber interne Darlehensbeziehungen ab. Die externe Refinanzierung der Konzernaktivitaten wird in
der Regel tiber die KION GROUP AG abgewickelt. Die Ubernahme geschaéftsleitender Holdingfunk-
tionen sowie die Erbringung sonstiger entgeltlicher Dienstleistungen ist aul3erdem Teil der Unter-
nehmenstétigkeit der KION GROUP AG.

Der Jahresabschluss der KION GROUP AG wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Lagebericht ist mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst. Der Konzernabschluss wird gemaf § 315 e Abs. 1 HGB nach den inter-
nationalen Rechnungslegungsregeln IFRS aufgestellt. Unterschiede zwischen den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden nach HGB und den International Financial Reporting Standards (IFRS)
ergeben sich vor allem bei der bilanziellen Abbildung von Finanzinstrumenten, Rickstellungen, la-
tenten Steuern und dem Beschaffungsleasing.

Steuerungssystem, kinftige Entwicklung und Risikolage

Die KION GROUP AG ist als nicht operativ tatige Holdinggesellschaft indirekt von den Ergebnissen
und der wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Tochtergesellschaften abhéngig. Das Steuerungssystem,
die voraussichtliche Entwicklung sowie die Chancen und Risiken der KION Group werden ausfihr-
lich im Abschnitt ,Steuerungssystem® bzw. ,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht” dieses zusam-
mengefassten Lageberichts dargestellt.

Geschéftsverlauf 2020

Die Geschéftsentwicklung und -lage der KION GROUP AG wird wesentlich durch die geschéftliche
Entwicklung und den Erfolg des Konzerns bestimmt. Dartber wird ausfuhrlich in den Abschnitten
.Geschéaftsverlauf im Konzern“ sowie ,Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der KION Group“ be-
richtet.
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Ertragslage

Die KION GROUP AG ist selbst nicht operativ tatig. Die im Geschaftsjahr 2020 ausgewiesenen
Umsatzerlése in Hohe von 70,5 Mio. € (Vorjahr: 47,2 Mio. €) resultierten im Wesentlichen aus der
Erbringung von Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 17,5 Mio. € auf 45,9 Mio. € an und beinhalteten
insbesondere Kursgewinne aus der Bewertung von Bankkonten und Cashpools in Fremdwahrun-
gen.

Der Materialaufwand stand im Zusammenhang mit den Umsatzerldsen aus Leistungserbringung
und beinhaltete im Wesentlichen Aufwendungen fur Beratungsleistungen.

Der Personalaufwand fiel mit 49,2 Mio. € um 4,7 Mio. € niedriger als im Vorjahr aus. Bedingt durch
die Reduzierung von kurzfristigen Bonuszusagen verminderte sich die Zufiihrung zu den Ruckstel-
lungen fur anteilsbasierte Vergutungen und kurzfristige Boni um rund 6,4 Mio. €. Gegenlaufig wirkte
sich der Anstieg der Beschéftigtenanzahl aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Wesentlichen aufgrund héherer Kosten fir
extern bezogene Dienst- und Beratungsleistungen um 29,2 Mio. € auf 137,0 Mio. € an. Urséachlich
fur diesen Anstieg waren insbesondere Aufwendungen fir die Durchfihrung der Kapitalerhéhung
im Geschaftsjahr (14,7 Mio. €). Des Weiteren umfassten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
die Kursverluste aus der Bewertung von Bankkonten und Cashpools in Fremdwéahrungen in Héhe
von 44,1 Mio. € (Vorjahr: 33,7 Mio. €).

Die Veranderung des Finanzergebnisses setzte sich insbesondere aus folgenden Sachverhalten
zusammen:

¢ Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betrafen mit 105,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €)
die Dematic Holdings GmbH, wéhrend fur die Linde Material Handling GmbH ein Aufwand
aus Verlustubernahme in Hohe von 23,5 Mio. € (Vorjahr: 332,1 Mio. € Ertrag aus Gewinn-
abfuhrung) zu verzeichnen war.

e Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von 54,5 Mio. € (Vorjahr: 52,9 Mio. €) resul-
tierten mit 41,7 Mio. € (Vorjahr: 35,7 Mio. €) aus der externen Finanzierung. In geringerem
Umfang waren auRerdem Aufwendungen aus der Verzinsung der Intercompany-Verbind-
lichkeiten in H6he von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 11,8 Mio. €) und der Aufzinsung von Pensions-
rickstellungen in Héhe von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) enthalten.

e Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage in Hohe von 55,3 Mio. € (Vorjahr: 62,4 Mio. €) betra-
fen im Wesentlichen Zinsertrage aus der Verzinsung der Intercompany-Forderungen.

In der Funktion als steuerliche Organtragerin entstanden in der KION GROUP AG im Geschéftsjahr
Steueraufwendungen in Hohe von 19,4 Mio. € (Vorjahr: 94,6 Mio. €). Die Verminderung war auf die
schlechtere Ergebnissituation in der steuerlichen Organschaft im Geschéftsjahr zurlickzufihren.

Im Berichtszeitraum ergab sich insgesamt ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 6,5 Mio. € (Vorjahr:
Jahresiiberschuss von 156,9 Mio. €).
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Ertragslage

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Umsatzerlose 70,5 47,2 49,3 %
Sonstige betriebliche Ertrage 45,9 28,4 61,6 %
Materialaufwand -0,3 -0,6 48,0 %
Personalaufwand —49,2 -53,9 8,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -137,0 -107,8 -271%
Abschreibungen -0,5 -0,5 4.2 %
Operatives Ergebnis -70,6 -87,2 19,0 %
Finanzergebnis 83,5 338,7 -75,3 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -19,4 -94.6 79,5 %
Jahresergebnis -6,5 156,9 <-100 %

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der KION GROUP AG erho6hte sich zum 31. Dezember 2020 um rund 1,7 Prozent
auf 7.812,3 Mio. €.

Die Finanzanlagen beinhalteten im Wesentlichen die Beteiligungsbuchwerte der Dematic Holdings
GmbH (2.862,2 Mio. €) und der Linde Material Handling GmbH (1.368,4 Mio. €).

Die Forderungen setzten sich Uberwiegend aus Darlehen und Cashpool-Forderungen an andere
Konzerngesellschaften sowie aus dem Anspruch auf die Gewinnabfiihrung der Dematic Holdings
GmbH an die Gesellschaft in Hohe von 105,7 Mio. € (Ende 2019: 0,0 Mio. €) zusammen. Es be-
standen langfristige Darlehen an Konzerngesellschaften in Héhe von 571,3 Mio. €.

Das Eigenkapital nahm im Berichtsjahr insbesondere durch die im Dezember erfolgte Kapitalerho-
hung in Héhe von 813,3 Mio. € zu. Nach Abzug der gezahlten Dividende in Héhe von 4,7 Mio. € und
des im Berichtsjahr verzeichneten Jahresfehlbetrags von 6,5 Mio. € erhdhte sich das Eigenkapital
auf 4.631,9 Mio. € (Ende 2019: 3.828,6 Mio. €).

Weitere Angaben zu den eigenen Anteilen finden sich im Anhang der KION GROUP AG. Die Eigen-
kapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 59,3 Prozent (Ende 2019: 49,8 Prozent).

Der Ruckgang der Rickstellungen in Héhe um 36,9 Mio. € auf 88,2 Mio. € resultierte insbesondere
aus der Inanspruchnahme der im Vorjahr gebildeten Steuerriickstellung. Gegenlaufig wirkte sich die
Zufuhrung zu der Pensionsrickstellung von 6,9 Mio. € auf 54,3 Mio. € aus.

Die Verbindlichkeiten setzten sich im Wesentlichen aus Darlehens- und Cashpool-Verbindlichkeiten
gegeniber anderen Konzerngesellschaften von 1.973,4 Mio. € (Ende 2019: 1.981,0 Mio. €) sowie
aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von 612,7 Mio. € (Ende 2019: 1.739,5 Mio. €) zu-
sammen.
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Vermdgenslage

Veran-
in Mio. € 31.12.2020  31.12.2019 derung
Aktiva

Sachanlagevermégen 2,4 2,8 -16,1 %
Finanzanlagen 4.235,7 4.231,2 0,1%
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.468,2 3.405,7 1,8 %
Flussige Mittel 103,2 40,7 >100 %
Rechnungsabgrenzungsposten 2,8 0,0 >100 %
Summe Aktiva 7.812,3 7.680,5 1,7 %
Passiva
Eigenkapital 4.631,9 3.828,6 21,0 %
Ruckstellungen fir Pensionen 54,3 47,4 14,6 %
Steuerriickstellungen 0,0 44,3 -99,9 %
Sonstige Ruckstellungen 33,8 33,4 1,2%
Verbindlichkeiten 3.092,2 3.726,8 -17,0 %
Summe Passiva 7.812,3 7.680,5 1,7 %
Finanzlage

Durch ein angemessenes Finanzmanagement stellt die KION Group Uber die KION GROUP AG
jederzeit ausreichende liquide Mittel zur Erflllung des operativen und strategischen Finanzbedarfs
der Konzerngesellschaften zur Verfigung. Als bérsennotiertes Unternehmen berlcksichtigt die
KION GROUP AG im Finanzmanagement die Interessen von Aktiondren und Finanzierungspart-
nern. Im Interesse dieser Stakeholder strebt die KION GROUP AG ein angemessenes Verhaltnis
von Eigen- und Fremdfinanzierung an.

Die KION GROUP AG platzierte am 24. September 2020 eine Unternehmensanleihe mit einem Ge-
samtvolumen von 500,0 Mio. € mit einem Kupon in Héhe von 1,625 Prozent und einer Laufzeit bis
September 2025 an der Luxemburger Bérse. Die unbesicherte Unternehmensanleihe wurde zum
Ausgabekurs von 99,407 Prozent ausgegeben, wobei der Unterschiedsbetrag zwischen dem Aus-
gabe- und Erfullungsbetrag (Disagio) tiber die Laufzeit der Anleihe amortisiert wird.

Im Mai 2020 vereinbarte die KION Group mit ihrer Kernbankengruppe unter wesentlicher Beteiligung
der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) die Bereitstellung einer syndizierten Liquiditatslinie mit
einem Volumen von 1,0 Mrd. € und einer Laufzeit von zwdIf Monaten, die jedoch nicht in Anspruch
genommen und im vierten Quartal vorzeitig gekindigt wurde.

Die KION GROUP AG verfugt Uber eine revolvierende Kreditlinie (Multicurrency Revolving Credit
Facility) in Hohe von 1.150,0 Mio. €. Diese ist variabel verzinslich und kann bis Februar 2023 in
Anspruch genommen werden. Zum 31. Dezember 2020 erfolgte, wie auch im Vorjahr, keine Inan-
spruchnahme.
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Im Vorjahr bestanden zudem Darlehensverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in H6he von
400,0 Mio. €. Hierin enthalten waren die Verbindlichkeiten aus dem Acquisition Facilities Agreement
(AFA) von 200,0 Mio. € sowie ein fest verzinsliches Darlehen mit einem Nominalbetrag von
200,0 Mio. €, die im Geschéaftsjahr vorzeitig zurtickgefihrt wurden.

Im Oktober 2020 erfolgte auRerdem die vorzeitige Rickfiihrung der variabel verzinslichen Tranchen
des Schuldscheindarlehens mit Falligkeit im Geschaftsjahr 2022 in Héhe von 653,5 Mio. €. Ebenso
wurde die variabel verzinsliche Tranche des Schuldscheindarlehens mit Falligkeit 2026 in Hohe von
72,5 Mio. € vorzeitig im Dezember 2020 getilgt.

Die Kreditverbindlichkeiten und die Schuldscheindarlehen sind nicht besichert. Die
KION GROUP AG ist Darlehensnehmerin sdmtlicher aus den Schuldscheindarlehen resultierenden
Zahlungsverpflichtungen.

Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 612,7 Mio. €
(Ende 2019: 1.739,5 Mio. €) sowie aus der Unternehmensanleihe 500,0 Mio. € (Ende 2019:
0,0 Mio. €). Nach Abzug der flissigen Mittel betrug die hieraus ermittelte Netto-Verschuldung
1.009,5 Mio. € (Ende 2019: 1.698,8 Mio. €).

Mitarbeiter

Die KION GROUP AG beschéftigte 2020 durchschnittlich 271 Mitarbeiter (Vorjahr: 249). Zum Jah-
resende waren 276 Mitarbeiter in der KION GROUP AG beschaftigt (Ende 2019: 262).
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Schlusserklarung zum Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht),
8§ 312 Abs. 3 Satz 3 AktG

Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und anderen Manahmen nach den Umstanden, die uns
zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die MalZnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und
dadurch, dass die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2021

Der Vorstand

ke fze Gl m

Gordon Riske Anke Groth Dr. Eike B6hm

bOwtl (LD

Hasan Dandashly Andreas Krinninger Ching Pong Quek
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der KION Group wird auf3er von finanziellen auch von nichtfinanziellen Ein-
flussfaktoren bestimmt. Sie betreffen die Beziehungen des Unternehmens zu Kunden und Mitarbei-
tern sowie die Technologieposition und Umweltbelange. Die in der Strategie ,KION 2027 formulier-
ten Ziele der KION Group lassen sich nur erreichen, wenn die KION Group als attraktiver und ver-
antwortungsvoller Arbeitgeber an allen Standorten dauerhaft kompetente und engagierte Mitarbeiter
an sich binden kann. Zudem muss das Unternehmen Produkte und Losungen entwickeln, die auch
kinftig in besonderem Mal3e Kunden- und Umweltanforderungen gerecht werden, und den Kunden-
nutzen durch das Produkt- und Serviceangebot nachhaltig steigern. Aul3erdem muissen Produkti-
onsprozesse so gestaltet sein, dass Ressourcen geschont und Emissionen so weit wie méglich
vermieden werden.

Diese Aspekte sind nach Uberzeugung der KION Group wichtige Bausteine einer zukunftsweisen-
den Positionierung im Wettbewerb.

Mitarbeiter

Personalstrategie

Oberstes Ziel der Personalstrategie der KION Group ist die bestmdgliche Unterstiitzung der Strate-
gie ,KION 2027“ und deren zielgerichtete Umsetzung. Der Erfolg der KION Group bei der Umset-
zung von KION 2027 basiert auf den Fahigkeiten und der Einsatzbereitschaft ihrer Mitarbeiter.

Dabei bedient sich die KION Group einer Vielzahl von Malinahmen, um auf den verschiedenen
betrieblichen Ebenen eine jederzeit hinreichende Zahl sehr gut qualifizierter und hoch engagierter
Mitarbeiter zu beschaftigen. Attraktive Arbeitsbedingungen und Entwicklungsperspektiven in einer
international tatigen Unternehmensgruppe spielen dabei eine wichtige Rolle und bilden eine gute
Grundlage, um den vielfaltigen Herausforderungen unserer Belegschaft, der verschiedenen Arbeits-
mérkte, des demografischen Wandels und der Digitalisierung erfolgreich zu begegnen.

Die Arbeitgebermarken der KION Group spielen in diesem Zusammenhang eine sehr wichtige Rolle.
Die Bekanntheit der drei wesentlichen Arbeitgebermarken Linde, STILL und Dematic befindet sich
weiterhin auf hohem Niveau und ist 2020 kontinuierlich weiterentwickelt worden. STILL wurde im
Jahr 2020 zum neunten Mal in Folge vom Zertifizierungsunternehmen Top Employers Institute als
Top Employer ausgezeichnet.

Unsere gemeinsamen KION Group Werte

Die gemeinsamen Werte und Fuhrungsleitlinien der KION Group, die im Jahr 2017 in einem inter-
nationalen Bottom-up- und Top-down-Prozess entwickelt und eingefuihrt worden sind, standen auch
2020 im Fokus — mit dem Ziel der weiteren Verankerung im Unternehmen. Dabei haben die Opera-
ting Units auf dezentraler Ebene eine Vielzahl von MaRnahmen konzipiert und umgesetzt, welche
die Orientierung an den gemeinsamen Werten sowohl erleichtern als auch verstarken.

Neben den dezentralen MaRnahmen spielte 2020 die regelméalige Kommunikation im KION Intranet
eine wichtige Rolle. Unter anderem wurde eine Serie mit Berichten tGber Mitarbeiter, welche die
Werte in vorbildlicher Weise leben, veroffentlicht.
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Entwicklung der Belegschaft

Die KION Group beschéftigte 2020 durchschnittlich 35.563 Mitarbeiter in Vollzeitaquivalenten (Vor-
jahr: 34.002, jeweils einschlieBlich Auszubildenden).

Zum Jahresende waren in Vollzeitaquivalenten 36.207 Mitarbeiter in den Gesellschaften der KION
Group beschaftigt, 1.603 mehr als vor einem Jahr.

Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente)?!

Industrial Trucks Supply Chain Corporate
31.12.2020 & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 20.297 3.448 1.483 25.228
Westeuropa 17.518 3.045 913 21.476
Osteuropa 2.704 397 570 3.671
Mittlerer Osten und Afrika 75 6 - 81
Americas 736 4.534 - 5.270
Nordamerika 241 3.696 - 3.937
Mittel- und Studamerika 495 838 - 1.333
APAC 4.534 1.175 - 5.709
China 3.858 475 - 4.333
APAC ohne China 676 700 - 1.376
Gesamt 25.567 9.157 1.483 36.207
31.12.2019
EMEA 20.986 2.586 1.112 24.684
Westeuropa 18.077 2.376 849 21.302
Osteuropa 2.821 197 263 3.281
Mittlerer Osten und Afrika 88 13 - 101
Americas 747 3.705 - 4.452
Nordamerika 243 2.990 - 3.233
Mittel- und Studamerika 504 715 - 1.219
APAC 4.398 1.070 - 5.468
China 3.683 421 - 4.104
APAC ohne China 715 649 - 1.364
Gesamt 26.131 7.361 1.112 34.604

1 Mitarbeiterzahlen nach Vollzeitdquivalenten zum Bilanzstichtag; Allokation gemaR den rechtlichen Beschaftigungsverhaltnissen

Der Personalaufwand lag mit 2.300,8 Mio. € trotz der im Jahresdurchschnitt gestiegenen Anzahl an
Mitarbeitern sowie der eingeleiteten Personalmaflinahmen aus dem Kapazitats- und Strukturpro-
gramm lediglich um 0,3 Prozent Gber dem Vorjahreswert. Urséchlich hierfir waren gegenlaufige
Effekte im Zuge der Corona-Pandemie, wie zum Beispiel Kurzarbeit und &hnliche MaRhahmen so-
wie der Abbau von Zeitkonten.
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Personalaufwand

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Léhne und Gehélter 1.817,6 1.820,6 -0,2 %
Soziale Abgaben 396,7 398,7 -0,5 %
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung 86,6 73,5 17,8 %
Gesamt 2.300,8 2.292,8 0,3 %

Diversitat

Die KION Group versteht sich als globales Unternehmen mit interkultureller Kompetenz: So waren
zum Jahresende 2020 konzernweit Mitarbeiter aus mehr als 100 Landern fur die KION Group tatig.

Die internationale Zusammenarbeit der Mitarbeiter wird beispielsweise durch das KION Expat-Pro-
gramm gefordert, das einen Wechsel in andere Lander ermdglicht, in denen die KION Group ver-
treten ist. Im Jahr 2020 konnten wegen der Corona-Pandemie in Summe deutlich weniger Expats
in andere Lander wechseln.

Den Herausforderungen des demografischen Wandels begegnet die KION Group auf vielfaltige Art
und Weise, zum Beispiel mit altersgerechten Arbeitsbedingungen und Gesundheitsprogrammen,
um die Erfahrung alterer Mitarbeiter weiter nutzen zu koénnen. Zum Jahresende 2020 waren
24,9 Prozent der Beschéaftigten (Vorjahr: 26,7 Prozent) dlter als 50 Jahre.

Der Anteil weiblicher Beschéftigter in der KION Group stieg 2020 auf 17,2 Prozent (Vorjahr:
16,7 Prozent) gegenuber dem Vorjahr. Zur Férderung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
hat der Vorstand Zielgréf3en festgelegt, die in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ausgewiesen
sind. Zudem beabsichtigt die KION Group, Fuhrungspositionen kinftig verstarkt international zu be-
setzen, um den weiter steigenden Anforderungen der Gesellschaft besser zu begegnen. Um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern, bietet die KION Group flexible Arbeitszeitmodelle
an. Daruiber hinaus wurden 2020 verschiedene MafRnahmen fortgefuihrt, um die Diversitat im Unter-
nehmen weiter zu starken. Fir seine weiblichen Filhrungskrafte hat der Konzern 2018 das ,Female
Mentoring Program® gestartet. Kurz nach erfolgreichem Programmende der zweiten Gruppe startete
2020 auch eine dritte Gruppe weiblicher Fihrungskrafte mit dem ,Female Mentoring Program®.

Fach- und Fuhrungskrafteentwicklung

Der 2017/2018 weltweit neu eingefuhrte Prozess zum Performance-Management und zur Nachfol-
geplanung wurde 2020 erneut konsequent umgesetzt. Dabei wurde unter anderem die aktive Steu-
erung des Performance-Managements insbesondere bei der Gruppe der leitenden Angestellten wei-
ter gestarkt. Die Nachfolgeplanung wurde ebenfalls intensiviert und die Anzahl der identifizierten
Nachfolgekandidaten fur Schllisselpositionen konnte gesteigert werden. Zusétzlich wurde auf die
Identifizierung von jungen Potenzialkandidaten Wert gelegt, die mit zielgerichteten MaRhahmen wei-
terentwickelt werden. Dazu hat im Jahr 2020, wie erstmals im Vorjahr, eine weitere Gruppe ein
Training fur weltweite Potenzialkandidaten zur Ubernahme einer leitenden Angestelltenfunktion er-
folgreich abgeschlossen. Die ersten Teilnehmer der Gruppe konnten bereits fiir eine Position fir
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leitende Angestellte geférdert werden. Der Start einer weiteren Gruppe, die 2020 mit dem Training
beginnen sollte, musste aufgrund der Corona-Pandemie auf 2021 verschoben werden.

Die KION Group ist bestrebt, neue zielgruppenspezifische Programme einzuftihren und ihren Mitar-
beitern interessante Entwicklungsperspektiven und flexible, familienfreundliche Arbeitszeitmodelle
zu bieten. Dabei arbeiten die Konzerngesellschaften unter anderem im Talentmanagement und bei
Qualifizierungs- und Personalentwicklungsprogrammen eng zusammen. Mitarbeiter mit Potenzial,
Leistungstrager und Experten in Schlisselfunktionen werden so systematisch identifiziert und auch
konzerniibergreifend entwickelt.

Fur fachspezifische und interdisziplinare QualifizierungsmafRhahmen, insbesondere in Vertrieb und
Service, gibt es in den operativen Einheiten LMH EMEA, STILL EMEA und Dematic Akademien, um
gezielt Kompetenzen zu férdern.

Aus- und Weiterbildung

Die Unternehmen der KION Group bilden in Deutschland aktuell in 21 Berufen aus. Neben der du-
alen Berufsausbildung werden duale Studiengénge in Kooperation mit verschiedenen Hochschulen
angeboten. Die Zahl der Auszubildenden lag Ende 2020 bei 687 (Ende 2019: 672).

Beteiligung am Unternehmenserfolg

Die KION Group hat im Jahr 2014 — beginnend in Deutschland — das Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm KEEP (KION Employee Equity Program) ins Leben gerufen, das danach auf weitere Lander
ausgedehnt wurde. Im Geschéftsjahr 2020 wurde das Programm aufgrund der Corona-Pandemie
ausgesetzt.

Die im Jahr 2020 falligen KEEP Matching-Aktien sind den entsprechenden Teilnehmern zugegan-
gen.

Die Vergltung der rund 500 oberen Fihrungskrafte beinhaltet seit 2014 eine mehrjahrige Vergu-
tungskomponente, die auf den langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtet ist und jahrlich zuge-
teilt wird.

Mitarbeiterengagement

Die Produkte und Leistungen der KION Group fir ihre Kunden werden von engagierten Mitarbeitern
erbracht. Daher ist es das Ziel aller KION Gesellschaften, ein hohes Mitarbeiterengagement sicher-
zustellen. Auf Basis der 2015 durchgefiihrten Fihrungskraftebefragung und der darin festgelegten
Handlungsstrange wurde im Jahr 2016 im Rahmen der Transformationsinitiative ,Lift up“ ein Paket
von MaRRnahmen definiert und umgesetzt, um insbesondere die Unternehmensorganisation fest zu
verankern und die Strategie der KION Group breiter zu kommunizieren. Eine erneute Fuhrungskréaf-
tebefragung im Jahr 2017 zeigte, dass die abgeleiteten MaRhahmen erfolgreich umgesetzt wurden
und die KION Group ihr Ergebnis im Vergleich zu 2015 steigern konnte.

Bei der dritten Durchfuhrung der Fuhrungskréaftebefragung im Herbst 2019 hat sich der Konzern
nochmals deutlich verbessert. Die Vielzahl der umgesetzten Malinahmen, die oftmals in Team-
workshops erarbeitet wurden, zeigten erneut eine sehr positive Wirkung, die auch im Vergleich zu
anderen Unternehmen bestatigt wurde. Im Jahr 2020 wurde an diesen Ergebnissen und weiteren
MafRnahmen in vielen Teamworkshops weiter erfolgreich gearbeitet.
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Gesundheitsforderung und Arbeitsschutz

Im Rahmen ihrer Verantwortung als Arbeitgeber sind die Gesundheit und die Sicherheit der Mitar-
beiter fur die KION Group von hervorgehobener Bedeutung. Im Fokus stehen dabei die mdglichst
vollstandige Vermeidung von Unféllen und arbeitsbezogenen Krankheiten sowie der langfristige Er-
halt der individuellen Arbeitskraft. Auf Basis der aktuellen Konzernrichtlinie verpflichtet sich die KION
Group im Bereich Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt (HSE — Health, Safety & En-
vironment) unter anderem, umfassende Vorsorge fur eine sichere Arbeitsumgebung zu treffen und
die Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, Risiken und Unfélle zu vermeiden.

Der Schwerpunkt der Aktivitaten im Berichtsjahr lag angesichts der Corona-Pandemie auf dem In-
fektionsschutz. Bereits im Zuge der ersten Infektionswelle im Frihjahr ergriff die KION Group an
allen Standorten MaRnahmen zur Infektionsprophylaxe, die im weiteren Verlauf des Jahres weiter-
entwickelt und an die jeweilige Situation vor Ort angepasst wurden. Dazu gehdrten beispielsweise
die Bereitstellung von Schutzausristung und Desinfektionsmitteln sowie von Informationsmateria-
lien. An den Standorten wurden die Empfehlungen zu Hygiene- und Abstandsregeln, soweit mdg-
lich, umgesetzt und Dienstreisen wurden auf das absolut notwendige MaR3 beschrankt. Hinzu kamen
Angebote von Antigen-Tests an einzelnen Standorten, mit deren Einsatz gezielt Infektionsketten
unterbunden werden konnten.

Mit diesen und weiteren MalRnahmen konnte die KION Group sicherstellen, dass innerhalb der Un-
ternehmen keine Infektionsherde entstanden bzw. Infektionsketten unterbunden wurden.

Dartber hinaus wurde auf Gruppenebene eine Kampagne zur Grippeschutzimpfung gestartet.

Aufgrund der Pandemie und der damit verbundenen Kontaktbeschrankungen konnten personliche
Trainings und weitere Beratungsangebote im Bereich Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung
2020 nur in eingeschranktem Mal stattfinden. Das Audit-Programm unter anderem nach ISO 14001
und ISO 45001, das Produktionsstandorte und den Bereich Sales & Service der KION Group um-
fasst, wurde fortgefihrt, allerdings ebenso auf einem im Vergleich zum Vorjahr reduzierten Niveau.

Im Berichtsjahr wurden acht zentrale HSE-Audits innerhalb der KION Group durchgefihrt, die sich
aufgrund der durch die Corona-Pandemie bedingten Reisebeschrankungen primar auf lokal erreich-
bare Einheiten konzentrierten. Zudem wurde die Implementierung umfassender, fur alle Standorte
verbindlicher HSE-Mindeststandards fortgefiihrt. Uber das Intranet sind sie den Mitarbeitern zu-
ganglich.

Das Format ,KION Safety Championship“ wurde ebenfalls fortgefiihrt. Es bietet zusatzliche Anreize
fur ein kontinuierliches Engagement fiir Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umwelt. Auf Ba-
sis des fortlaufenden Reportings der einzelnen Einheiten und anhand fester Bewertungskriterien
kurt eine Jury jene Bereiche zum Sieger, die sich durch ein besonderes Engagement und die meis-
ten Verbesserungen bei HSE-Themen auszeichnen. Dem Austausch der HSE-Verantwortlichen in
der KION Group dienen internationale Konferenzen, die jeweils einmal jahrlich fur die Verantwortli-
chen der Produktionsstandorte sowie der Sales- und Serviceeinheiten stattfinden.

Né&here Informationen, wie die Entwicklung der Leistungsindikatoren wie Unfallhdufigkeitsrate (Lost
Time Injury Frequency Rate, LTIFR) und durchschnittliche krankheits- und unfallbedingte Abwesen-
heit vom Arbeitsplatz (lliness Rate) im Bereich HSE, sowie zu den im Jahr 2020 eingeleiteten und
umgesetzten MalRnahmen enthalt der eigenstandige Nachhaltigkeitsbericht der KION Group, derim
April 2021 auf der Website der KION GROUP AG verdffentlicht wird.
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Forschung und Entwicklung

Strategische Ausrichtung von Forschung und Entwicklung

Im Rahmen der Strategie KION 2027 werden Forschung und Entwicklung so ausgerichtet, dass sie
die Position der KION Group als ein weltweit fihrender Anbieter von integrierten, automatisierten
Supply-Chain- und Mobile-Automation-Lésungen nachhaltig unterstiitzen. Die Schwerpunkte der
F&E-Aktivitaten liegen dabei unveréndert auf den Bereichen Energie, Digital und Automatisierung.

Im Kern sind die F&E-Aktivitaten marken- und regionenibergreifend ausgerichtet, was es erleich-
tert, Forschungsergebnisse und technologisches Know-how im gesamten Konzern auszutauschen.
Darauf aufbauend erarbeiten lokale Produktentwicklungsteams fur die einzelnen Konzernmarken
und Regionen kundenspezifische Losungen. Neben kontinuierlichen Innovationen, die auf die An-
forderungen der Kunden ausgerichtet sind, besteht ein weiteres Ziel der F&E-Aktivitaten darin, die
Komplexitat und Vielfalt der Produktpalette zu reduzieren und die Entwicklungszeiten fiir neue Pro-
dukte zu verkirzen.

Wesentliche F&E-Kennzahlen

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Ausgaben fir F&E 235,3 Mio. € nach 237,3 Mio. € im Vorjahr.
Bezogen auf die Umsatzerlése entspricht dies einem Anteil von 2,8 Prozent (2019: 2,7 Prozent).
Die aufwandswirksam erfassten F&E-Kosten betrugen in Summe 156,8 Mio. € (Vorjahr:
155,3 Mio. €). Zusatzlich fielen planméaflige Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen
in Hohe von 97,1 Mio. € (Vorjahr: 82,1 Mio. €) an, die in den Umsatzkosten ausgewiesen werden
(siehe Konzernanhang, Textziffer [17]).

Forschung und Entwicklung (F&E)

Veran-
in Mio. € 2020 2019 derung
Forschungs- und Entwicklungskosten (GuV) 156,8 155,3 0,9 %
Aktivierung von Entwicklungskosten 78,5 81,9 42 %
F&E-Gesamtausgaben 235,3 237,3 -0,8 %

F&E-Anteil am Umsatz 2,8 % 2,7 % -

Bezogen auf die Zahl der Vollzeitstellen lag die Zahl der Mitarbeiter in den F&E-Arbeitsbereichen
zum Jahresende 2020 bei 1.701 und damit 7,5 Prozent hdher als zwolf Monate zuvor (1.583). Um
vor Nachahmungen geschiitzt zu sein, verfolgt die KION Group eine dezidierte Patentstrategie. Zum
Jahresende 2020 verfiigten alle Unternehmen der KION Group zusammen {ber 2.836 Patentan-
meldungen und erteilte Patente (Ende 2019: 2.912). Im Berichtsjahr wurden 111 Patente erstmals
angemeldet, nach 81 im Vorjahr.

F&E-Schwerpunkte im Geschéftsjahr 2020

Energie
Die Neu- und Weiterentwicklung von energieeffizienten Antriebskonzepten bildete auch im Jahr
2020 einen Schwerpunkt.
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Der elektrisch angetriebene Stapler RX 60-25/35 von STILL erreicht die Performance eines mit Ver-
brennungsmotor angetriebenen Fahrzeugs. Das neu in den Markt eingefiihrte Modell wurde mit dem
Branchenpreis IFOY Award in der Kategorie ,,Counter Balanced Truck bis 3,5 t“ ausgezeichnet. Ge-
wirdigt wurden neben der hohen Produktivitéat, der Gerduscharmut und der Flexibilitat auch die
niedrigen Betriebskosten durch den Elektroantrieb und dessen geringer Wartungsaufwand.

Die neu eingefiihrten Modelle des kompakten Vertikalkommissionierers OXV von STILL sind sowohl
mit Batterien in der klassischen Blei-Saure-Ausfiihrung als auch mit Lithium-lonen-Akkus verfligbar
und sorgen Uber ein auf Knopfdruck verfiigbares Eco-Fahrprogramm fir eine erhdhte Energieeffizi-
enz.

Linde hat zudem mit dem neuen Fahrerstandgerét Linde E10, das wahlweise mit Lithium-lonen-
Batterie ausgestattet ist, eine vielseitig einsetzbare Lésung fiir die Transportaufgaben auf den Markt
gebracht. Auch bei den drei neuen Schleppermodellen P40 C, P40 C B und P60 C von Linde kénnen
Kunden zwischen beiden Batterievarianten wéhlen.

Die im September in den Markt eingefiihrten Niederhubwagen EXH-S 20/25 und EXD-S 20 von
STILL mit fester Standplattform sind mit einer optionalen und wartungsfreien Lithium-lonen-Batterie
ausgerustet, die sich Uber dezentrale kleinere Ladestationen auch in kurzen Arbeitspausen zwi-
schenladen lasst. Ein optional verfligbares Einbauladegerat erméglicht zudem das Laden Uber eine
normale Steckdose.

Digital

Die Digitalisierung von Kundenlésungen — auch unter Nutzung des proprietdren Warehouse Ma-
nagement Systems Dematic iQ — wird durch die Digitalisierung und die daraus resultierende Perfor-
manceverbesserung interner Prozesse begleitet. Die KION Group integriert dabei Software als Teil
von Losungen und vermarktet Softwarelésungen vermehrt als eigenstandige Produkte.

Mit der Akquisition von Digital Applications International Limited (DAI), einem britischen auf Logis-
tikautomatisierungslosungen spezialisierten Softwareunternehmen, hat die KION Group das Intra-
logistik-Softwareangebot von Dematic signifikant erweitert. Das Kernprodukt von DAI ist ein Wa-
rehouse Management System (WMS), das die Kapazitaten von Dematic iQ Automatisierungslosun-
gen ausweitet. Diese wurden bereits im Berichtsjahr gemeinschaftlich weiterentwickelt.

Ein langfristiger weiterer Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung in der KION Group im Be-
reich Digitalisierung ist die intensivierte Nutzung kinstlicher Intelligenz fir Produkte und Software-
l[6sungen.

Fortschritte gab es ferner bei der Integration des Flottenmanagements auf eine einheitliche Soft-
wareplattform, bei digitaler Vernetzung sowie bei der Entwicklung und Einfuhrung von ,digitalen
Zwillingen® fur Komponenten der Linde Baureihe 1202 H20-H35. Letztere legen die Grundlage fur
eine effizientere und einfachere Wartung.

Automation
Im Fokus der F&E-Aktivitaten im Bereich Automation stehen Losungen, mit deren Hilfe Kunden ih-
rem Ziel einer weitgehend automatisierten Lagerhaltung naherkommen.

Ein wichtiger Schritt war die im Berichtsjahr vereinbarte und durch den Erwerb einer Minderheitsbe-
teiligung unterlegte strategische Partnerschaft mit Quicktron, einem in Schanghai ansassigen Her-
steller mobiler automatisierter Roboter (AMR). Die Technologie dieser Losungen basiert auf dem
Einsatz kinstlicher Intelligenz. Im Rahmen der Zusammenarbeit sind gemeinsame Entwicklungs-
projekte von Unternehmen der KION Group und Quicktron in diesem Feld vorgesehen.
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Dematic hat im Berichtsjahr die Automatisierungslésung fiir die Lagerung von Paletten optimiert.
Das Dematic Standardized Automated Pallet Storage ist ein modulares System aus bewahrten
Komponenten, das entsprechend den spezifischen Kundenanforderungen konfiguriert wird. Da die
einzelnen Komponenten standardisiert sind, kann die Anlage innerhalb kurzer Zeit installiert und in
Betrieb genommen werden.

Speziell auf die Anforderungen der Lieferkette der Protein-Industrie zugeschnitten ist die neue Ver-
sion der Order-Fulfillment-L6sung von Dematic. Mit ihr lassen sich Kommissionierung, Distribution
und Versand automatisieren. Die Basis ist ein Dematic Multishuttle System, das die Produkte auto-
matisch einlagert, puffert, sortiert und fiir die Kommissionierung und die Auftragszusammenstellung
sequenziert.

Linde Material Handling brachte im November die zweite Generation des Schubmaststaplers Linde
R-MATIC sowie mit dem Hochhubwagen Linde L-MATIC HD weiterentwickelte bzw. neue automa-
tisierte Flurférderzeuge auf den Markt. Der Linde R-MATIC ist EMEA-weit der einzige automatisierte
Schubmaststapler in Hybridausfiihrung, der in Arbeitsgdngen von bis zu 2,90 Meter Breite mantv-
rieren kann. Softwaregesteuert lagert das Geréat Paletten selbst in Hubhdhen von mehr als elf Me-
tern mit sehr hoher Genauigkeit ein.

Projekte im Rahmen von F&E-Kooperationen

Im Geschéftsjahr 2020 wurden drei Konsortialprojekte abgeschlossen. Im vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie (BMWi) geftérderten Projekt QBIIK wird die autonome Produktionsversor-
gung eines Supermarkts mit einem mobilen Roboter im Automotive-Bereich gezeigt. Die Funktion
des mobilen Roboters wurde beim Anwendungspartner Audi in der produktiven Lagerumgebung
nachgewiesen.

Das ebenfalls vom BMWi geférderte Leuchtturm-Projekt IC4F (Industrial Communication for Fac-
tories) untersuchte die sichere und echtzeitfahige Kommunikation in industriellen Anwendungen mit
den Schlisseltechnologien 5G und Cloud Computing. Die KION Group konnte das Konsortialvor-
haben mafgeblich mitgestalten und auf dem Abschlussevent bei STILL in Hamburg mit 15 Partnern
aus Industrie und Wissenschaft die Ergebnisse in Live-Demonstrationen prasentieren.

Das Projekt CableBot wurde ebenfalls im Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossen. Gemeinsam mit der
kanadischen Universitat Waterloo wurden neue, kabelbasierte Technologien fir automatisierte Ein-
und Auslagerungssysteme erforscht und an einem Prototyp gezeigt. Die KION Group priift aktuell
Optionen zur weiteren Verwertung der Ergebnisse.

Weitere Projekte an unterschiedlichen Standorten der KION Group laufen derzeit noch. Darunter
auch das vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) geforderte Projekt Deep-PTL.
Es ermdglicht es der KION Group, aktuelle Erkenntnisse aus der Kl-Forschung in die Anwendung
zu bringen. So konnte in der erfolgreichen Zwischenprésentation das grof3e Potenzial der Techno-
logie am Beispiel eines intelligenten Fahrassistenzsystems zur Umgebungserkennung gezeigt wer-
den.
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Kunden

Das Geschaftsmodell der KION Group ist darauf ausgerichtet, Kunden unterschiedlicher Gré3e und
Branchenzugehorigkeit aus einer Hand das komplette Spektrum von Material-Handling-Produkten
und -Dienstleistungen anzubieten. Kundennédhe und konsequente Orientierung an deren Bedurfnis-
sen sind auch in der Vision der KION Group verankert, die Bedurfnisse der Kunden wie weltweit
kein anderes Unternehmen zu verstehen und mit passgenauen Materialflusslésungen zu Giberzeugen.

Als weltweit tatiges und in vielen Kundenbranchen aktives Unternehmen verfligt die KION Group
Uber gewachsene Kundenbeziehungen, die unter anderem Giber gemeinsame Entwicklungsprojekte
weiter ausgebaut werden. Weiterer wesentlicher Hebel ist die leistungsfahige Vertriebsorganisation,
die sowohl mit eigenen Kapazitaten als auch durch Partnerschaften in allen wichtigen Markten der
Welt fur die erforderliche N&he zu Kunden sorgt. Durch marken- und segmentiubergreifende Aktivi-
taten in der Entwicklung wie im Vertrieb lassen sich zudem Cross-Selling-Potenziale zwischen ein-
zelnen Produktkategorien realisieren.

Das Segment Industrial Trucks & Services verfiigt tGiber eine sehr breit diversifizierte Kundenstruktur
von groBen Key-Accounts mit globalem Einzugsbereich bis hin zu kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen, die typischerweise nur wenige Fahrzeuge pro Jahr bestellen. Die steigende Relevanz
des groRvolumigen Geschéfts flihrt angesichts der diversifizierten Kundenbasis nicht zu einer ho-
heren Abhangigkeit von Einzelkunden.

Das Segment Supply Chain Solutions profitiert von langfristigen Kundenbeziehungen zu wesentli-
chen Anbietern im Bereich E-Commerce, der Lebensmittellogistik und dem allgemeinen Warenhan-
del sowie weiteren Branchen, die flr den Erfolg des Segments im Projekt- und Servicegeschéft
relevant sind. Spezifische Losungen wie zum Beispiel Micro-Fulfillment helfen zudem, Dematic noch
starker in den wesentlichen Kundenbranchen, wie insbesondere allgemeine Handelswaren, Le-
bensmittelgrof3- und -einzelhandel, Bekleidung, Nahrungsmittel und Getréanke sowie Paket- und Ku-
rierdienste, zu verankern.

Die vielfaltige und ausbalancierte Kundenstruktur mit langfristig gewachsenen Kundenbeziehungen
sowie die Partizipation an Ubergeordneten Wachstumstrends sind wesentliche Faktoren dafir, dass
die KION Group vergleichsweise widerstandsfahig gegeniber konjunkturellen Schwankungen und
externen Marktbelastungen ist.

Die Zufriedenheit der Kunden mit den Produkten und Leistungen der KION Group zeigt sich insbe-
sondere an der Langfristigkeit der Kundenbeziehungen und einem hohen Anteil an wiederkehren-
dem Geschaft. Durch digitalbasierte Lésungen fir Funktionskontrolle, Wartungs- und Instandhal-
tungsplanung sowie zur Fernwartung lassen sich die Produktivitat auf Kundenseite sowie die Kun-
denzufriedenheit im After-Sales-Geschéft weiter steigern.

Im Berichtsjahr haben die Corona-Pandemie und deren Folgen den Alltag der Unternehmen mal3-
geblich beeinflusst und zudem den Druck erhdht, Prozesse und Strukturen zu automatisieren. Des-
halb hat die KION Group seit Beginn der Corona-Pandemie die N&he zu ihren Kunden durch neue
digitale Angebote verstarkt und neue digitale Tools zur Verfligung gestellt. So konnte trotz des pan-
demiebedingten Ausfalls wichtiger Messen und Branchentreffen die Nahe zu den Kunden uber er-
weiterte digitale Kontakt- und Austauschformate sichergestellt werden.

Im Rahmen einer digitalen Materialflussmesse und -konferenz im Sommer 2020 konnten sich die
Kunden auf dem virtuellen Messestand von Linde Material Handling Uber die neuesten Produkte
und Lésungen informieren und ihre Fragen Uber einen ,Livechat® adressieren. Diese Webchatfunk-
tion steht auch den Besuchern der Linde Material Handling Webseiten offen, die dartber direkt mit
dem Vertrieb in Kontakt treten kénnen.
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Digitale ,Expertensysteme®, wie der ,Energie Quick Check® oder der ,Product Quick Check®, helfen
den Kunden bei der Entscheidung tber Energielésungen bzw. Kommissionierstapler, indem die
wichtigen spezifischen Anforderungen des Kunden sukzessive abgefragt und fur ihn passende Pro-
dukte vorgeschlagen werden. Auch die Visualisierung von Flurférderzeugen Uber drehbare 3-D-
Modelle auf der Website tragt dazu bei, dass Fahrzeugdetails sichtbar werden, selbst wenn Vorfiuh-
rungen in Handler-Showrooms aktuell nicht stattfinden kénnen.

STILL hat das Angebot der Intralogistik-Beratung weiter ausgebaut. Dies ist ein wichtiger Baustein
fur ganzheitliche prozessuale Lésungen Uber eine Produkt- oder Systemberatung hinaus. In enger
Zusammenarbeit mit dem Kunden vereinen die Spezialisten von STILL alle Elemente der Material-
und Informationsfliisse zu einem intelligenten Logistikkonzept, das auf die Anforderungen und Be-
durfnisse der Kunden abgestimmt ist.

Auf die Absage der Leitmesse LogiMAT reagierte Dematic im ersten Quartal 2020 mit dem Start
einer Webinar-Reihe: ,Dematic Virtual Showcase®. Dort informierten Experten aus erster Hand tber
einzelne Produkte und Branchenlésungen. Wahrend der Vortrage erhielten die Teilnehmer zudem
Live-Support von Dematic-Experten. Die zweite Auflage der Veranstaltung im November war als
.Innovation Day“ konzipiert. Neben der Vorstellung neuer Lésungen von Dematic standen dabei
branchenibergreifende Best-Practice-Beispiele sowie richtungsweisende Lésungen fir die Intralo-
gistik im Fokus.

Im Rahmen eines ,Project Excellence Day* fur Intralogistik-Berater prasentierte Dematic innovative
Losungsansatze fiir eine kompakte, automatisierte Lagerung und Kommissionierung. Anhand von
Best-Practice-Beispielen diskutierten Branchenexperten zudem aktuelle Entwicklungen und Anfor-
derungen auch vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie.

Des Weiteren veranstaltete Dematic im Oktober wieder die sogenannte Material Handling & Logis-
tics Conference (MHLC). Auf dem erstmals komplett online durchgefiihrten Event konnten sich Kun-
den und Industrieexperten in diversen Workshops und Vortragen tUber neue Trends und Anwendun-
gen informieren und austauschen.

Mit einer Vielzahl von Aktivitaten haben die Unternehmen der KION Group Kunden dariber hinaus
dabei unterstitzt, sich moglichst gut auf die Folgen der Corona-Pandemie einzustellen und den
Infektionsschutz fiir inre Beschéftigten sicherzustellen.

Bereits in der ersten Phase der Pandemie im Frihjahr konnten Kunden von Linde Material Handling
die Truck Call App Uber einen Zeitraum von sechs Monaten kostenlos testen. Die App ermdglicht
die digitale Zuweisung von Transportauftragen fur Flurforderzeuge tber das Mobiltelefon, was dazu
beitragt, den persénlichen Kontakt zwischen Logistikmitarbeitern zu reduzieren.

Dartber hinaus unterstitzten Unternehmen der KION Group Projekte von Unternehmen, mit denen
diese einen Beitrag zur gesamtgesellschaftlichen Bewaltigung der Pandemie leisteten. So stellte
STILL kostenfrei einen Elektrostapler bereit, der in einer Anlage zur Herstellung von Desinfektions-
mitteln zum Einsatz kam.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften ist ein zentraler Handlungsgrundsatz fir die
KION Group. Die nachhaltige Ausrichtung des Konzerns zeigt sich in umweltfreundlichen und si-
cheren Produkten, anhand eigener umweltschonender Produktionsprozesse sowie einer sicheren
und diskriminierungsfreien Arbeitsumgebung. Die KION Group und ihre operativen Einheiten stre-
ben ein ausgewogenes Verhaltnis der 6kologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte ihrer Ak-
tivitaten an. Auf dieser Grundlage ist Nachhaltigkeit in der Strategie ,KION 2027“ verankert. Auch
die Werte der KION Group haben einen klaren Bezug zur Nachhaltigkeit.

Im Rahmen der laufenden Bewertung der Nachhaltigkeitsperformance durch externe unabhéangige
Prufer und Ratingagenturen erzielte die KION Group im Jahr 2020 zum Teil klare Verbesserungen.
So stieg die Bewertung durch ISS von C+ auf das Niveau B—, was einem Prime-Status entspricht.
Auch CDP zeichnete die KION Group erneut fiir inr Engagement beim Klimaschutz aus. So erreichte
der Konzern ein ,A-“ und konnte sich gegenliber dem ,B*-Rating der vergangenen zwei Jahre we-
sentlich verbessern. Der Score attestiert der KION Group den Schritt von einem koordinierten An-
satz zu Klimathemen (Management Level) hin zur Implementierung aktueller Best Practices (Lea-
dership Level). Im ESG-Rating von FTSE Russell erreichte die KION Group 4,0 von maximal
5,0 Punkten, was gegenlber der vorherigen Bewertung (3,4) einer deutlichen Verbesserung ent-
spricht. Das Rating von SAM CSA legte mit einem Plus um 12 Punkte auf nun 53 Punkte ebenfalls
deutlich zu.

Der gruppenweite Nachhaltigkeitsbericht 2020, der im April 2021 verdffentlicht wird, enthalt neben
einer Darstellung von Strategie, Managementansatz und Strukturen zur Nachhaltigkeit auch Daten
zu den relevanten Leistungsindikatoren. Dariiber hinaus enthélt er den nichtfinanziellen Konzern-
bericht der KION Group geméalR den gesetzlichen Anforderungen. Aus diesem Grund verzichtet die
KION Group auf eine weiterfihrende Darstellung im zusammengefassten Lagebericht 2020.
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Die im Folgenden beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen und Informationen beruhen auf den
heutigen Erwartungen und den Einschatzungen der Gesellschaft. Sie bergen daher eine Reihe von
Risiken und Ungewissheiten. Viele Faktoren, von denen zahlreiche aul3erhalb des Einflussbereichs
der KION Group liegen, wirken sich auf die Geschéftsaktivitaten des Konzerns und dessen Ergeb-
nisse sowie auf die Ergebnisentwicklung der KION GROUP AG aus. Die Entwicklung hangt insbe-
sondere vom gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Umfeld ab und kann durch eine zu-
nehmende Unsicherheit oder eine Verschlechterung der wirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen negativ beeinflusst werden. Eine unerwartete Entwicklung der Weltkonjunktur wirde
dazu fuhren, dass die Leistungen und Ergebnisse der KION Group bzw. der KION GROUP AG
wesentlich von denen abweichen, die der Konzern im Folgenden prognostiziert.

Aufgrund der zum Jahresende 2020 weiterhin grassierenden Corona-Pandemie ist der Ausblick auf
das Geschéftsjahr 2021 mit besonders hohen Unsicherheiten behaftet. Ein unginstiger weiterer
Verlauf der Pandemie kénnte beispielsweise erneute behdrdliche Beschrankungsmafinahmen er-
fordern, welche die Beschaffungs-, Produktions- und Absatzaktivitaten ebenso belasten wie die In-
vestitionsbereitschaft der Kunden.

Die KION Group verpflichtet sich nicht, zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an kinf-
tige Entwicklungen anzupassen. Ferner tbernimmt die KION Group keine Gewahrleistung und keine
Haftung dafir, dass die kinftige Entwicklung und die klnftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit
den geduRRerten Annahmen und Schéatzungen Ubereinstimmen werden. Die tatséchliche Geschéfts-
entwicklung kann unter anderem aufgrund der beschriebenen Chancen und Risiken von den Prog-
nosen der KION Group abweichen.

Annahmen

Die in diesem Abschnitt dargestellten Prognosen basieren auf der mehrjahrigen Markt-, Geschéfts-
und Finanzplanung der KION Group, der verschiedene Annahmen zugrunde liegen. Die Marktpla-
nung bertcksichtigt dabei die erwartete gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklung,
die im Folgenden beschrieben wird. Die Geschéfts- und Finanzplanung basiert auf der erwarteten
Marktentwicklung, bezieht jedoch daruber hinaus weitere Annahmen wie beispielsweise die Ent-
wicklung der Materialpreise, Lohnkosten, Absatzpreise sowie die Wechselkursentwicklung mit ein.

Hinsichtlich des weiteren Verlaufs der Corona-Pandemie basieren die Marktannahmen des Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF), die dem Prognosebericht zugrunde liegen, auf weiterhin erforderli-
chen Kontaktbeschrankungen, bis im Jahresverlauf ein Anstieg der Durchimpfungsrate und eine
Verbesserung der Therapien erreicht werden. Annahmegeman wird dadurch eine mogliche Uber-
tragung der Infektionen schrittweise auf ein niedriges Niveau gebracht.
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Erwartetes gesamtwirtschaftliches Umfeld

Nach dem durch die Corona-Pandemie bedingten Einbruch der Weltwirtschaft im Jahr 2020 erwar-
tet der IWF in seiner Prognose von Ende Januar 2021 fur das Jahr 2021 eine Erholung der Weltwirt-
schaftsleistung von 5,5 Prozent, die damit Gber dem Vorkrisenniveau 2019 liegen wird. Die Starke
der Erholung wird in den einzelnen Landern sehr ungleich verlaufen, unter anderem bedingt durch
den unterschiedlichen Zugang zu medizinischen Mal3nahmen zur Einddmmung der Corona-Pande-
mie sowie das Ausmalf und die Wirksamkeit politischer UnterstitzungsmafRnahmen.

Fur die entwickelten Volkswirtschaften rechnet der IWF fur das Jahr 2021 mit einem Wachstum von
4,3 Prozent. Gestitzt wird dies durch eine weiterhin expansive Geldpolitik der Notenbanken, fiskal-
politische Unterstitzungsmaf3nahmen und eine wirtschaftliche Erholung aufgrund der starkeren Ein-
dammung der Corona-Pandemie infolge der zunehmenden Verfligbarkeit verschiedener Impfstoffe.
Der Ruckgang der Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr 2020 wiirde damit aber nicht vollstandig aus-
geglichen werden. Fir die USA (5,1 Prozent) wird mit einem Wachstum oberhalb von 4,3 Prozent
gerechnet, wahrend fur die Eurozone (4,2 Prozent) ein Wachstum leicht unterhalb dieses Wertes
erwartet wird.

Laut IWF werden dementgegen die Schwellen- und Entwicklungslénder, getrieben von der starken
Erholung in China, ihre Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 um 6,3 Prozent steigern kénnen. Das Wirt-
schaftswachstum in China wird bei 8,1 Prozent erwartet.

Das Welthandelsvolumen wird gemaf3 IWF im Jahr 2021 entlang der wirtschaftlichen Erholung um
8,1 Prozent zulegen und damit absolut gesehen ein Niveau deutlich unterhalb der Jahre vor der
Corona-Pandemie erreichen. In diesem Zusammenhang werden nach Einschétzung des IWF auch
die Rohstoffpreise deutlich steigen, was sich auf die Einkaufspreise der von der KION Group einge-
setzten Materialien auswirken durfte.

Risiken fur die makrodkonomische Prognose bestehen laut IWF vor allem in einer weiteren Aus-
breitung des Coronavirus und weiterer Virusmutationen, Verzégerungen bei der Impfstoffbeschaf-
fung und -verteilung sowie durch die steigende Staatsverschuldung und eine zunehmende Anzahl
an Unternehmensinsolvenzen. Demgegeniber resultieren Chancen insbesondere aus einer mogli-
chen frilheren Bewaltigung der Pandemie durch effizientere Impfprogramme und verbesserte The-
rapien.

Erwartetes branchenbezogenes Umfeld

Unter der Annahme eines sich erholenden konjunkturellen Umfelds dirfte nach Einschatzung der
KION Group der weltweite Material-Handling-Markt im Jahr 2021 spurbar wachsen. Getragen wird
dies von der sich verstarkenden Marktdynamik im Bereich Supply Chain Solutions und einer weite-
ren schrittweisen Erholung des Weltmarkts fir Flurforderzeuge. In Summe sollte der Anstieg des
weltweiten Material-Handling-Markts oberhalb des erwarteten weltwirtschaftlichen Wachstums (BIP)
liegen. Ausschlaggebend dafir sind zentrale fundamentale Wachstumstreiber wie insbesondere die
Fragmentierung von Wertschopfungsketten sowie der Verbrauchertrend hin zu E-Commerce, der
nach Einschatzung der KION Group durch die Corona-Pandemie nochmals an Bedeutung gewon-
nen hat. Die regionale Entwicklung wird dabei, vor allem im zyklischeren Markt fur Flurforderzeuge,
auch kinftig in hohem MaRl vom konjunkturellen Umfeld in den wichtigsten Absatzmarkten abhan-
gen.

Fur das Neugeschéaft mit Flurforderzeugen im Jahr 2021 rechnet die KION Group nach den pande-
miebedingten negativen Auswirkungen im Jahr 2020 mit einer schrittweisen Markterholung und ei-
nem Anstieg der Stlickzahlen im mittleren einstelligen Prozentbereich, oberhalb des mittelfristigen
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Trends von rund vier Prozent. Diese Entwicklung durfte vor allem von der Erholung der im Berichts-
jahr 2020 stark belasteten Region EMEA, aber auch vom anhaltenden Wachstum in China getrieben
werden, das allerdings nach dem auRergewdhnlichen Anstieg im Berichtsjahr 2020 auf deutlich ge-
ringerem Niveau erwartet wird. Mit Blick auf die weiter voranschreitende Elektrifizierung und Auto-
matisierung der Lagerhauser ist die KION Group ausgezeichnet positioniert. Fir das Servicege-
schéaft bildet die hohe Anzahl der weltweit eingesetzten Fahrzeuge eine nachhaltige Basis.

Im Markt fur Supply-Chain-Lésungen wird insbesondere aufgrund des nachhaltig positiven Trends
im E-Commerce, der sich durch das veranderte Kaufverhalten der Konsumenten in der Pandemie
nochmals verstarkt hat, im Jahr 2021 mit einer weiter positiven Entwicklung gerechnet. Zudem ist
damit zu rechnen, dass sich der Trend zu Micro-Fulfillment-Lagerhdusern weiter fortsetzen wird.
Technologieseitig bleiben Automatisierungs- und Robotiklésungen wesentliche Treiber. Mittelfristig
wird ein Marktwachstum im zweistelligen Bereich erwartet.

Erwartete Geschéfts- und Ertragslage der KION Group

Die KION Group will im Geschéftsjahr 2021 umfassend an der Markterholung partizipieren und hat
dafur sowohl technologie- und produktionsseitig als auch finanzierungsseitig im Berichtsjahr die Vo-
raussetzungen geschaffen. Auf dem Weltmarkt fur Flurférderzeuge ist die KION Group bestrebt, mit
ihrem hohen Umsatzanteil in jenen Markten, die vor einer deutlichen Erholung stehen durften, das
Marktwachstum zu Ubertreffen. Im Markt fir Lagerautomatisierungen und Lieferkettenldsungen
deckt die KION Group mit ihrem Portfolio sémtliche zentralen Wachstumstreiber ab und rechnet fur
das kommende Geschéftsjahr, auch aufgrund des am Jahresbeginn gut gefullten Auftragsbuchs,
mit einem Umsatzwachstum oberhalb der erwarteten mittelfristigen Steigerungsrate des Welt-
markts.

Der Auftragseingang der KION Group wird zwischen 9.700 Mio. € und 10.400 Mio. € erwartet. Beim
Konzernumsatz bewegt sich der Zielwert zwischen 9.150 Mio. € und 9.750 Mio. €. Fur das EBIT
bereinigt wird ein Zielkorridor von 720 Mio. € bis 800 Mio. € angestrebt. Der Free Cashflow ein-
schlie3lich der Effekte aus dem im Jahr 2020 gestarteten Kapazitats- und Strukturprogramm wird in
der Bandbreite von 450 Mio. € bis 550 Mio. € erwartet. Fir den ROCE bewegt sich der Zielwert
zwischen 8,2 Prozent und 9,2 Prozent.

Der Auftragseingang fur das Segment Industrial Trucks & Services wird zwischen 5.900 Mio. € und
6.200 Mio. € erwartet. Beim Umsatz bewegt sich der Zielwert zwischen 5.900 Mio. € und 6.200 Mio.
€. Fur das EBIT bereinigt wird ein Zielkorridor von 445 Mio. € bis 485 Mio. € angestrebt.

Der Auftragseingang fur das Segment Supply Chain Solutions wird zwischen 3.800 Mio. € und 4.200
Mio. € erwartet. Beim Umsatz bewegt sich der Zielwert zwischen 3.250 Mio. € und 3.550 Mio. €. Fur
das EBIT bereinigt wird ein Zielkorridor von 360 Mio. € bis 400 Mio. € angestrebt.
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Prognose 2021

Industrial Trucks Supply Chain
KION Group & Services Solutions
Prognose Prognose Prognose
in Mio. € 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Auftragseingang? 9.442,5 9.700 - 10.400 5.776,3 | 5.900 — 6.200 3.654,5 | 3.800 —4.200
Umsatzerlose® 8.341,6 | 9.150 — 9.750 5.699,0 | 5.900 - 6.200 2.627,1 | 3.250 — 3.550
EBIT bereinigt! 546,9 720 — 800 305,5 445 — 485 2775 360 — 400
Free Cashflow 120,9 450 — 550 - = - -
ROCE 62% 82%-92% - = - -

1 Die Angaben fir die Segmente Industrial Trucks & Services und Supply Chain Solutions beinhalten auch konzerninterne
segmentibergreifende Auftragseingange, Umsatzerldse und EBIT-Effekte

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Insgesamt erwartet die KION Group fir das Geschéftsjahr 2021 auf ihnren Wachstumskurs zuriick-
zukehren. Fur das EBIT bereinigt und somit fir die Profitabilitéat geht die KION Group aufgrund wei-
terer umfangreicher Aufwendungen zur Starkung des zukinftigen Wachstums sowie der erwarteten
negativen Entwicklung der Rohstoffpreise davon aus, unter dem Vorkrisenniveau von 2019 zu blei-
ben. Eine deutliche Verbesserung wird hingegen im Vergleich zum pandemiebelasteten Geschéafts-
jahr 2020 erwartet.

Risikobericht

Risikostrategie

Die Geschaftstatigkeit der KION Group ist notwendigerweise mit Risiken verbunden. Der verant-
wortungsvolle Umgang mit Risiken und deren engmaschige Steuerung ist ein wesentliches Ele-
ment der Unternehmensfiihrung. Ubergeordnetes Ziel ist es, unternehmerische Chancen bei jeder-
zeit kontrollierten Risiken umfassend zu nutzen. Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem
begrenzt die KION Group alle identifizierten wesentlichen Risiken durch geeignete MalRnahmen und
bildet angemessene Vorsorge.

So ist sichergestellt, dass die aus diesen Risiken im Falle des Eintretens erwarteten Belastungen
im Wesentlichen abgedeckt sind und somit den Fortbestand des Unternehmens nicht geféahrden.
Das Risikomanagement ist organisatorisch in das Corporate Controlling eingebettet und nimmt auf-
grund der strategischen Ausrichtung des Corporate Controllings eine aktive und ganzheitliche Rolle
ein. Dabei werden systematisch die Geschaftsmodelle, strategischen Ausrichtungen sowie die kon-
kret geplanten Schritte der operativen Einheiten evaluiert. So ist das Risikomanagement mit dem
gesamten Planungs- und Berichtsprozess der KION Group verzahnt.
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Grundzuge des Risikomanagements

Die Leitlinien fir das Risikomanagement sind in einer konzerneigenen Risikorichtlinie definiert. Far
bestimmte Risikofelder, wie zum Beispiel finanzielle Risiken oder Risiken aus Finanzdienstleistun-
gen, existieren in den jeweiligen Fachabteilungen zudem speziell auf diese Themen abgestimmte
Richtlinien zum Umgang mit inh&renten Risiken. Die Organisation des Risikomanagements orien-
tiert sich unmittelbar an der Konzernstruktur. Dementsprechend sind auf Ebene der Einzelgesell-
schaften und der operativen Einheiten Risikoverantwortliche und ihnen zuarbeitende Risikomanager
benannt. Auf Konzernebene ist ein zentraler Risikomanager fur die richtlinienkonforme Umsetzung
des Risikomanagementprozesses im gesamten Konzern zusténdig. In seinen Aufgabenbereich fal-
len insbesondere Definition und Umsetzung von Standards zur Risikoerfassung und
-bewertung.

Der Risikomanagementprozess ist grundséatzlich dezentral ausgerichtet. So erfolgt die Risikoerfas-
sung zunachst auf Ebene der Einzelgesellschaften anhand eines konzernweit vorgegebenen Risi-
kokatalogs. Es gilt das Prinzip der Einzelerfassung. Uberschreiten Schadenshoéhe oder Eintritts-
wahrscheinlichkeit der Einzelrisiken definierte Schwellenwerte, erfolgt eine Sofortmeldung an den
Vorstand der KION GROUP AG und an das Corporate Controlling der KION Group. Zur Dokumen-
tation der Einzelrisiken dient ein speziell auf die Anforderungen des Risikomanagements ausgerich-
tetes Berichtssystem. Gesellschaftsiibergreifende Risiken wie Markt- oder Wettbewerbsrisiken wer-
den nicht als Einzelrisiken erfasst, sondern auf Konzernebene qualitativ bewertet. Folglich wird auf
eine Quantifizierung dieser Risiken verzichtet.

Der Risikokonsolidierungskreis ist deckungsgleich mit dem Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses. Die gemeldeten Risiken der Einzelgesellschaften werden in einem stringenten Berichts-
prozess zu einem Risikobericht der operativen Einheiten zusammengefasst. Zu diesem Zweck fin-
den einmal pro Quartal protokollierte Risikomanagementsitzungen statt. Zusétzlich ist im Rahmen
der Business-Review-Meetings mit den operativen Einheiten die Besprechung wesentlicher Risiken
vorgesehen. Auf Basis der Risikoberichte der operativen Einheiten wird auf Konzernebene ein Ge-
samtrisikoportfolio der KION Group erstellt. Zusatzlich gibt es mit den Fachabteilungen der
KION GROUP AG quartalsweise Abstimmungen, um insbesondere die gesellschaftsiibergreifen-
den Risiken, unter anderem in den Bereichen Corporate Finance, Einkauf, Steuern, Personal und
dem Leasinggeschéft, zu identifizieren und zu bewerten. Der Vorstand der KION GROUP AG und
der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats werden einmal pro Quartal Gber die Risikolage im Kon-
zern informiert. Das Risikomanagementsystem wird durch die interne Revision in regelméai3igen Ab-
standen geprdft.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

Grundsatze

Wichtigste Ziele des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind, das Risiko we-
sentlicher Fehlaussagen in der Rechnungslegung zu vermeiden, wesentliche Fehlbewertungen auf-
zudecken und die Einhaltung der maRgeblichen Vorschriften und internen Arbeitsanweisungen zu
gewdhrleisten. Dies schlie3t die Normenkonformitat von Konzern- und Jahresabschluss sowie zu-
sammengefasstem Lagebericht mit den angewandten Rechnungslegungsvorschriften ein.
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Wesentliche Prozesse und Kontrollen in der (Konzern-)Rechnungslegung

Im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess hat die KION Group innerhalb ihres in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystems geeignete Strukturen und Prozesse definiert und
sie in der Organisation umgesetzt.

Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und anderer Verlautbarungen werden fort-
laufend mit Blick auf Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in den konzerninternen Richtlinien
und Systemen berucksichtigt.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mussen bei der Erstellung ihrer IFRS-
Berichtspakete das KION Group IFRS Accounting Manual befolgen. Diese Richtlinie umfasst die in
der KION Group bei der Bilanzierung nach IFRS anzuwendenden Ansatz-, Bewertungs- und Aus-
weisregeln. In der Bilanzierungsrichtlinie werden vor allem die fur das Geschéft der KION Group
spezifischen Rechnungslegungsgrundséatze erlautert. Dartiber hinaus miissen alle Gesellschaften
den zentralen Terminplan fur den Konzernrechnungslegungsprozess befolgen.

Grundlagen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sind neben definierten Kontrollmechanismen zum Beispiel systemtechnische und manuelle Abstim-
mungsprozesse, die Trennung von Funktionen, das Vier-Augen-Prinzip sowie die Einhaltung von
Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die an dem (Konzern-)Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter werden dazu regelmafig
geschult. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zen-
trale Ansprechpartner unterstitzt. Auf Basis der Daten der in den Konsolidierungskreis einbezoge-
nen Tochterunternehmen werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidie-
rungsmalRnahmen, Abstimmungen und die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen Vorga-
ben erfolgen durch speziell qualifizierte Mitarbeiter der KION Group. Fir den Konsolidierungspro-
zess werden monatlich Checklisten gefuhrt und standardisiert abgearbeitet. Alle Buchungen wer-
den zentral verwaltet und auch dokumentiert. Das jeweils zustandige Team Uberwacht auch die
systemtechnischen Kontrollen und ergénzt diese durch manuelle Prifungen. Im gesamten Rech-
nungslegungsprozess missen bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden. Dafir sind um-
fangreiche Plausibilitatsprifungen implementiert. Fir spezielle fachliche Fragestellungen und kom-
plexe Sachverhalte stehen qualifizierte Mitarbeiter zur Verfiigung.

Durch die fortlaufende Analyse der regulatorischen Rahmenbedingungen und die internen Kontroll-
mechanismen werden etwaige Risiken, die dem Ziel der Normenkonformitat von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht entgegenstehen kdnnten, zeitnah erkannt, sodass mit entsprechenden
Malnahmen gegengesteuert werden kann. Die Risiken sind Bestandteil des Gesamtrisikoprofils der
KION Group und den operationellen Risiken zugeordnet.

Die interne Revision evaluiert die Governance, das Risikomanagement und die Kontrollprozesse
durch die Anwendung eines systematischen und geregelten Prozesses und trdgt somit zu einer
Verbesserung bei. Dabei beriicksichtigt sie insbesondere folgende Aspekte:

e Angemessenheit und Wirksamkeit interner Kontrollsysteme zur Vermeidung von Vermo-
gensverlusten

e Einhaltung von gesetzlichen Auflagen sowie von Geschéftsfihrungsdirektiven, sonstigen
Richtlinien und internen Anweisungen

e OrdnungsmaBigkeit der Aufgabenerfiillung und Einhaltung wirtschaftlicher Grundséatze
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Risiken

Gesamtrisiko

Die Corona-Pandemie hatte im Berichtsjahr splrbare Auswirkungen auf die Gesamtrisikosituation
der KION Group. Insbesondere bei den Marktrisiken sowie den Beschaffungs-, Produktions- und
Absatzrisiken erfolgte unterjahrig eine Neueinschatzung der Risikohdhe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Davon waren beide operativen Segmente betroffen. Risikomindernd wirkten insbe-
sondere angestolRene Malinahmen zum Gesundheitsschutz und zur Sicherung der Produktion und
Stabilisierung der Lieferketten. Aufgrund des erneut angestiegenen Anteils des Segments Supply
Chain Solutions am Gesamtumsatz sowie des weitgehend stabilen Servicegeschéfts zeigte sich die
KION Group Uberwiegend robust gegeniiber Marktstérungen und zyklischen Schwankungen. Auch
mit Blick auf das Geschéaftsjahr 2021 verbleibt die Einschétzung der Risikolage bis auf weiteres auf
dem im Jahresverlauf 2020 angehobenen Niveau. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken ersichtlich,
die den Fortbestand des Unternehmens geféahrden.

Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie war zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts nicht absehbar. Wahrend der Risikobericht auf mégliche negative Einfluss-
faktoren und Abweichungen von dem im Prognosebericht unterstellten Szenario abstellt, sind mdg-
liche positive Einflussfaktoren im Chancenbericht dargestellt. Zu letzteren z&hlt die frithzeitige Uber-
windung der Corona-Pandemie durch die schnelle Verflgbarkeit und bevélkerungstbergreifend er-
folgreiche Anwendung von Impfstoffen.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Die dargestellten Markt- und Wettbewerbsrisiken sowie die Risiken entlang der Wertschépfungs-
kette und die personellen und rechtlichen Risiken wirken weitestgehend in den Segmenten Industrial
Trucks & Services und Supply Chain Solutions. Die Risiken aus dem Leasinggeschéft betreffen vor
allem das Segment Industrial Trucks & Services, wahrend die finanziellen Risiken aus der allgemei-
nen Unternehmensfinanzierung im Wesentlichen im Segment Corporate Services entstehen kon-
nen.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Marktrisiken

Marktrisiken resultieren daraus, dass die gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwick-
lung ungunstiger verlaufen kann als im Prognosebericht dargestellt. Dieser beruht auf der Erwar-
tung einer Erholung des fiir das Segment Industrial Trucks & Services relevanten Marktumfelds,
insbesondere in der Absatzregion EMEA — bei unverandert hoher Wachstumsdynamik im Markt fir
Supply-Chain-Lésungen. Aufgrund der deutlichen Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Berichtsjahr 2020 im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ist die
Prognose hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung weiterhin mit hohen Unsicherheiten behaf-
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tet. Die KION Group geht daher im Vergleich zur Darstellung im Risikobericht 2019 von hdheren
Marktrisiken aus.

Zyklische Schwankungen der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat haben Auswirkungen sowohl auf den
Markt fur Flurférderzeuge als auch auf den Markt fir Supply-Chain-Lésungen, wenngleich dieser
weniger zyklisch reagiert. Investitionsentscheidungen von Kunden hangen in hohem Mal3 von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie der Situation in der jeweiligen Kundenbranche ab. Bei
einer hohen wirtschaftlichen Unsicherheit oder Konjunkturabschwiingen, auch im Zusammenhang
mit externen Schocks wie etwa weltweiten Pandemien, neigen Kunden dazu, Investitionen hinaus-
zuschieben. Die Nachfrage nach Serviceleistungen reagiert weniger zyklisch als das Neugeschéft
mit Flurférderzeugen, doch sie korreliert mit dem Nutzungsgrad der Fahrzeuge und Systeme, der in
wirtschaftlichen Schwachephasen ublicherweise abnimmt.

Da die KION Group die Fixkosten nur teilweise an Nachfrageschwankungen anpassen kann, wir-
ken sich Umsatzriickgange ergebnisbelastend aus. Trotz des starken Nordamerikageschéafts im
Segment Supply Chain Solutions sowie des wachsenden Geschafts in China wird nach wie vor der
groRte Teil des Umsatzes in Europa erzielt. Daher haben die in Europa vorherrschenden Marktbe-
dingungen einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung.

Nach dem durch die Corona-Pandemie ausgeltsten Abschwung der Weltwirtschaft in eine tiefe Re-
zession im Jahr 2020 — allerdings bei starken regionalen Unterschieden — wird fiir das Jahr 2021
mit einer sichtbaren wirtschaftlichen Erholung sowohl in den entwickelten Volkswirtschaften als auch
in den Schwellenlandern gerechnet. Risiken fiir diese Basisprognose resultieren insbesondere aus
einem unginstigen Verlauf der Corona-Pandemie mit weiteren Infektionswellen, die Produktions-
und Liefereinschrankungen nach sich ziehen. Zusatzlich kénnten negative Folgewirkungen aus dem
bisherigen Pandemieverlauf und den ergriffenen GegenmafRhahmen zutage treten. Dazu zé&hlen
wachsende Finanzierungsprobleme trotz einer expansiven Geld- und Finanzpolitik, ebenso wie die
ausbleibende positive Wirkung staatlicher HilfsmalRnahmen und eine wachsende Zahl von Firmenin-
solvenzen, die sowohl Kunden als auch Lieferanten betreffen kénnen. Neben den pandemiebeding-
ten Faktoren bestehen unveréndert Risiken aus handels- und geopolitischen Spannungen, die den
Erholungskurs der Weltwirtschaft teilweise ausbremsen kdnnten. Auf mittlere Sicht kbnnten neue
Handelsbarrieren die Produktion spiirbar beeintrachtigen und, selbst nach Uberwindung der
Corona-Pandemie, zu einer neuerlichen Unterbrechung globaler Lieferketten fihren. Hinzu treten
Finanzmarktrisiken, etwa in Form hoherer Risikopréamien fur Schwellenlander, welche die Finanzie-
rung von Investitionen erschweren.

In Summe kénnte sich dies negativ auf die Investitionsbereitschaft der Kunden und die daraus re-
sultierende Nachfrage nach Produkten der KION Group auswirken. Ob jedoch diese Marktrisiken
relevant werden und dann einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéfts- und Ertragslage haben,
ist zurzeit nicht absehbar.

Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie wird ebenso wie die geopolitische Lage engmaschig be-
obachtet. Bereits im Berichtsjahr hat die KION Group unterschiedliche MalRnahmen ergriffen, um
die Kostenstruktur soweit méglich an die veréanderte Nachfragesituation anzupassen. Das im Jahr
2020 initiilerte Kapazitats- und Strukturprogramm zielt darauf ab, im Jahr 2021 und auch dariiber
hinaus dazu beizutragen, dauerhafte Kosteneinsparungen zu erzielen und damit das Ertragsrisiko
aus konjunkturell bedingten Umsatzriickgdngen zu begrenzen. Der nach Branchen und Regionen
diversifizierte Kundenstamm, das wachsende, gegeniiber Konjunkturschwankungen weitgehend
resiliente Geschaft im Segment Supply Chain Solutions sowie der Ausbau der segmentubergreifen-
den Serviceaktivitdten tragen ebenfalls zur Risikobegrenzung bei.

Dariliber hinaus beobachtet die KION Group den Markt und den Wettbewerb intensiv, um Marktrisi-
ken friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig Produktionskapazitaten anpassen zu kénnen. Uber das

KION GROUP AG 114  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

weltwirtschaftliche Wachstum hinaus analysiert die KION Group unter anderem die Wechselkurs-
entwicklung, die Preisstabilitat, das Konsum- und Investitionsklima, die AuRenhandelsaktivitat sowie
die politische Stabilitat in den wesentlichen Absatzmaéarkten und pruft fortlaufend die méglichen Aus-
wirkungen auf die Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns. Weitere Risiken gehen von
der standigen Veranderung des politischen, rechtlichen und gesellschaftlichen Umfelds des Unter-
nehmens aus. Aufgrund der wirtschaftlichen Tatigkeit in Landern, in denen politische und rechtliche
Unsicherheiten bestehen, unterliegt die KION Group den entsprechenden Gefahren durch staatliche
Reglementierungen, Anderungen bei Zollbestimmungen, Kapitaltransferbeschrankungen oder auch
Enteignungen und soziale Unruhen.

Die KION Group begegnet solchen strategischen Risiken unter anderem mit intensiver Marktfor-
schung, sorgfaltigen Evaluationsverfahren zur Bewertung der politischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen sowie einer entsprechenden Vertragsgestaltung.

Wettbewerbsrisiken

Wettbewerbsrisiken beschreiben das Risiko, dass die KION Group aufgrund wachsenden Wettbe-
werbsdrucks die erwarteten Margen und Marktanteile nicht erreicht. Die Markte der KION Group
sind durch einen intensiven, auch Uber den Preis geflihrten Wettbewerb gekennzeichnet. Der Preis-
wettbewerb wird dadurch verscharft, dass manche Hersteller, teils aufgrund der Wahrungssituation,
teils aufgrund geringer lokaler Lohnkosten, Uber Kostenvorteile verflgen. Dies wirkt sich hauptsach-
lich auf das Segment Industrial Trucks & Services aus, da dort vor allem im Economy- und Volumen-
Preissegment ein starker Wettbewerb herrscht. Zuséatzliche Preisrisiken erwachsen, wie schon im
Berichtsjahr 2020, aus dem Nachfragertickgang im Zuge der Corona-Pandemie, der zum Teil ag-
gressivere Preisstrategien seitens der Hersteller nach sich zieht.

Darlber hinaus suchen Hersteller aus Schwellenlandern, aufbauend auf ihrer lokalen Wettbewerbs-
starke, aktiv und deutlich spirbar nach Expansionsmdglichkeiten in Regionen auf3erhalb ihrer lo-
kalen Markte. Wie auch die Entwicklung der Wettbewerbssituation im Berichtsjahr gezeigt hat, hat
der Wettbewerbsdruck insbesondere durch Hersteller aus China deutlich zugenommen. Zwar stel-
len der hohe Qualitatsanspruch und der Servicebedarf der Kunden in entwickelten Markten fir ei-
nige dieser Produzenten noch wirksame, wenn auch abnehmende Wachstumsbarrieren dar. In der
Zukunft wird sich der Wettbewerbsdruck erwartungsgemaf weiter erhéhen.

Daruber hinaus ist denkbar, dass Wettbewerber sich zusammenschlieen und durch eine starkere
Position die Absatzchancen der KION Group beeintrachtigen. Ebenso kdnnten in Erwartung héhe-
rer Volumina und Margen Uberkapazitaten aufgebaut werden, die den Preisdruck erhéhen. Selbst
wenn die KION Group bislang in der Lage ist, auf Basis des hohen Kundennutzens ihrer Produkte
angemessene Preise durchzusetzen, werden vielfaltige MalRhahmen zur Verminderung von Wett-
bewerbsrisiken ergriffen. Im heutigen Wettbewerbsumfeld spielen fiir die KION Group Allianzen,
Kooperationen, Akquisitionen und weitere Mafl3nahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition
im Hinblick auf Ressourcen, Marktzugang und Produktangebot sowie Digitalisierungsexpertise zu-
nehmend eine Rolle. Solche Kooperationen und Ubernahmen bergen grundsétzlich das Risiko,
dass sich die erwarteten positiven Effekte nur teilweise oder gar nicht einstellen. So konnte die
Integration neuer Einheiten aus unterschiedlichen Griinden die Ertragslage belasten. Ferner ist es
moglich, dass im Falle nicht exklusiver Vereinbarungen ein Partner zugleich mit Wettbewerbern
kooperiert. Zur Begrenzung des Wettbewerbsrisikos ist die KION Group ferner bestrebt, die Effizi-
enz in den eigenen Werken zu steigern und ginstige Bezugsquellen zu erschliel3en.

Daruber hinaus evaluiert die KION Group fortwéhrend die Mdglichkeiten zum Ausbau und zur Stér-
kung der Marktposition — insbesondere Uiber den gezielten Bau und die Erweiterung von Produkti-
onsanlagen — sowie das aktive Cross-Selling der beiden operativen Segmente.
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Risiken entlang der Wertschopfungskette

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

Die Marktposition und wirtschaftliche Entwicklung der KION Group hangen wesentlich von der Fa-
higkeit ab, die Position als einer der Technologietreiber bei Einzelprodukten und Systemldsungen
zur Technologiefiihrerschaft bei automatisierten Supply-Chain- und Mobile-Automation-Lésungen
weiterzuentwickeln. Dazu sind fortlaufend Produktentwicklungen erforderlich, die Kundenerwartun-
gen erflllen und sich &ndernde regulatorische oder technologische Rahmenbedingungen beriick-
sichtigen. Dafiir muss die KION Group Kundenbediirfnisse und Anderungen von Rahmenbedingun-
gen antizipieren und neue Produkte in kurzer Zeit zur Marktreife bringen. Sollte dies nicht gelingen,
kann die Technologie- und Wettbewerbsposition dauerhaft beeintrachtigt werden.

Die Innovationen der KION Group werden umfassend Uber Schutzrechte, inshesondere Patente,
geschitzt. Dennoch ist nicht auszuschlieRen, dass Produkte oder Produktteile imitiert werden. Dar-
Uber hinaus besteht das Risiko, dass Patentanmeldungen nicht zum gewunschten Erfolg fuhren.
Forschungs- und Entwicklungsrisiken begrenzt die KION Group durch eine konsequent am Kunden-
nutzen ausgerichtete Entwicklung von Produkten und Lésungen. Durch die Verzahnung von Ver-
triebs- und Entwicklungseinheiten und die umfassende Bertcksichtigung regional spezifischer An-
forderungen werden Kundenbedurfnisse kontinuierlich in den Entwicklungsprozess eingebracht.

Beschaffungsrisiken

Auf der Beschaffungsseite stellen die generelle Verfligbarkeit von Teilen und Komponenten sowie
steigende Einkaufspreise von Rohstoffen, Energie sowie Vor- und Zwischenprodukten potenzielle
Risiken dar. Die Beschaffungsrisiken haben sich im zurtickliegenden Jahr im Zuge der Corona-
Pandemie erhdht. Als Reaktion auf die Corona-Pandemie wurden weitreichende staatliche Mal3-
nahmen zur Eindammung ergriffen, die insbesondere im zweiten und dritten Quartal 2020 zu Sto-
rungen und Unterbrechungen globaler Lieferketten gefiihrt haben. Nicht zuletzt dank der seitens der
KION Group ergriffenen MalBhahmen zur Stabilisierung der Lieferketten hat sich die Situation im
Verlauf des Jahres 2020 entspannt. Dennoch sieht die KION Group in Abh&ngigkeit vom weiteren
Pandemie-Verlauf ein erhéhtes Risiko, auch im Laufe des Geschéftsjahres 2021 mit Kapazitatsbe-
schrankungen auf Lieferantenseite und daraus resultierenden Lieferriickstanden oder -ausfallen bei
einzelnen Rohstoffen und Komponenten konfrontiert zu werden.

Auch unabhéngig von der Corona-Pandemie kénnen jederzeit Kapazitatsbeschrankungen auf Lie-
ferantenseite und daraus resultierende Lieferrlickstédnde bei einzelnen Rohstoffen und Komponen-
ten auftreten. Diese Lieferrlickstande kénnen sich grundséatzlich voriibergehend umsatz- und liqui-
ditatsmindernd auswirken und Produktionsineffizienzen zur Folge haben. Bei einigen wichtigen
Komponenten arbeitet die KION Group mit einer begrenzten Anzahl von Kernlieferanten zusam-
men. Fur das Segment Industrial Trucks & Services sind dies zum Beispiel Verbrennungsmotoren,
Reifen, Hochleistungsschmiede- oder Elektroteile.

Insgesamt werden die Beschaffungsrisiken weiterhin als mittelhoch eingeschétzt. Dem Risiko wird
mit einer fortlaufenden Uberwachung der Lieferketten, der Materialverfiigharkeit und der Lieferfa-
higkeit von Lieferanten begegnet. Fur kritische Materialien werden zudem Sicherheitsbestande vor-
gehalten. Zusatzlich betreibt die KION Group eine wirksame Risikominimierung durch eine noch
starkere Diversifikation der Lieferanten im Rahmen eines globalen Beschaffungswesens.

Weitere beschaffungsbezogene Risiken bestehen in der Preisentwicklung. Im Geschéftsjahr 2020
waren rund 20,2 Prozent (Vorjahr: rund 19,8 Prozent) der Materialkosten von Neufahrzeugen im
Segment Industrial Trucks & Services unmittelbar durch Rohstoffpreisentwicklungen beeinflusst.
Daruber hinaus beeinflusst die Situation an den Rohstoffméarkten mit einer zeitlichen Verzdgerung
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von typischerweise drei bis sechs Monaten die Preisentwicklung bei Komponenten. Die KION Group
ist bestrebt, Preissteigerungen an die Kunden weiterzugeben, doch gelingt dies unter Berlicksichti-
gung der Wettbewerbssituation nicht immer vollstandig.

Produktionsrisiken

Produktionsrisiken resultieren im Wesentlichen aus Qualitatsproblemen, mdglichen Stérungen der
Betriebsablaufe oder Produktionsausféllen einzelner Standorte. Ferner kdénnen sie als Sekundarri-
siken der vorgenannten Beschaffungsrisiken auftreten. Die KION Group erwartet aufgrund der
Corona-Pandemie ein erhdhtes Risiko aus mdglichen Stérungen der Betriebsablaufe oder Produk-
tionsausfallen einzelner Standorte. Sie kénnen Folge von umfangreichen staatlichen MalRnahmen
und Anordnungen sein oder aus auftretenden Infektionsketten innerhalb der Belegschaft oder als
Sekundarrisiken aus den vorgenannten Beschaffungsrisiken entstehen. Zur Reduzierung dieser Ri-
siken werden im Konzern wirksame organisatorische MalRhahmen zur Einhaltung von Hygieneauf-
lagen und zum Schutz der Belegschaft des Konzerns getroffen. Im Berichtsjahr 2020 wurde bei
aufgetretenen Infektionen die Entstehung langerer Infektionsketten innerhalb des Unternehmens
durch eine konsequente Kontaktermittiung und abgestimmte MaRnahmen unterbunden. In diesem
Zusammenhang war eine SchlieBung von Produktionsbereichen oder ganzen Standorten im Jah-
resverlauf 2020 nicht erforderlich.

Grundsatzlich birgt der eng verzahnte Fertigungsverbund der KION Group ein erhdhtes Risikopo-
tenzial hinsichtlich der Lieferfahigkeit. Aus strukturellen MalRnahmen und Reorganisationsprojekten
konnen ebenfalls Umsetzungsrisiken in Form von Anlaufschwierigkeiten, Produktionsunterbre-
chungen oder Streikaktivitdten erwachsen, die jedoch durch eine umfassende Projektsteuerung und
vertragliche Regelungen weitestgehend minimiert werden. Daraus resultierende Lieferverzégerun-
gen oder ein Anstieg der Reklamationsquote kénnten die Positionierung der KION Group bei ihren
Kunden und insofern auch die wirtschaftliche Lage beeintrachtigen.

Um dieses Risiko zu mindern, setzt die KION Group auf vorbeugende Instandhaltung, Aktivitaten
im Bereich des Brandschutzes, Mitarbeiterschulungen und den gezielten Aufbau von Kontakten zu
externen Lieferanten. Versicherungen in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang begrenzen das Ri-
siko moglicher Schadensfélle. Die Qualitatssicherung nimmt bereits am Anfang der Wertschop-
fungskette einen hohen Stellenwert ein und reduziert mogliche Qualitatsrisiken im Rahmen der Leis-
tungserstellung. Mit anspruchsvollen Qualitdtsmalistaben in der Entwicklung, intensiven Prifungen
Uber die gesamte Prozesskette hinweg sowie engem Kunden- und Zuliefererkontakt grenzt die
KION Group mdgliche Qualitatsrisiken deutlich ein.

Risiken aus dem Kundenprojektgeschaft

Im Kundenprojektgeschaft kdnnen sich Risiken aus zeitlichen Abweichungen gegeniber einem ur-
springlich mit dem Kunden vereinbarten Zeitplan ergeben, die zu Verschiebungen von Umsatz- und
Gewinnrealisierungen in Folgejahre oder in Einzelféllen auch zu Vertragsstrafen fiihren kénnen.
Ebenso kdnnen Risiken aufgrund von technischen Abweichungen gegentiber zugesicherten Spezi-
fikationen eintreten, aus denen Mehrkosten fiur die Fertigstellung und Vertragsstrafen resultieren
koénnen. Der Projektumfang und die Komplexitét einzelner Projekte kann entlang der Projektlaufzeit
zu unerwarteten Kostensteigerungen fuhren, die nicht an den Kunden weitergereicht werden koén-
nen. Um diese Risiken im Segment Supply Chain Solutions zu begrenzen, wird ein eigenstandiges
Risikomanagement im Rahmen der Projekte durchgefiihrt. Dies beinhaltet eine detaillierte Risi-
koevaluierung bereits wahrend der technischen Erarbeitung der Angebote sowie eine auf einzelnen
Projektspezifikationen basierende finanzielle Risikovorsorge im Rahmen der Angebotserstellung.
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Durch einen mehrstufigen Genehmigungsprozess werden mithilfe eines umfangreichen Kriterienka-
talogs finanzielle, lander- und wahrungsspezifische sowie auch vertragliche Risiken weitestgehend
vermieden.

Die in der Phase der Projektrealisierung bestehenden Risikopotenziale werden auf Einzelprojektba-
sis durch detaillierte und kontinuierliche Uberpriifungen auf Basis der einzelnen Gewerke unter-
sucht, sodass potenzielle Risiken gering gehalten werden. Die Corona-Pandemie hat sich im Be-
richtsjahr nur unwesentlich auf das Projektgeschaft ausgewirkt. Regionale Zugangsbeschrankun-
gen fur Projektingenieure und daraus resultierende Projektverzégerungen waren nur in der Lock-
down-Phase im Fruhjahr von Belang. Mit Blick auf das Geschaftsjahr 2021 hat sich die Risikoein-
schatzung im Kundenprojektgeschaft daher durch die Corona-Pandemie nicht wesentlich geandert.

Absatzbezogene Risiken

Absatzbezogene Risiken bestehen — neben marktbedingten Nachfrageriickgangen — insbesondere
in der Abhéngigkeit von einzelnen Kunden und Branchen. Aufgrund der herausfordernden gesamt-
wirtschaftlichen Situation besteht ein erhdhtes Risiko, dass Kunden Auftrage stornieren oder ver-
schieben. Gleichwohl sind in den zurlickliegenden Jahren und auch im von der Corona-Pandemie
gepragten Berichtsjahr 2020 keine wesentlichen Stornierungen oder gravierende Belastungen aus
sonstigen Auftragsanderungen aufgetreten. Im aktuellen Umfeld kénnte zudem aufgrund staatlicher
MalRnahmen und Restriktionen auf Kundenseite der Zugang zu Kundenstandorten nicht oder nur
eingeschrankt mdglich sein, um vertragliche Leistungen zu erbringen. Daraus ergibt sich fur beide
operativen Segmente ein gesteigertes Umsatzrisiko. Die KION Group bleibt daher weiterhin eng mit
ihren Kunden im Dialog und beobachtet die Situation genau.

Im Segment Supply Chain Solutions besteht aufgrund des Kundenprojektgeschéfts generell eine
groRere Abhéngigkeit von einzelnen Abnehmerbranchen bzw. einzelnen Kunden als im Segment
Industrial Trucks & Services. Im Segment Industrial Trucks & Services besteht keine Abhangigkeit
von einzelnen Kunden. Die Prasenz der KION Group in verschiedenen Abnehmerbranchen und
Kundensegmenten wirkte dabei insgesamt risikomindernd.

Daher sind Konzentrationsrisiken fir die KION Group insgesamt weiterhin als gering zu betrachten.
Unter regionalen Gesichtspunkten ist das Geschaft stark diversifiziert. Uberdies beliefert die KION
Group Unternehmen aller Gré3enordnungen.

IT-Risiken

Aufgrund der intensiven Vernetzung der Standorte untereinander sowie mit dem externen Unter-
nehmensumfeld ist die KION Group dartber hinaus abhéngig von reibungslos funktionierenden IT-
Systemen. Etwaigen IT-bezogenen Risiken, die aus dem Ausfall der IT-Systeme und der IT-Infra-
struktur oder Migrationsrisiken bei Software-Updates erwachsen kdnnen, begegnet die KION Group
durch die fortlaufende Weiterentwicklung einer verlasslichen, erweiterbaren und flexiblen IT-Sys-
temlandschaft. Die internen IT-Ressourcen sind dariiber hinaus in der segmentibergreifenden
KION Group IT gebiindelt, die Uber ein etabliertes Portfoliomanagement und Projektcontrolling ver-
fugt. Die Qualitatssicherung erfolgt zusétzlich Gber externe unabhangige Prifungen. Verschiedene
technische und organisatorische MaRhahmen schiitzen die Daten der KION Group und der Kon-
zernunternehmen vor unberechtigtem Zugriff, Missbrauch und Verlust. So werden unter anderem
die Zugriffe auf die Konzerninfrastruktur auf ihre Berechtigung gepriift und protokolliert.

Weitere IT-Risiken erwachsen grundsatzlich aus méglichen VerstéRen gegen datenschutzrechtliche
Vorgaben, etwa zur Verarbeitung personenbezogener Daten und die diesbezigliche Dokumentati-
on. So drohen bei gravierenden Verstdf3en gegen die Européische Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) BulRRgelder in Hohe von bis zu vier Prozent des im vorangegangenen Geschéftsjahr er-
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zielten Jahresumsatzes. Aufgrund der durchgangig hohen Compliance-Standards in den Unterneh-
men der KION Group wird die Wahrscheinlichkeit von datenschutzrechtlichen VerstéRen weiterhin
als sehr gering eingeschatzt. Die Entwicklung im Berichtsjahr bestétigt diese Einschatzung.

Finanzielle Risiken

Corporate Finance ist daflr verantwortlich, dass der KION Group jederzeit ausreichende finanzielle
Ressourcen zur Verfigung stehen. Finanzielle Risiken im Bereich Corporate Finance — inklusive
Risiken aus Finanzierungsinstrumenten — sind in erster Linie Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und
Kontrahentenrisiken. Zu den Kontrahentenrisiken z&hlen ausschlieRlich Bonitétsrisiken von
Finanzinstituten.

Den Umgang mit den genannten Risiken regelt eine von der Corporate Finance entwickelte Risi-
komanagementrichtlinie. Die aus den vereinbarten Anleihe-, Kredit- und Schuldscheinbedingungen
resultierenden Risiken werden zum Bilanzstichtag 2020 als nicht wesentlich eingeschéatzt. Sie be-
treffen insbesondere die Beschrdnkungen bei der Einhaltung von Finanzrelationen und Obergren-
zen fur bestimmte Geschaftsvorfélle sowie die Verpflichtung zu speziellen regelméafigen Berichten.
Das mit den finanzierenden Banken verhandelte Aussetzen der Kreditvereinbarungsklauseln
(,Covenants®) ist zum Bilanzstichtag 2020 und darlber hinaus bis zum 31. Marz 2021 in Kraft. Die
aus den Anleihe- und Schuldscheinbedingungen resultierenden Verpflichtungen wurden samtlich
eingehalten.

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt unter anderem durch variabel bzw. fest verzinsliche Finanz-
verbindlichkeiten. Zur Absicherung daraus resultierender Zinsdnderungsrisiken werden Zinsswaps
eingesetzt.

Zur Steuerung des Kontrahentenrisikos gegeniiber Finanzinstituten bei Anlage von Liquiditét greift
das Unternehmen im Wesentlichen auf die jeweiligen Ratings der Kontrahenten zurtick. Derivative
Finanzinstrumente setzt die KION Group ausschlief3lich zur Sicherung operativer und finanzieller
Grundgeschafte ein und damit nicht fir spekulative Zwecke. Aufgrund des hohen Anteils von nicht
in Euro nominiertem Geschéft ist die KION Group Wéahrungsrisiken ausgesetzt. Das Wahrungsrisi-
ko der geplanten operativen Zahlungsstrome auf Basis der Liquiditatsplanung ist im Segment In-
dustrial Trucks & Services gemalf der Richtlinie in der Regel zu mindestens 75 Prozent durch De-
visentermingeschéfte abgesichert. Das Segment Supply Chain Solutions sichert Wahrungsrisiken
projektbezogen ab. Das Prinzip der Funktionstrennung von Front-, Middle- und Backoffice-Funktio-
nen wird im Corporate Finance durchgangig eingehalten und tberwacht.

Die Liquiditatsplanung auf Ebene der Einzelgesellschaften ist wahrungsdifferenziert in den Pla-
nungs- und Berichtsprozess der KION Group eingebettet. Das Corporate Controlling prift die Liqui-
ditatsplanung, die zur Festlegung des Finanzierungsrahmens der Einzelgesellschaften herangezo-
gen wird. Mit Blick auf die Refinanzierungslage der Kreditliniengeber, die sich beispielsweise in der
Zahlung von Liquiditatsaufschlagen bei der Kreditvergabe unter Banken manifestiert, kann es zu-
kinftig zu einer Verknappung der Linien und/oder erhdhten Refinanzierungskosten fir Unterneh-
men kommen. Allerdings werden derzeit keine Veranderungen der Kreditlinien oder unverhaltnis-
maRig hohe Margenanpassungen erwartet.

Das Management der Adressenausfallrisiken von Kunden erfolgt direkt auf Ebene der Einzelge-
sellschaften. Diese Adressenausfallrisiken haben sich in unserem Risikomodell im Geschéftsjahr
2020 beeinflusst durch die Corona-Pandemie geringfiigig erhdht. So ist denkbar, dass Kunden auf-
grund von Liquiditatsengpassen, die sich durch die Corona-Pandemie verscharfen kénnen, ihren
Zahlungsverpflichtungen nur mit zeitlicher Verzégerung oder gar nicht nachkommen kénnen. Alle
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Einzelgesellschaften haben ein Kreditmanagementsystem aufgebaut, iber das Kundenausfallrisi-
ken friihzeitig erkannt und notwendige Gegenmafinahmen aufgesetzt werden kdnnen. Daneben ist
im Berichtswesen die Analyse der Forderungsfristigkeitsstruktur auf Monatsebene verankert.

Der Anteil von Goodwill und Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer an der Bilanzsumme
betrug zum 31. Dezember 2020 30,9 Prozent (Vorjahr: 32,1 Prozent). Die Bewertung dieser Ver-
mogenswerte, die gemal IFRS keiner planméafRigen Abschreibung unterliegen, hangt insbesondere
von den Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der KION Group ab.
Sollten diese zukinftigen Erwartungen nicht wie geplant eintreten, besteht das Risiko von Wert-
minderungen (Impairments) dieser Vermdgenswerte.

Risiken aus dem Leasinggeschaft

Aus dem Leasinggeschaft im Segment Industrial Trucks & Services kdnnen fir die KION Group
Restwertrisiken durch die Vermarktung von Geraten entstehen, die nach Ablauf der langfristigen
Leasingvertrage vom Leasingnehmer zurlickgegeben und anschliel3end verwertet bzw. weiterver-
mietet werden. Die Entwicklung der Restwerte auf den Gebrauchtgeratemérkten wird deshalb kon-
tinuierlich verfolgt und prognostiziert. Die KION Group bewertet regelméaRig die Gesamtrisikoposi-
tion aus dem Leasinggeschaft.

Identifizierte Risiken werden vom Unternehmen durch Abwertungen oder Riickstellungen sowie
durch eventuelle Anpassungen der Restwerte umgehend im Rahmen der Kalkulation von Neuver-
tragen berlcksichtigt. Konzerneinheitliche Standards zur Gewéahrleistung einer konservativen Rest-
wertkalkulation sowie ein systemgestitztes Restwertrisikomanagement reduzieren die Risiken und
bilden zusatzlich die Grundlage fiir die erforderliche Transparenz.

Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken im Leasinggeschéaft mindert die KION Group durch eine weit-
gehend fristenkongruente Refinanzierung und eine laufende Aktualisierung der Liquiditatsplanun-
gen. Die langfristigen Leasingvertrdge werden vornehmlich auf festverzinslicher Basis abgeschlos-
sen. Erfolgt die Refinanzierung durch variabel verzinsliche Instrumente, werden Zinsderivate zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos abgeschlossen.

Vorgehaltene Kreditlinien bei verschiedenen Banken sowie ein effektives Mahnwesen stellen die
Liquiditat der KION Group sicher. Das Leasinggeschaft wird in den einzelnen Markten in der Regel
wahrungskongruent mit dem Endkundenvertrag refinanziert, um Wahrungsrisiken zu vermeiden.

Die dem Leasinggeschéaft inharenten Adressenausfallrisiken sind unveréandert von untergeordneter
Bedeutung. Mdgliche Verluste aus den eintretenden Ausféllen reduziert der Konzern durch die Ver-
wertungserlése der sichergestellten Flurférderzeuge. Zudem wird das Forderungs- und Kreditrisiko-
management laufend weiterentwickelt.

Personelle und rechtliche Risiken

Die KION Group ist abhangig von hochqualifizierten Fuhrungskréaften und Experten in Schlissel-
funktionen. Ein Ausscheiden dieser Personen konnte die Perspektiven des Konzerns nachhaltig
verschlechtern. Durch eine aktive Personalarbeit ist die KION Group daher bestrebt, entsprechen-
de Nachwuchskrafte im Unternehmen zu identifizieren und weiterzuentwickeln, sie langfristig an das
Unternehmen zu binden und so eine Nachfolgeplanung fir Schlisselfunktionen im gesamten Kon-
zern aufzusetzen. Zusatzlich positioniert sich die KION Group als attraktiver Arbeitgeber auf dem
externen Markt. Zum einen soll damit das Portfolio der eigenen Mitarbeiter strategisch erganzt und
so der Gefahr von méglichem Know-how-Verlust friihzeitig entgegengewirkt werden. Zum anderen
soll durch den Zugang zu hochqualifizierten Arbeitskréften die Grundlage fir zukunftiges profitables
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Wachstum geschaffen werden. Insbesondere die hohen Wachstumsraten im Segment Supply
Chain Solutions stellen bei der Personalfindung zunehmend eine Herausforderung dar.

Aus etwaigen Reorganisations- und EffizienzsteigerungsmalRnahmen sowie Kapazitdtsanpassun-
gen, die zur dauerhaften Sicherung der Wetthewerbsfahigkeit erforderlich sind, kann das Risiko von
Streiks oder anderweitigen Reaktionen der Belegschaft entstehen. Die KION Group ist bestrebt,
negative Auswirkungen solcher MalRnahmen auf die Belegschaft nach Mdoglichkeit zu begrenzen
und einen unter Umstanden erforderlichen Stellenabbau sozialvertraglich abzuwickeln. An den mit-
bestimmten Standorten arbeitet die KION Group dazu konstruktiv mit den Arbeitnehmervertretungen
zusammen.

Aus der Geschéaftstatigkeit ergeben sich fur die KION Group die in diesem Industriefeld Ublichen
rechtlichen Risiken. Die Konzerngesellschaften sind Partei in einer Reihe von anhéngigen Rechts-
streitigkeiten in verschiedenen Landern. Die einzelnen Gesellschaften kénnen nicht mit Sicherheit
davon ausgehen, die jeweiligen Prozesse zu gewinnen oder dass die vorhandene Risikovorsorge
durch Versicherungen oder Rickstellungen in jedem Fall ausreicht. Allerdings erwartet die KION
Group von diesen laufenden Verfahren keine wesentlichen Auswirkungen auf ihre Finanz- oder Er-
tragslage. Bei diesen Rechtsstreitigkeiten geht es unter anderem um Haftungsrisiken, insbeson-
dere bei der Inanspruchnahme durch Dritte, zum Beispiel im Falle angeblich fehlerhafter Produkte
des Unternehmens oder bei der angeblichen Verletzung vertraglicher Pflichten. Weitere rechtliche
Risiken kénnen aus dem Rickbau geschlossener Standorte erwachsen, etwa aufgrund von Altlas-
ten. Etwaige Umweltschéden kdnnten in rechtlichen Auseinandersetzungen miinden und Reputati-
onsrisiken nach sich ziehen.

Das Unternehmen hat MaBnahmen ergriffen, die Vermdgenseinbul3en aus derartigen Risiken zu
reduzieren. Obwohl Rechtsstreitigkeiten mit Dritten aktuell und in der Vergangenheit keine wesent-
liche Rolle gespielt haben, werden die anhéngigen Verfahren durch ein entsprechendes Reporting
zentral erfasst und begleitet. Neben den hohen Qualitats- und Sicherheitsstandards fir den Um-
gang mit Produkten, die das Unternehmen bei der Produktentwicklung und -fertigung beachtet, hat
es Ubliche Versicherungen abgeschlossen, die etwaige Forderungen Dritter abdecken sollen. Dar-
Uber hinaus arbeiten multifunktional besetzte Teams daran, die Risiken inadaquater vertraglicher
Regelungen zu vermeiden. Ein weiteres Ziel der funktionsiibergreifenden Zusammenarbeit besteht
darin, sicherzustellen, dass Gesetze und Vorschriften sowie vertragliche Vereinbarungen jederzeit
eingehalten werden.

Rechtliche Risiken und Reputationsrisiken ergeben sich zudem aufgrund der Exportorientierung der
KION Group aus zahlreichen internationalen und lokalen Exportkontrollvorschriften. Diesen Risiken
begegnet das Unternehmen mit einer Vielzahl von Mal3ihahmen. So ist unter anderem die Export-
kontrolle einer der Schwerpunkte der in den Konzerngesellschaften durchgefiihrten Compliance-
Aktivitaten.

Chancenbericht

Grundziige des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement ist ebenso wie das Risikomanagement zentraler Bestandteil der Unter-
nehmenssteuerung. Die Gesamtchancensituation stellt sich im Vergleich zum Vorjahr leicht ver-
bessert dar. Insbesondere das Uberwinden der Corona-Pandemie birgt marktseitige Chancen fir
den Konzern. Daraus resultierende Volumensteigerungen sorgen fur eine bessere Auslastung in
den Fabriken und kénnen in Verbindung mit der Umsetzung des Kapazitats- und Strukturprogramms
zu einer deutlichen Steigerung der Profitabilitat fuhren. Die einzelnen Chancenfelder werden im
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Rahmen des Strategieprozesses identifiziert. Im Einklang mit der Konzernstrategie werden die
Chancen dezentral erhoben und gesteuert.

Das Reporting tber die Chancensituation erfolgt monatlich im Zuge eines im Konzernreporting in-
tegrierten Regelprozesses. Auf diese Weise wird zeitnah erkannt, ob Markt- und Wettbewerbsent-
wicklungen oder konzerninterne Ereignisse eine Neubewertung einzelner Chancenfelder erfordern.
Dies kann eine Reallokation der Budgets nach sich ziehen, die fir die Wahrung von Chancen be-
reitgestellt werden. Die Entscheidung darlber féllt anhand des Chancenpotenzials, wofir Erfah-
rungswerte zugrunde gelegt werden. Ein der Risikosteuerung vergleichbares Managementsystem
wird fiir die Evaluation der Chancen nicht eingesetzt.

Chancenkategorisierung

Unter Chancen werden positive Abweichungen von den im Prognosebericht gedufR3erten Erwartun-
gen an das wirtschaftliche Umfeld sowie an die Geschéftslage der KION Group verstanden. Dabei
werden drei Chancenarten unterschieden:

e Marktseitige Chancen beschreiben die Potenziale aus Entwicklungen im Markt- und Wett-
bewerbsumfeld sowie auf regulatorischer Seite.

e Strategische Chancen beruhen auf der Umsetzung der Konzernstrategie. Daraus kénnen
positive Effekte erwachsen, welche die Planungsannahmen Ubertreffen.

e Leistungswirtschaftliche Chancen sind mit operativen MalRnahmen, beispielsweise Restruk-
turierungen und KostensenkungsmafRnahmen, entlang der Wertschopfungskette verbun-
den.

Chancensituation

Marktseitige Chancen

Die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds kann im Jahr 2021 die positiven Erwartungen
nochmals Ubertreffen. Nach der Marktzulassung von Impfstoffen und mit den seit der Jahreswende
2020/21 anlaufenden Impfprogrammen — in Verbindung mit einer verbesserten Therapie von Infek-
tionen — ist eine baldige Uberwindung der Corona-Pandemie wahrscheinlicher geworden. Auch
wenn die weitere Entwicklung nach wie vor mit sehr hohen Unsicherheiten behaftet ist, konnte dies
positive Effekte entlang der gesamten Wertschdpfungskette der KION Group auslésen. Positiv be-
einflusst wiirden insbesondere die Sicherheit von Lieferketten und Produktionsprozessen und die
Investitionsbereitschaft der Kunden in beiden operativen Segmenten. In einem makrodkonomischen
Positiv-Szenario kénnten Auftragseingdnge und Umsatze Uber die Zielkorridore hinaus ansteigen,
was auch die Ertragssituation positiv beeinflussen wiirde.

Zusatzlich kénnen im Wettbewerbsumfeld jederzeit Entwicklungen eintreten — wie beispielsweise
Qualitatsprobleme bei Wettbewerbern oder Konsolidierungseffekte —, die die Nachfrage nach Pro-
dukten der Marken der KION Group verstarken. Dariiber hinaus kénnen neue, heute noch nicht
absehbare regulatorische Initiativen, insbesondere die Verscharfung von Gesundheitsschutz- oder
Emissionsrichtlinien, eine wachsende Nachfrage nach Produkten der Marken der KION Group aus-
I6sen. Auf den Beschaffungsmarkten kénnen sich die Rohstoffpreise im Jahresdurchschnitt giins-
tiger darstellen als erwartet. Dartiber hinaus kénnen bei einer Euro-Schwéache auch positive Wah-
rungseffekte eintreten, die in der Planung nicht beriicksichtigt werden.
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Mittel- bis langfristige marktseitige Chancen ergeben sich insbesondere aus

¢ der wachsenden Nachfrage nach Intralogistikprodukten, Losungen und Dienstleistungen im
Zuge der Globalisierung, Industrialisierung und Fragmentierung von Lieferketten sowie den
erforderlichen Effizienzsteigerungen aufgrund begrenzter Lagerflachen und veranderter
Konsumentenbedurfnisse,

e einem hohen Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere in entwickelten Markten,

e einem Trend zum Outsourcing von Servicefunktionen bei Flurférderzeugen bzw. der Ausla-
gerung kompletter Logistikprozesse im Bereich Supply Chain Solutions sowie einer wach-
senden Nachfrage nach Finanzierungslésungen,

e dem verstarkten Einsatz elektromotorgetriebener Flurférderzeuge und Lagertechnikgerate,
bei denen die KION Group besondere Starken hat, dies auch mit Blick auf die Lithium-lonen-
Technologie,

e einem durch die Corona-Pandemie verstarkten Trend zu Onlinekaufen, der zu noch héhe-
ren Wachstumsraten im E-Commerce fuhrt,

e einer im Zusammenhang mit dem stark wachsenden E-Commerce-Sektor sowie der Reali-
sierung von vernetzten Intralogistikkonzepten steigenden Nachfrage nach Automatisie-
rungs- und Flottenmanagementlésungen einschlie3lich vernetzter fahrerloser Transportsys-
teme und branchenspezifischer Systemlésungen und

e der voranschreitenden Digitalisierung und Automatisierung von Produktions- und Lieferket-
ten unter Nutzung von Robotikldsungen sowie deren Einbindung in die jeweilige Software-
anwendungsumgebung.

Strategische Chancen

Positive Effekte aus den strategischen MaRnahmen im Rahmen der Strategie KION 2027 sind in
den Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der KION Group im Jahr 2020 bereits ange-
messen bertcksichtigt. Dennoch kdnnen positive Effekte aus einzelnen MalZnahmen die Erwartun-
gen ubertreffen. Auch ist nicht auszuschliel3en, dass im Jahresverlauf etwa in Form von Akquisitio-
nen und strategischen Partnerschaften neue strategische Chancen auftreten, die nicht Bestandteil
der Planung sind.

Fir das Segment Industrial Trucks & Services resultieren die mittel- bis langfristigen strategischen
Chancen der KION Group im Wesentlichen aus

e der Erlangung einer weltfuhrenden Markt- und Technologieposition im Bereich von Fahr-
zeugautomatisierung und innovativer Antriebstechnik als integrierter Bestandteil von auto-
matisierten Warehouse-Ldsungen,

e der verstarkten Prasenz im Economy- und Volumen-Preissegment, insbesondere durch die
konsequente Umsetzung der segmentweiten Plattformstrategie,

o der verstarkten Teilhabe an der Elektrifizierung von Lager- und Logistikprozessen, auch
durch die lickenlose Verfligbarkeit der Lithium-lonen-Technologie und die Ausweitung des
Marktanteils bei leichten Lagertechnikgeraten,

e dem weiteren Ausbau der stiickzahlbezogenen filhrenden Marktposition in der Region
EMEA sowie der Erlangung einer bedeutenderen Position in den Regionen APAC und Ame-
ricas, insbesondere durch die Inbetriebnahme neuer Produktionsstandorte und Technolo-
giezentren, die Starkung der Technologieposition durch fokussierte Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten, den umfangreicheren Einsatz gemeinsamer Module sowie die Nut-
zung von Cross-Selling-Potenzialen, und

e dem Ausbau des Service- und Financial-Services-Angebots entlang des Produktlebenszyk-
lus unter Nutzung der umfangreichen aktiven Geréateflotte und der installierten Basis an Lie-
ferkettenldsungen.
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Die mittel- bis langfristigen strategischen Chancen der KION Group im Segment Supply Chain So-
lutions liegen vor allem

e im weiteren Ausbau der Marktposition bei Intralogistiklésungen auf Basis einer wachsenden
Akzeptanz von Automatisierungskonzepten,

e in der Entwicklung und Etablierung branchenspezifischer System- und Subsystemldsun-
gen, die die Realisierung spezifischer Kundenanforderungen wie zum Beispiel das auto-
matisierte und schnelle Fulfillment nah am Endkunden erméglichen,

e inder weiteren Starkung der Marktposition bei fahrerlosen Transportsystemen (AGV) sowie

e im Ausbau der Marktposition in den Regionen EMEA — insbesondere in Mittel- und Osteu-
ropa — und APAC unter Nutzung gemeinsamer Vertriebs- und Produktionsstrukturen mit
dem Segment Industrial Trucks & Services.

Leistungswirtschaftliche Chancen

Leistungswirtschaftliche Chancen resultieren zum einen aus den laufenden Modernisierungs- und
EffizienzsteigerungsmalRnahmen in den Produktionsstatten der KION Group sowie der weltweiten
Verzahnung des Produktionsverbunds. Durch die Investition in neue sowie die Erweiterung beste-
hender Standorte sollen die Produkte noch néher an den jeweiligen Absatzmérkten endgefertigt und
konzernweit Skaleneffekte erzielt sowie Synergien ausgeschdpft werden. Zum anderen werden im
Zuge der Strategie KION 2027 MalRnahmen zur Verbesserung der operativen Exzellenz in Logistik,
Technologie- und Produktentwicklung und Produktion sowie zur Senkung von Material- und Quali-
tatskosten, auch durch die Verringerung der Komplexitat der Produktpalette, durchgefihrt.

Eine Steigerung der Profitabilitat kann aus folgenden Effekten resultieren:

¢ MaRnahmen zur Verbesserung der operativen Exzellenz und Kostensenkung kénnen dazu
beitragen, das kinftige Wachstum der KION Group mit einem unterproportionalen Kosten-
anstieg zu bewaltigen. So kann die Umsetzung des Kapazitéts- und Strukturprogramms die
Kostenstruktur deutlich positiv beeinflussen und dadurch die Wettbewerbsposition nachhal-
tig verbessern.

¢ Kontinuierliche Effizienzsteigerungen im Produktionsverbund, auch unter Einbeziehung zu-
satzlicher Standorte, kdnnen den Vertriebserfolg unterstiitzen und die Bruttomarge verbes-
sern.

e Die konsequente Nutzung und zentrale Koordination der globalen Entwicklungskapazitaten
kann positive Synergie- und Skaleneffekte nach sich ziehen.

Ubernahmerelevante Angaben, § 315a und § 289a HGB

1. Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der KION GROUP AG betrug zum 31. Dezember 2020
131,2 Mio. €. Es ist in 131,2 Mio. auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt.
Das Grundkapital ist vollstandig einbezahlt. Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie vermittelt eine Stimme und den gleichen Anteil am
Gewinn. Die Rechte und Pflichten aus den Aktien ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften.
Zum 31. Dezember 2020 befanden sich 112.177 Aktien im eigenen Bestand der Gesellschaft. Diese
Aktien im Eigenbestand sollen insbesondere im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
KEEP verwendet werden.
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2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Der Gesellschaft sind keine Vereinbarungen von Aktionaren der KION GROUP AG bekannt, die die
Beschrankung von Stimmrechten oder die Ubertragung von Anteilen zum Gegenstand haben.

Aus den von der KION GROUP AG gehaltenen eigenen Aktien stehen ihr keine Rechte zu
(8 71b AktG).

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital im Umfang von mehr als zehn
Prozent der Stimmrechte

Nach Kenntnis der Gesellschaft war zum Stichtag 31. Dezember 2020 nur Weichai Power (Luxem-
bourg) Holding S.ar.l., Luxemburg (,Weichai Power"), direkt oder indirekt mit mehr als zehn Prozent
der Stimmrechte an der KION GROUP AG beteiligt, und zwar in Hohe von 45,2 Prozent.

Die Stimmrechte von Weichai Power werden den Meldungen nach dem WpHG zufolge weiteren
Gesellschaften und Staaten zugerechnet:

Gesellschaften und Staaten, denen die Stimmrechte von Weichai Power zugerechnet werden

Gesellschaft Sitz

Shandong Heavy Industry Jinan,

Group Co., Ltd. Volksrepublik China

Weichai Holding Group Co., Ltd. Weifang,
Volksrepublik China

Weichai Power Co., Ltd. Hongkong,
Volksrepublik China

Weichai Power (Hong Kong) Hongkong,

International Development Co., Ltd. Volksrepublik China

Weitere Sitz

People’s Republic of China Peking,

Volksrepublik China

Bei den vorgenannten Stimmrechtsanteilen kénnen sich seit dem Stichtag Veranderungen ergeben
haben, die der Gesellschaft nicht bekannt sind. Da die Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind,
erlangt die Gesellschaft von Veranderungen der Beteiligungshéhen nur Kenntnis, soweit diese Ver-
anderungen nach dem WpHG oder sonstigen Vorschriften meldepflichtig sind.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.
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5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, bei denen die Arbeitnehmer ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar selbst ausiiben, bestehen nicht.

6. Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Satzungséanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Vorschriften der 88 84 und 85 AktG sowie § 31 Mitbestimmungsgesetz. Gemaf
8 6 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern.
Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann gemaR § 84 AktG und
§ 6 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsit-
zenden des Vorstands ernennen.

Gemal § 179 Absatz 1 Satz 1 AktG erfolgt die Anderung der Satzung der Gesellschaft durch Be-
schluss der Hauptversammlung. Beschliisse der Hauptversammlung Uber Satzungsanderungen
werden gemal § 23 der Satzung der Gesellschaft in Verbindung mit § 179 Absatz 2 Satz 2 AktG
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst, sofern nicht durch Gesetz eine grol3ere Mehrheit
zwingend vorgeschrieben ist. Von der Mdglichkeit, auch in anderen Féallen eine héhere Mehrheit als
die einfache Mehrheit zu bestimmen, ist in der Satzung kein Gebrauch gemacht worden.

Der Aufsichtsrat ist nach 8 10 Absatz 3 der Satzung berechtigt, Satzungsénderungen vorzunehmen,
die nur die Fassung betreffen.

7. Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe oder zum Ruckkauf von Aktien

In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Mai 2016 wurde die Gesellschaft bis zum
11. Mai 2021 erméchtigt, eigene Aktien in einem Umfang von bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach
88 71a ff. AktG zuzurechnen sind, durfen die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Ak-
tien zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gibersteigen.
Die erworbenen eigenen Aktien kann die Gesellschaft Gber die Borse oder mittels eines Angebots
an samtliche Aktionére oder gegen Sachleistung veraufiern, letzteres insbesondere im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder -beteiligungen. Die eigenen Aktien kénnen
aulRerdem Beschéftigten der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens im Rah-
men eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zum Erwerb angeboten werden. Sie kénnen ferner
auch eingezogen werden. Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen Aktien ist ausgeschlos-
sen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch ihre Konzernunternehmen oder fur
ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgeubt werden. Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mit-
tels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erfolgen.

KION GROUP AG 126  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
Von den noch im Bestand befindlichen Aktien wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 insge-
samt 37 Bonusaktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP 2016 sowie
11.129 Bonusaktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP 2017 fur die Be-
schaftigten der Gesellschaft und bestimmter Konzernunternehmen verwendet.

e Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
11. Mai 2017 erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis einschlieBlich zum
10. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 10,879 Mio.
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu
insgesamt 10,879 Mio. € zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2017*). Das Genehmigte Kapi-
tal 2017 wurde mit Eintragung der entsprechenden Satzungsé&nderung im Handelsregister
des Amtsgerichts Wiesbaden (HRB 27060) am 12. Mai 2017 wirksam.

e Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
16. Juli 2020 erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis einschliellich zum
15. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 11,809 Mio.
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bareinlage einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt 11,809 Mio. € zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2020%). Das Genehmigte
Kapital 2020 wurde mit Eintragung der entsprechenden Satzungséanderung im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Frankfurt am Main (HRB 112163) am 5. August 2020 wirksam.

Der Vorstand der KION GROUP AG hat am 22. Mai 2017 mit Zustimmung des zu diesem Zweck
gebildeten Ad-hoc-Transaktionsausschusses des Aufsichtsrats beschlossen, das Genehmigte Ka-
pital 2017 teilweise auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare um nominal 9,3 Mio. € auf 118,090 Mio. € gegen Ausgabe von 9,3 Mio.
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft zu erhéhen. Dies entspricht einer
Erhéhung des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2017 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft um 8,55 Prozent. Die Kapitaler-
héhung wurde mit Eintragung der Durchfiihrung im Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden
unter HRB 27060 am 23. Mai 2017 wirksam.

Dartber hinaus hat der Vorstand der KION GROUP AG am 18. November 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, das Genehmigte Kapital 2017 vollstandig und das Genehmigte Ka-
pital 2020 teilweise auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft um nominal 13,11 Mio. €
auf 131,199 Mio. € gegen Ausgabe von 13,11 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden Stuickaktien
der Gesellschaft zu erhéhen. Dies entspricht einer Erhéhung des zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens und zum Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 und des Genehmigten
Kapitals 2020 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft um 11,1 Prozent. Die Kapitalerhthung
wurde mit Eintragung der Durchfiihrung im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
unter HRB 112163 am 7. Dezember 2020 wirksam.

Die Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung, aus dem Genehmigten Kapital
2017 das Grundkapital der Gesellschaft zu erh6hen, ist vollstandig ausgeschopft. Damit liegt derzeit
eine Ermachtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung aus dem Genehmigten Kapital
2020 vor, das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu insgesamt 279.353 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen um bis zu insgesamt 279.353 € zu erh6-
hen.

e Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2017 ferner er-
machtigt, bis einschliellich zum 10. Mai 2022 Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit oder
ohne Wandlungs- oder Optionsrecht oder Wandlungs- oder Optionspflicht oder Kombinati-
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onen dieser Instrumente (nachstehend zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 1 Mrd. € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuld-
verschreibungen Wandlungs- und/oder Optionsrechte und/oder Wandlungs- oder Options-
pflichten zum Bezug von insgesamt bis zu 10,879 Mio. neuen Aktien der KION GROUP AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 10,879 Mio. € zu ge-
wahren bzw. aufzuerlegen (,Ermachtigung 2017). Zur Bedienung der Schuldverschreibun-
gen wurde ein Bedingtes Kapital 2017 in Hohe von 10,879 Mio. € geschaffen. Von der Er-
machtigung 2017 wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

e Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 erméchtigt,
bis einschlieRlich zum 15. Juli 2025 einmal oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder
Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 1 Mrd. € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemein-
sam ,Schuldverschreibungen”) auszugeben und den Glaubigern von Schuldverschreibun-
gen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Be-
zug von insgesamt bis zu 11,81 Mio. neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien der
KION GROUP AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
11,81 Mio. € zu gewahren bzw. aufzuerlegen (,Ermachtigung 2020%). Zur Bedienung der
Schuldverschreibungen wurde ein Bedingtes Kapital 2020 in H6he von 11,81 Mio. € ge-
schaffen. Von der Erméchtigung 2020 wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

Das Genehmigte Kapital 2020 vermindert sich um den Anteil am Grundkapital, der auf Aktien ent-
fallt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit
Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegeben werden kdnnen oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 ausgegeben wer-
den.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die daraus
folgenden Wirkungen

Folgende wesentliche Vertrage zwischen Konzerngesellschaften der KION GROUP AG und Dritten,
die am 31. Dezember 2020 noch wirksam bestanden, sehen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots Konsequenzen vor.

e Senior Facilities Agreement vom 28. Oktober 2015, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und, neben anderen, der UniCredit Bank AG, London Branch

In dem Fall, dass eine Person oder mit ihr verbundene Unternehmen oder gemeinsam handelnde
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz die Kontrolle tiber
mehr als 50 Prozent der Aktien mit Stimmrecht der Gesellschaft erworben hat/haben, kénnen die
Kreditgeber die Rickzahlung der in Anspruch genommenen Kredite verlangen und die Kreditlinien
unter dem Senior Facilities Agreement im Ubrigen kiindigen.

e Schuldscheindarlehensvertrage (sieben Tranchen mit unterschiedlicher Verzinsung und un-
terschiedlichen Laufzeiten) vom 13. Februar 2017, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Baden-Wirttemberg; letztere hat diese im An-
schluss an ihre Investoren weitergegeben.
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e Schuldscheindarlehensvertrage (zwei Tranchen mit unterschiedlicher Verzinsung) vom
26. Juni 2018, abgeschlossen zwischen der KION GROUP AG und der Landesbank Hes-
sen-Thiringen; letztere hat diese im Anschluss an ihre Investoren weitergegeben.

e Schuldscheindarlehensvertrag vom 10. April 2019, abgeschlossen zwischen der
KION GROUP AG und der Landesbank Hessen-Thiringen; letztere hat diesen im An-
schluss teilweise an ihre Investoren weitergegeben.

Fur diese Schuldscheindarlehensvertrage gelten mit Blick auf einen Kontrollwechsel weitestgehend
identische Bestimmungen wie fur das Senior Facilities Agreement vom 28. Oktober 2015.

e Euro Medium Term Notes, ausgegeben im Rahmen eines Medium Term Notes Programms
vom 10. September 2020, aufgesetzt zwischen der KION GROUP AG und BNP Paribas,
Goldman Sachs Bank Europe SE, Commerzbank Aktiengesellschaft und UniCredit Bank
AG als Dealer

Fir den Fall, dass eine Person oder mehrere Personen (die ,relevante[n] Person[en]®), die abge-
stimmt handeln im Sinne von § 34 Absatz 2 WpHG, oder einer oder mehrere Dritte, die im Auftrag
der relevanten Person(en) handeln, zu irgendeiner Zeit mittelbar oder unmittelbar (i) mehr als
50 Prozent des ausstehenden Grundkapitals der Emittentin oder (ii) eine solche Anzahl von Aktien
der Emittentin halt bzw. halten oder erworben hat bzw. haben, auf die mehr als 50 Prozent der
Stimmrechte entfallen, die unter normalen Umstanden auf einer Hauptversammlung der Emittentin
ausgeubt werden kdnnen, und es innerhalb des Kontrollwechselzeitraums zu einer Absenkung des
Ratings aufgrund eines Kontrollwechsels kommt, hat jeder Glaubiger das Recht, die Riickzahlung
seiner Schuldverschreibung zu verlangen.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Derartige Vereinbarungen wurden zwischen der Gesellschaft und ihren derzeitigen Vorstandsmit-
gliedern oder Arbeitnehmern nicht abgeschlossen.
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Vergutungsbericht

Dieser Vergitungsbericht erlautert entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlun-
gen des DCGK die Grundziige und die Struktur des Vergitungssystems fur Vorstand und Aufsichts-
rat der KION GROUP AG und legt aul3erdem die Vergitung der einzelnen Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Gesellschaft und ihren Tochterunterneh-
men im Geschéftsjahr 2020 offen. Aus Grinden einer transparenten, vergleichbaren sowie konsis-
tenten Darstellung wird auch weiterhin den Empfehlungen und Anregungen des Kodex 2017 gefolgt.
Dariiber hinaus beriicksichtigt er die Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungs-Standards
Nr. 17 (DRS) und des HGB.

Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Verguitungssystems wie auch der individuellen Vergutung
des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder sind fiir die KION GROUP AG maligeblicher Be-
standteil einer guten Corporate Governance.

Aufgrund des grundsatzlichen Inkrafttretens des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (,LARUG II*) am 1. Januar 2020 sowie der Empfehlungen des Kodex 2020 hat der
Aufsichtsrat im Jahr 2020 fur die Mitglieder des Vorstands der KION GROUP AG ein neues Vergu-
tungssystem beschlossen. Darin sind auch Rickmeldungen der Investoren auf das bisherige Ver-
gltungssystem eingeflossen. Der Aufsichtsrat hatte bereits 2019 eine Arbeitsgruppe fur dieses
Thema gebildet. In Einklang mit den Erstanwendungsvorschriften des ARUG Il wurde das neue
Vergutungssystem im Laufe des Jahres 2020 von der Arbeitsgruppe ausgearbeitet und nach ent-
sprechender Diskussion im Prasidialausschuss im Dezember vom Plenum abschlieRend behandelt
und beschlossen. Bei Abgabe der Entsprechenserklarung zum Kodex im Dezember 2020 ist das
neue Vergitungssystem zugrunde gelegt worden und fir den zukunftsgerichteten Teil der Entspre-
chenserklarung an den Empfehlungen des Kodex 2020 gemessen worden. Das neue Vergutungs-
system wird der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt. Das neugefasste
Vergutungssystem wird auf Neuvertrdge angewendet, die ab dem 1. Januar 2021 laufen.

Vergitung des Vorstands

I. Vergltungssystem

Zustandig fiir die Festsetzung und die regelmaRige Uberpriifung der Gesamtbeziige der einzelnen
Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat der KION GROUP AG. Gemalf der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats obliegt dem Prasidialausschuss die Vorbereitung aller die Vergutung betreffenden Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats.

Das Vergutungssystem wurde unter Beachtung der Anforderungen des Aktienrechts und des DCGK
durch den Aufsichtsrat der KION GROUP AG in seinen Sitzungen am 29. Juni 2016 und am
28. September 2016 auf entsprechende Empfehlung des Prasidialausschusses beschlossen.

Das im Folgenden beschriebene Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der
KION GROUP AG ist seit dem 1. Januar 2017 gultig und wurde von der Hauptversammlung der
KION GROUP AG am 11. Mai 2017 mit einer Mehrheit von 71,68 Prozent gebilligt.

Das im Dezember 2020 verabschiedete neue Vergitungssystem wird im Folgenden nicht darge-
stellt, da es fir den Berichtszeitraum keine Rolle gespielt hat. Dies erfolgt im Vergitungsbericht fur
das Jahr 2021.
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1) Grundzige des Vergutungssystems fir den Vorstand

Die Hohe der Vergutungen unserer Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat aus Benchmark-Ana-
lysen der Vergutung von Vorstanden in MDAX-Unternehmen abgeleitet. Diese Analysen hat ein von
KION unabhangiges Beratungsunternehmen im Auftrag des Aufsichtsrats durchgefihrt.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Entscheidung tber die Weiterentwicklung des Vergutungssystems
an der Positionierung der KION GROUP AG im oberen Quartil des MDAX orientiert, wo das Unter-
nehmen aufgrund seiner Grol3e, Marktpositionierung und Bilanzsumme anzusiedeln ist.

Die Vergutung des Vorstands der KION GROUP AG wird nach den Vorgaben des Aktiengesetzes
und des DCGK festgesetzt und ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
MaRgeblich fiir die Festlegung sind GréRe und Komplexitat der KION Group, ihre wirtschaftliche
und finanzielle Lage, ihr Erfolg und ihre Zukunftsaussichten sowie die tibliche Héhe und Struktur der
Vorstandsvergutung vergleichbarer Unternehmen ebenso wie das interne Gehaltsgeflige. Dabei be-
ricksichtigt der Aufsichtsrat auch das Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung des oberen
Fihrungskreises und der deutschen Belegschaft insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung.
Dazu hat der Aufsichtsrat definiert, wie die relevanten Vergleichsgruppen abzugrenzen sind. Wei-
tere Kriterien fur die Festsetzung der Vergutung sind die jeweiligen Aufgaben und die personliche
Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Die in der Vorstandsvergitung verankerten finanziellen
wie individuellen Ziele stehen im Einklang mit der Geschéftsstrategie. Die Struktur und Angemes-
senheit der Vorstandsvergitung werden regelmafig vom Aufsichtsrat Uberpruft.

Dabei legt der Aufsichtsrat einen Schwerpunkt auf die Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung
und hat den Anteil der mehrjahrigen Vergitungsbestandteile entsprechend hoch gewichtet. Durch
die Gewahrung eines Long Term Incentive in Form von Performance Shares mit dreijahriger Laufzeit
ist dieser Vergutungsbestandteil an die Entwicklung des Aktienkurses gekoppelt und schafft lang-
fristige Anreize flr eine positive Entwicklung des Unternehmens.

Die Gesamtvergitung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéangigen Gehalts- und Sachleis-
tungen und Versorgungszusagen sowie erfolgsabhangigen (variablen) Beziigen zusammen. Dabei
sieht das System ausdricklich vor, dass sowohl positive als auch negative Entwicklungen Beriick-
sichtigung finden.

2) Hochstgrenze fir die Vergitung insgesamt

Dem DCGK folgend weist die Vergitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Bestandteile
betragsmafRige Hochstgrenzen auf. Die Hochstgrenze der bar auszuzahlenden Gesamtvergitung,
bestehend aus festem Jahresgehalt sowie ein- und mehrjéhriger variabler Vergitung, betragt etwa
das 1,7-Fache der Zielvergitung (Vorjahr: das 1,7-Fache) — ohne Berlcksichtigung der im jeweili-
gen Geschaftsjahr geleisteten erfolgsunabhéngigen Sachbezlige und sonstigen Leistungen. Sowohl
die einjahrige als auch die mehrjéhrige variable Vergutung sind auf 200 Prozent des Zielwerts be-
grenzt. Die konkreten Zahlen dazu sind in der > Tabelle ,Gewahrte Zuwendungen im Geschaftsjahr
2020 dargestellt.
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3) Struktur und Parameter der Vorstandsvergutung im Uberblick
Struktur und Parameter der Vorstandsvergutung
Anteil am Bemessungs- Grundlage und
Komponente Zielwert grundlage Korridor Kriterien Auszahlung
Grundvergiitung 32%—-37% Funktion, Fix Festlegung im Monatlich
Zustandigkeit, Dienstvertrag ratierlich
Verantwortung

Einjahrige variable 19 % -22 %

Vergutung (STI)

Gesamterfolg /
-ergebnis der KION

0 % — 200 %
(voll erreicht

Erreichen der finan-
ziellen Jahresziele

Nach Feststellung

des Jahresab-

Group, Konzernziele, =100 %) (EBIT bereinigt und schlusses
individuelle Ziele, Free Cashflow) und
Gesamtleistung Beurteilung der indivi-
duellen Leistung
Mehrjahrige variable 42 % —49 % Gesamterfolg / 0% —200% Erreichen des ROCE- Nach Ablauf des

Vergutung (LTI)

-ergebnis der KION
Group, Konzernziele,
individuelle Ziele,

(voll erreicht
=100 %)
+ Entwicklung

Ziels und relativer
Total Shareholder Re-
turn im Vergleich zum

Drei-Jahres-Zeit-

raums und
Feststellung des

Gesamtleistung Aktienkurs  MDAX sowie Beurtei- Jahresabschlusses

lung der individuellen

Leistung
Altersversorgung Beitragsorientierte Jahrlicher Versorgungszusage Kapital bzw.
Versorgungszusagen  Versorgungs- fur Pensionierung Rente

und Defined-Benefit- beitrag bzw. Versorgungsfall

Zusage jahrliche vorzeitige Beendigung

Service Cost

Sachbeziige und
Nebenleistungen

Festlegung im
Dienstvertrag

Die regelmaf3ige Barvergltung eines Jahres, bestehend aus erfolgsunabhangigem festem Jahres-
gehalt sowie erfolgsabhangigen (variablen) Bezligen, ist stark leistungsorientiert. Werden die vom
Aufsichtsrat gesetzten Ziele vollstéandig verfehlt, gelangt nur das Fixum zur Auszahlung. Bei Errei-
chen des Zielwerts bzw. des Maximalwerts ergibt sich folgende Struktur der Barvergitung:

Zielwert:

32 bis 37 Prozent festes Jahresgehalt

19 bis 22 Prozent einjahrige variable Bezlige

42 bis 49 Prozent mehrjéhrige variable Beziige

Maximalwert:

19 bis 23 Prozent festes Jahresgehalt

23 bis 26 Prozent einjahrige variable Bezige

52 bis 58 Prozent mehrjahrige variable Bezlige
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Der Anteil der variablen Bestandteile der Barvergitung liegt in Bezug auf den Zielwert bei 63 bis 68
Prozent, in Bezug auf die Maximalvergitung bei 77 bis 81 Prozent. Jeweils etwa zwei Drittel des
Werts entfallen auf die mehrjahrigen Bestandteile.

Beide Komponenten, sowohl die einjéahrige als auch die mehrjahrige variable Vergitung, sind an
Kennzahlen gekoppelt, mit denen sich der Erfolg der KION Group messen lasst. Fir die einjahrige
variable Vergutung sind dies das EBIT bereinigt (Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern) und der
Free Cashflow, fur die mehrjahrige variable Vergutung der Return on Capital Employed (ROCE)
sowie der relative Total Shareholder Return (TSR).

Das Vergutungssystem ist damit in hohem Maf3e abh&ngig vom Unternehmenserfolg und unter-
streicht durch den hohen Anteil der mehrjahrigen variablen Vergitung die langfristige Ausrichtung
an der Entwicklung der KION Group.

Verhaltnis fix zu variabel im Durchschnitt

20 %

Zielvergutung Maximale Verqitung

W Fixvergltung M Variable Verglitung (STI + LTI)

II. Die Komponenten der Vorstandsvergutung im Einzelnen

A. Erfolgsunabhangige Beziige

1) Fixum und Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder der KION GROUP AG erhalten erfolgsunabhéangige Bezilige in Form eines
festen Jahresgehaltes (Grundvergitung) sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgehalt wird in
zwolf gleichen Teilbetragen am Ende eines Monats gezahlt, und zwar letztmals fiir den vollen Monat,
in dem der Vorstandsdienstvertrag endet. Die Grundvergutung wird in regelmafigen Abstanden vom
Aufsichtsrat Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die Nutzung eines Dienstwagens und die Zahlung
von Pramien fur eine Unfallversicherung mit Leistungen auf marktiiblichem Niveau.
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2) Zusatzliche Sonderleistungen
Aufgrund seines Status als Auslandsentsandter von Singapur nach China sind fur Herrn Quek zu-
sétzliche Sonderleistungen vereinbart.

Dadurch wird Herr Quek so gestellt, als sei er in Singapur steuer- und sozialabgabenpflichtig. Die
KION GROUP AG ubernimmt die Steuern und Sozialabgaben, die Uber die theoretisch in Singapur
anfallenden Steuern hinaus fur Herrn Quek zusatzlich in China und Deutschland anfallen. Im Ge-
schéaftsjahr 2020 belief sich dieser Betrag auf 219 Tsd. € (Vorjahr: 566 Tsd. €). Aulerdem umfassen
die mit Herrn Quek vereinbarten Zusatzleistungen unter anderem Kosten fur Heimreisen mit der
Familie nach Singapur, Dienstwagenberechtigung, Mietkosten in Xiamen, China, und private Kran-
kenversicherung. Insgesamt betrugen die fur Herrn Quek fur das Geschéaftsjahr 2020 gewéhrten
Zusatzleistungen 136 Tsd. € (Vorjahr: 135 Tsd. €). Diese Zusatzleistungen werden gewahrt, solange
der Dienstsitz von Herrn Quek in Xiamen ist oder bis sein Dienstvertrag mit der KION GROUP AG
endet.

3) Versorgungszusagen
Die KION GROUP AG gewahrt ihren Vorstandsmitgliedern eine Direktzusage auf betriebliche Al-
tersversorgung, die Leistungen der Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung umfasst.

Fur den Vorstandsvorsitzenden besteht eine leistungsorientierte Zusage, die im friiheren Geschéfts-
fuhrerdienstvertrag erteilt worden war und mit dem Formwechsel in den Vorstandsdienstvertrag
Ubernommen wurde. Die Hohe der Zusage ist abhéngig von der Zahl der Dienstjahre und betragt
maximal 50 Prozent des in diesem Geschéaftsfiihrerdienstvertrag zuletzt zugesagten fixen Jahres-
gehalts nach dem vollendeten zehnten Dienstjahr.

Die bisherigen leistungsorientierten Zusagen fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder wurden im
Rahmen des Formwechsels mittels eines Startbausteins in Hohe des Barwerts der bisherigen Zu-
sage in eine neue beitragsorientierte Leistungszusage Uberfihrt. Die neue Zusage ist als Kapital-
kontenplan ausgestaltet und wird in dieser Form auch neuen Mitgliedern des Vorstands erteilt.

Fur die Dauer der Vorstandsdienstzeit wird jahrlich ein fester Beitrag in Hohe von 250 Tsd. € fir
Frau Groth, je 150 Tsd. € fir Frau Schneeberger und Herrn Dr. Béhm und 124,5 Tsd. € fur Herrn
Quek in das Versorgungskonto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls mit dem jeweils giltigen gesetzlichen Garantiezins fur die Lebensversicherungswirtschaft
(gultiger Hochstzins fir die Berechnung der Deckungsriickstellungen von Lebensversicherungsun-
ternehmen nach § 2 Abs. 1 DeckRV) verzinst. Sollten durch die Anlage des Versorgungskontos
héhere Zinsen erzielt werden, werden diese bei Eintritt des Versorgungsfalls dem Versorgungskonto
gutgeschrieben (Uberschussanteil). Es gilt die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversi-
cherung. Frilhestens ab Vollendung des 62. Lebensjahres besteht ein Anspruch auf eine vorgezo-
gene Auszahlung der Leistung. Im Falle von Invaliditat oder Tod wéahrend des aktiven Dienstver-
haltnisses werden dem Versorgungskonto die Beitrage auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet,
wobei die Aufstockung auf maximal zehn Jahresbeitrage begrenzt ist. Im Versorgungsfall kommt es
zu einer Einmalzahlung oder auf schriftlichen Antrag zu einer Auszahlung in zehn jahrlichen Raten.
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B. Erfolgsabhéngige Beziige

1) Einjahrige variable Vergutung (Short Term Incentive)

Die einjahrige variable Vergutung knupft an das wirtschaftliche Ergebnis bzw. die Produktivitat der
KION Group im zugrunde liegenden Geschéftsjahr an, wie unser Vergutungssystem fiir die oberen
Fuhrungskréfte es gleichermalen vorsieht. Ihre Hohe bestimmt sich nach der Erreichung der Ziele:

e Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT bereinigt) mit einer Gewichtung
von 50 Prozent
e Free Cashflow mit einer Gewichtung von 50 Prozent

Die Zielwerte der finanziellen Bemessungsgrundlagen werden aus dem jéahrlichen Budget abgeleitet
und im Wege von Zielvereinbarungen zwischen Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt.

Der Bonus entféllt bei einer Zielerreichung von 70 Prozent und weniger (Zieluntergrenze) vollstéandig
und kann sich bei deutlicher Ubererfiillung der Ziele (Zielobergrenze von 130 Prozent) maximal
verdoppeln (Auszahlungs-Cap bei 200 Prozent).

Werden die aus dem jahrlichen Budget abgeleiteten Ziele voll erreicht, betragt die Zielerreichung
100 Prozent. Die Zielerreichungen der gewichteten Ziele (EBIT bereinigt und Free Cashflow) wer-
den addiert und ergeben die Gesamtzielerreichung.

Die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder beurteilt der Aufsichtsrat durch Festsetzung eines
diskretionaren Leistungsmultiplikators, der zwischen 0,7 und 1,3 liegt. Fur diese leistungsabhéngige
Anpassung wurden mit jedem einzelnen Vorstandsmitglied personliche individuelle Ziele vereinbart,
die aus den Aufgaben des einzelnen Vorstands abgeleitet wurden. Jedem Ziel sind dabei messbare
Parameter unterlegt. Mit dem diskretionaren Leistungsmultiplikator kann der Aufsichtsrat den aus
der Gesamtzielerreichung der finanziellen Budgetziele errechneten Bonusbetrag, ausgehend von
der individuellen Leistungsbeurteilung, um bis zu 30 Prozent erhéhen oder reduzieren. Die einjah-
rige variable Vergutung ist insgesamt auf 200 Prozent des vertraglichen Zielbonus begrenzt und
wird nach Feststellung des Jahresabschlusses fiir das jeweilige Geschaftsjahr ausgezahlt.

Fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fir das gesamte der Abrechnung zugrunde liegende
Geschaftsjahr vergutungsberechtigt ist, erfolgt eine zeitanteilige Kirzung.
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1 b) Schematische Darstellung der einjahrigen variablen Vergitung (Short Term Incentive)
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2) Mehrjahrige variable Vergutung (Long Term Incentive)
Den Mitgliedern des Vorstands ist eine mehrjahrige variable Vergitung in Form eines Performance
Share Plan zugesagt, der in sehr ahnlicher Form auch den oberen Fuhrungskraften des Konzerns
gewahrt wird. Als Bemessungsgrundlagen sind der Total Shareholder Return (TSR) der KION Aktie
gegenuber dem MDAX und der Return on Capital Employed (ROCE) definiert, die beide mit einer
Gewichtung von 50 Prozent beriicksichtigt werden. Die jahrlich erteilte Plantranche hat eine Laufzeit
(Performanceperiode) von drei Jahren und wird am Ende der Laufzeit ausgezahlt, sofern die defi-
nierten Ziele erreicht wurden.
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Zu Beginn einer Performanceperiode erfolgt eine bedingte Zusage auf eine bestimmte Zielstiickzahl
an Performance Shares. Diese vorlaufige Stlickzahl wird durch Division des im Dienstvertrag fest-
gelegten Zuteilungswerts in Euro fur das jeweilige Vorstandsmitglied durch den Aktienkurs zum
Stichtag des Beginns der Performanceperiode ermittelt. Dieser Aktienkurs wird aus dem auf zwei
Dezimalstellen berechneten Durchschnitt des Xetra-Schlusskurses (Schlussauktionspreise) der
KION Aktie an der Frankfurter Bérse (oder einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem)
Uber die letzten 60 Handelstage vor Beginn der Performanceperiode ermittelt.

Abhangig vom Erreichen der beiden Teilziele (relativer TSR und ROCE) wird die vorlaufige Anzahl
an Performance Shares am Ende der Performanceperiode angepasst und auf diesem Weg die finale
Anzahl an Performance Shares ermittelt.

Fur das Teilziel ROCE entfallt der Anspruch bei einer Zielerreichung von 70 Prozent und weniger und
betragt, wenn die Ziele deutlich tbererfiillt werden (130 Prozent Zielerreichung und héher), maximal
200 Prozent. Bezuglich der Zielvorgabe fir den relativen TSR entfallt der Anspruch bei einer Outper-
formance gegeniber dem MDAX von weniger als 0 Prozent und kann maximal 200 Prozent betragen,
wenn die Outperformance bei 20 Prozent oder héher liegt. Bei einer Outperformance gegeniiber
dem MDAX um 6,67 Prozent und einer Erreichung der auf Basis des Budgets jahrlich festgelegten
ROCE-Ziele betragt die Gesamtzielerreichung 100 Prozent.

Der Auszahlungsbetrag aus jeder Gewahrungstranche ergibt sich aus der finalen Anzahl an Perfor-
mance Shares multipliziert mit dem Aktienkurs (Durchschnittskurs der letzten 60 Handelstage) der
KION Aktie am Ende der Performanceperiode.

Auch bei der mehrjahrigen variablen Vergutung wird die individuelle Leistung der Vorstandsmitglie-
der berlcksichtigt. Dazu legt der Aufsichtsrat zu Beginn einer Performanceperiode Ziele fur den
Dreijahreszeitraum fest. Fir den Performance-Share-Plan basiert die Beurteilung der individuellen
Leistung auf den Kriterien Entwicklung Marktanteil, Innovationserfolge und Organizational Health
Index (OHI), der die Weiterentwicklung der Fihrungskultur im Unternehmen misst. Hinzu kommen
auch fur den LTI Vereinbarungen zu speziellen operativen und vor allem strategischen Projekten,
die fUr die langfristige Entwicklung des Unternehmens von hoher Bedeutung sind. In Abhangigkeit
von der Erreichung dieser Ziele kann der Aufsichtsrat anhand eines diskretionaren Faktors den er-
rechneten Auszahlungsbetrag am Ende der Performanceperiode endgdltig um +/-— 30 Prozent an-
passen, wobei die maximale Auszahlung 200 Prozent des Zuteilungswerts nicht Ubersteigen kann.

2 a) Schematische Darstellung der mehrjahrigen variablen Vergtitung (Long Term Incentive)
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2 b) Zielkorridore relativer TSR und ROCE

LTI
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Interne Bemessungsgrundlage
Zielerreichung relativer TSR

ROCE
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0%

< 0 % Outperformance 70 % Budget

50 % 0 % Outperformance 85 % Budget
100 % 6,67 % Outperformance Budget

200 % 20 % Outperformance 130 % Budget

Der Plan ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long-Term-Incentive-Plan, der kein Recht auf
den Bezug tatsachlicher Aktien beinhaltet. In Anwendung der Vorschriften des DRS 17, des IFRS 2
und des HGB sind der Gesamtaufwand aus aktienbasierter Verguitung und der beizulegende Zeit-
wert des Performance-Share-Plans zum Zeitpunkt der Gewahrung anzugeben.

Im Jahr 2020 betrug der Gesamtaufwand 1.806 Tsd. € (Vorjahr: Gesamtaufwand 4.084 Tsd. €).
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Performance-Share-Plan 2018
Vertraglicher
Zuteilungswert Fair Value pro Aufwand Aufwand

des Performance Anzahl Performance aktienbasierte aktienbasierte

Share Plan gewahrter Share zum Vergiitung im Verglitung im

zum Zeitpunkt Performance Zeitpunkt der Geschaéftsjahr Geschaéftsjahr

der Gewahrung Shares * Gewahrung 20192 20203

Gordon Riske 1.600 Tsd. € 22.906 69,85 € 441 Tsd. € —626 Tsd. €

Dr. Eike Béhm 1.000 Tsd. € 14.316 69,85 € 275 Tsd. € —391 Tsd. €

Anke Groth * 861 Tsd. € 12.328 69,85 € 242 Tsd. € -310 Tsd. €

Ching Pong Quek 830 Tsd. € 11.883 69,85 € 272 Tsd. € —419 Tsd. €
Susanna Schnee-

berger ° 750 Tsd. € 10.737 69,85 € 216 Tsd. € —105 Tsd. €

Summe 5.041 Tsd. € 72.170 1.446 Tsd. € -1.851 Tsd. €

1 Die ZielgroRe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich daraus keine
ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die néchste ganze Zahl kaufmannisch gerundet

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag im Jahr 2019 von 29 Prozent im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert

eingeflossen

3 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergutung fur 2020 (Tranche 2018)
verzichtet. Dies gilt jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung

4 Der vertragliche Zuteilungswert des Performance-Share-Plan zum Zeitpunkt der Gewéhrung wurde zeitanteilig ab der Bestellung
zum Vorstand (1. Juni 2018) beriicksichtigt

5 Der vertragliche Zuteilungswert des Performance-Share-Plan zum Zeitpunkt der Gewahrung wurde zeitanteilig ab der Bestellung

zum Vorstand (1. Oktober 2018) beriicksichtigt; Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertra-
ges zum 31. Méarz 2020

Performance-Share-Plan 2019

Vertraglicher
Zuteilungswert

Fair Value pro

Aufwand

Aufwand

des Performance Anzahl Performance aktienbasierte aktienbasierte

Share Plan gewahrter Share zum Vergutung im Vergitung im

zum Zeitpunkt Performance Zeitpunkt der Geschaftsjahr Geschéftsjahr

der Gewahrung Shares ? Gewahrung 20192 20202

Gordon Riske 1.600 Tsd. € 32.868 48,68 € 551 Tsd. € 726 Tsd. €

Dr. Eike Bohm 1.000 Tsd. € 20.542 48,68 € 344 Tsd. € 454 Tsd. €

Anke Groth 1.000 Tsd. € 20.542 48,68 € 344 Tsd. € 454 Tsd. €

Ching Pong Quek 830 Tsd. € 17.050 48,68 € 369 Tsd. € 512 Tsd. €
Susanna Schnee-

berger? 1.000 Tsd. € 20.542 48,68 € 344 Tsd. € 68 Tsd. €

Summe 5.430 Tsd. € 111.544 1.952 Tsd. € 2.214 Tsd. €

1 Die ZielgréRBe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich daraus keine
ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die néchste ganze Zahl kaufmannisch gerundet

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag im Jahr 2020 von 33 Prozent (29 Prozent im Jahr 2019) im Rahmen eines Hypotax-
Agreements mit in den Wert eingeflossen

3 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2020

KION GROUP AG

139

Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Performance-Share-Plan 2020

Vertraglicher

Zuteilungswert Fair Value pro Aufwand

des Performance Anzahl Performance aktienbasierte

Share Plan gewahrter Share zum Vergitung im

zum Zeitpunkt Performance Zeitpunkt der Geschéftsjahr

der Gewéahrung Shares ! Gewahrung 20202

Gordon Riske 1.600 Tsd. € 27.686 57,79 € 488 Tsd. €
Dr. Eike Bohm 1.000 Tsd. € 17.304 57,79 € 305 Tsd. €
Anke Groth 1.000 Tsd. € 17.304 57,79 € 305 Tsd. €
Ching Pong Quek 830 Tsd. € 14.362 57,79 € 337 Tsd. €
Susanna Schneeberger 3 1.000 Tsd. € 17.304 57,79 € 10 Tsd. €
Summe 5.430 Tsd. € 93.960 1.445 Tsd. €

1 Die ZielgroRe an Performance Shares entspricht dem Zuteilungswert dividiert durch den Fair Value. Ergibt sich daraus keine
ganze Zahl an PS, wird die Anzahl an PS auf die néchste ganze Zahl kaufméannisch gerundet

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert eingeflossen
3 Amtsniederlegung am 12. Januar 2020; Beendigung des Vorstandsdienstvertrages zum 31. Marz 2020

3) Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeiten

Dem DCGK entsprechend sehen alle Vorstandsdienstvertrage fur den Fall der vorzeitigen Beendi-
gung ohne wichtigen Grund die Zahlung einer Abfindung von zwei Jahresvergiitungen vor. Die Héhe
der Jahresvergitung bestimmt sich nach der Summe aus Festgehalt und variablen Vergitungsbe-
standteilen unter Zugrundelegung von 100 Prozent Zielerreichung ohne Sachbeziige und sonstige
Nebenleistungen fiir das letzte volle Geschéftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrages.
Betragt die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrages weniger als zwei Jahre, ist die Abfindung
zeitanteilig zu berechnen. Wird der Dienstvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertre-
tenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Zusagen fir
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels (Change of Control) bestehen nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von
einem Jahr. Als Gegenleistung zahlt die Gesellschaft fur die Dauer des Wettbewerbsverbots den
Vorstandsmitgliedern eine Karenzentschadigung in Hohe von 100 Prozent des letzten Festgehalts.
Auf die Entschadigung werden andere Einklinfte des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Fur den Fall der Nichtverlangerung der Bestellung von Herrn Riske aus einem von ihm nicht zu
vertretenden Grund und ohne dass die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
erreicht ist sowie fir den Fall, dass Herr Riske vorzeitig aus wichtigem Grund kiindigt oder nach
seiner Dienstzeit infolge Krankheit dauernd arbeitsunfahig wird, erhalt er aufgrund von Altvertragen
ein Ubergangsgeld in Hohe von jahrlich 300 Tsd. €. Auf dieses Ubergangsgeld werden Abfindungs-
zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Bestellung ohne einen zur Beendigung berechtigenden
wichtigen Grund, Entschadigungszahlungen fur das nachvertragliche Wettbewerbsverbot, Pensi-
ons- oder Versorgungsleistungen, die Herr Riske aufgrund seiner friiheren Tatigkeit fir andere Ar-
beitgeber erhalt, und Einklinfte aus anderweitiger Verwendung seiner Arbeitskraft (mit Ausnahme
von Beziigen fir die Tatigkeit als Mitglied eines Aufsichts-, Verwaltungs- oder Beirats) angerechnet.
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Bei voriibergehender Arbeitsunfahigkeit erhalt ein Vorstandsmitglied fir maximal sechs Monate das
volle Festgehalt sowie die einjahrige variable Vergutung. Fir weitere sechs Monate einer vortiber-
gehenden Arbeitsunfahigkeit erhélt das Vorstandsmitglied 80 Prozent des Festgehalts, jeweils je-
doch langstens bis zur Beendigung des Dienstvertrags.

Scheidet ein Vorstandsmitglied aus den Diensten der Gesellschaft durch Tod aus, so haben seine
Angehorigen Anspruch auf die feste Vergutung fur den Monat, in dem der Dienstvertrag endet, so-
wie fur die drei folgenden Monate, langstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstvertrags.

4) Share Ownership Guideline

Mit dem seit 1. Januar 2017 gultigen weiterentwickelten Vergitungssystem fir die Vorstandsmit-
glieder hat der Aufsichtsrat die Einfihrung einer Share Ownership Guideline beschlossen, die fur
alle Vorstandsmitglieder eine Aktienhaltepflicht in der Wertigkeit von 100 Prozent der Grundvergi-
tung vorsieht. In diesem Umfang muss Aktienbesitz aufgebaut und wéahrend der gesamten Vor-
standstatigkeit gehalten werden. Die Pflicht zum Halten der vollen Aktienanzahl besteht spatestens
mit Ablauf von vier Jahren nach dem Haltepflichtbeginn. In den ersten vier Jahren wird ein ratierli-
cher Aufbau der Aktien gestattet. Spatestens zwolf Monate nach Haltepflichtbeginn sind 25 Prozent,
ab Ende des zweiten Jahres 50 Prozent und ab Ende des dritten Jahres 75 Prozent der Aktien zu
halten. Fur Frau Groth und Herrn Dr. B6hm wurde im Jahr 2020 vom Aufsichtsrat beschlossen, dass
die Pflicht zum Halten der vollen Aktienanzahl spatestens mit Ablauf von finf Jahren nach dem
Haltepflichtbeginn besteht. Damit soll dem Umstand Rechnung getragen werden, dass der Vorstand
fur das Jahr 2020 auf die im Jahr 2021 zahlbare variable Vergitung im Interesse des Unternehmens
verzichtet hat. Zum 31. Dezember 2020 haben die davon betroffenen Vorstandsmitglieder die erfor-
derliche Anzahl Aktien gehalten und damit die Verpflichtung erfullt.

Die maRRgebliche Aktienanzahl wird auf Grundlage des arithmetischen Mittels, kaufmé&nnisch gerun-
det auf zwei Dezimalstellen, der Xetra-Schlusskurse (Schlussauktionspreise) der Aktie der Gesell-
schaft an der Frankfurter Borse (oder einem an dessen Stelle getretenen Nachfolgesystem) tber
die letzten 60 Handelstage vor dem Haltepflichtbeginn ermittelt und wird kaufmannisch auf volle
Stlicke gerundet.

Ein Neuerwerb nach Erreichung der vollen Stiickzahl oder eine Nachkaufpflicht bei sinkendem Ak-
tienkurs sind nicht vorgesehen. Lediglich im Fall der Anderung der festen jahrlichen Vergiitung ge-
maf Vorstandsdienstvertrag, einer Kapitalherabsetzung oder Kapitalerh6hung sowie eines Aktien-
splits sieht die Guideline eine Nachkaufpflicht vor.

[1l. Vergutung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2020

Gemal den Empfehlungen des Kodex 2017 ist die Verglitung der Vorstandsmitglieder in zwei se-
paraten Tabellen darzustellen. Einerseits erfolgt die Darstellung der fur das Berichtsjahr gewahrten
Zuwendungen einschlie3lich der Nebenleistungen sowie — fir variable Vergutungsbestandteile —
der erreichbaren Maximal- und Minimalvergitung (siehe dazu > Tabelle ,Gewahrte Zuwendungen
im Geschéftsjahr 2020).

Anderseits erfolgt in > Tabelle ,Zufluss Zuwendungen im Geschéaftsjahr 2020“ die Darstellung des
Zuflusses bzw. der erdienten Gesamtvergutung, bestehend aus Fixvergitung, kurzfristiger variabler
Vergitung und langfristiger variabler Vergitung, mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugs-
jahren.
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1) Gewahrte Zuwendungen gemal DCGK

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Gesamtvergutung belief sich fir das Geschéaftsjahr
2020 auf insgesamt 11.560 Tsd. € (Min.: 4.691 Tsd. €, Max.: 18.429 Tsd. €) (Vorjahr: 14.025 Tsd.
€). Davon entfielen 3.642 Tsd. € (Vorjahr: 4.276 Tsd. €) auf fixe, erfolgsunabhangige, 6.869 Tsd. €
(Min.: 0 Tsd. €, Max.: 13.738 Tsd. €) (Vorjahr: 8.199 Tsd. €) auf variable, ein- und mehrjéhrig er-
folgsbezogene Vergitungskomponenten, 206 Tsd. € (Vorjahr: 272 Tsd. €) auf erfolgsunabhangige
Sachbeziige und sonstige Leistungen sowie 843 Tsd. € (Vorjahr: 1.277 Tsd. €) auf den Versor-
gungsaufwand nach IFRS. Bei der einjahrigen variablen Vergitung wird der Wert auf der Basis einer
100-prozentigen Zielerreichung (Min.: O Prozent bei einer Zielerreichung von 70 Prozent und weni-
ger, Max.: 200 Prozent bei einer Zielerreichung von 130 Prozent und héher) ausgewiesen. Bei der
mehrjéhrigen variablen Vergitung des Performance-Share-Plan wird der Fair Value zum Zeitpunkt
der Gewahrung (entspricht voller Zielerreichung) ausgewiesen (Min.: keine Auszahlung, Max.:
200 Prozent des vertraglichen Zuteilungswerts).

Die Bewertung der Nebenleistungen erfolgte zu dem fur steuerliche Zwecke ermittelten Wert.
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Gewahrte Zuwendungen im Geschéftsjahr 2020
Gordon Riske Dr. Eike B6hm

CEO KION GROUP AG

CTO KION GROUP AG

2020 2020 2020 2020
in Tsd. € 2019 | 2020 (Min.) (Max.) 2019 | 2020  (Min.) | (Max.)
Erfolgsun- Festverglitung 1.400 | 1.400 | 1.400 1.400 650 650 650 650
aphén- Sachbeziige und sonstige
gige Leistungen * 34 35 35 35 17 20 20 20
Kompo-
nenten Summe 1434 1435 1.435 1.435 667 670 670 670

Ohne langfris-
tige Anreizwir- Einjahrige variable
kung Vergltung 23 800 800 0 1.600 400 400 0 800
Erfolgs-
abhan- Mehrjahrige variable
gige Mit langfristi- Vergutung *° 1.600 1.600 0  3.200 1.000 1.000 0 2.000
Kompo-  ger Anreizwir- Performance-Share-Plan
nenten  kung, aktien- (01.01.2019-31.12.2021) 1.600 1.000
basiert Performance-Share-Plan
(01.01.2020-31.12.2022) 1.600 0 3.200 1.000 0 2.000
Summe 3.834 3835 1435 6.235 2.067 2.070 670 3.470
Versorgungsaufwand © 620 296 296 296 144 152 152 152
Gesamtvergitung 4.454 4131 1.731 6.531 2.211 2.222 822 3.622
Uberleitung zur Gesamtvergitung i. S. d. § 285 Nr. 9a, § 314
(1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
Abziglich der gewahrten einjahrigen
variablen Vergiitung —-800 = -800 —400 = —400
Zuzuglich der voraussichtlichen ein-
jahrigen variablen Vergutung (Zufluss) 1.156 578
Abziglich Versorgungsaufwand -620 —296 -144 -152
Zuziglich Anpassung der einjéhrigen
variablen Vergitung fur das Vorjahr 145 -33 13
Gesamtvergitung i. S. d. § 285 Nr.
9a, 8§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbin-
dung mit DRS 17 4.190 @ 3.180 2212  1.683

1 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent in 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert einge-

flossen

3 Bei der einjahrigen variablen Vergitung wird der Wert auf Basis einer 100-prozentigen Zielerreichung (Min.: 0 Prozent bei einer Zielerreichung von
70 Prozent und weniger, Max.: 200 Prozent bei einer Zielerreichung von 130 Prozent und hdher) ausgewiesen

4 Beizulegende Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewéahrung

5 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent im Jahr 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert

eingeflossen

6 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB
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Gewahrte Zuwendungen im Geschéftsjahr 2020

Anke Groth Ching Pong Quek

Chief Asia Pacific & Americas

CFO KION GROUP AG Officer KION GROUP AG

2020 2020 2020 2020
in Tsd. € 2019 = 2020 (Min.) (Max.) 2019 = 2020  (Min.) (Max.)
Erfolgsun- Festverglitung 800 800 800 800 776 771 771 771
aphén- Sachbeziige und sonstige
gige Leistungen * 13 14 14 14 135 = 136 = 136 = 136
Kompo-
nenten Summe 813 814 814 814 911 907 907 907

Ohne langfris-
tige Anreizwir- Einjahrige variable
kung Vergltung 23 500 500 0 1.000 428 442 0 883
Erfolgs-
abhan- Mehrjahrige variable
. i1 4,5
gige Mit langfristi- Vergitung 1.000 1.000 0 2.000 1.071 1.104 0 2208
Kompo-  ger Anreizwir- Performance-Share-Plan
nenten kung, aktien- (01.01.2019-31.12.2021) 1.000 1.071
basiert Performance-Share-Plan
(01.01.2020-31.12.2022) 1.000 0 2.000 1.104 0 2.208
Summe 2313  2.314 814 3.814 2410 2.453 907 3.998
Versorgungsaufwand © 247 264 264 264 118 126 126 126
Gesamtvergiitung 2.560 2.578 1.078 4.078 2.528 2.579 1.033 4.124
Uberleitung zur Gesamtvergiitung i. S. d. § 285 Nr. 9a, § 314
(1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
Abziglich der gewéhrten einjahrigen
variablen Vergutung -500 '« -500 —428 |« —442
Zuzuglich der voraussichtlichen ein-
jahrigen variablen Vergiitung (Zufluss) 723 619
Abziglich Versorgungsaufwand —247 | -264 -118 = -126
Zuzlglich Anpassung der einjahrigen
variablen Vergitung fir das Vorjahr 17 -81 102
Gesamtvergitung i. S. d. § 285 Nr.
9a, § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbin-
dung mit DRS 17 2.536 = 1.831 2,520 2.113

1 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent in 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert einge-

flossen

3 Bei der einjahrigen variablen Vergitung wird der Wert auf Basis einer 100-prozentigen Zielerreichung (Min.: 0 Prozent bei einer Zielerreichung von
70 Prozent und weniger, Max.: 200 Prozent bei einer Zielerreichung von 130 Prozent und héher) ausgewiesen

4 Beizulegende Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewéahrung

5 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent im Jahr 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert
eingeflossen

6 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB
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Weitere
Informationen

Susanna Schneeberger

CDO KION GROUP AG
Bis 12.01.2020

2020 2020
in Tsd. € 2019 2020 (Min.) (Max.)
Erfolgsun- Festvergltung 650 21 21 21
aphén- Sachbeziige und sonstige
gige Leistungen * 73 1 1 1
Kompo-
nenten Summe 723 22 22 22

Ohne langfris-
tige Anreizwir- Einjahrige variable
kung Vergitung 23 400 13 0 26
Erfolgs-
abhan- Mehrjahrige variable
. i 4,5
gige Mit langfristi- Vergltung 1.000 11 0 22
Kompo-  ger Anreizwir- Performance-Share-Plan
nenten kung, aktien- (01.01.2019-31.12.2021) 1.000
basiert Performance-Share-Plan
(01.01.2020-31.12.2022) 11 0 22
Summe 2.123 46 22 70
Versorgungsaufwand © 148 5 5 5
Gesamtvergutung 2.271 51 27 75
Uberleitung zur Gesamtvergiitung i. S. d. § 285 Nr. 9a, § 314
(1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
Abziglich der gewahrten einjahrigen
variablen Vergutung —400 -13
Zuzuglich der voraussichtlichen ein-
jahrigen variablen Vergutung (Zufluss) 578
Abziglich Versorgungsaufwand -148 -5
Zuziglich Anpassung der einjahrigen
variablen Vergitung fur das Vorjahr 13
Gesamtvergitungi. S. d. § 285 Nr.
9a, § 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbin-
dung mit DRS 17 2.301 46

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Beispiel Bereitstellung
von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent in 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert einge-

flossen

3 Bei der einjahrigen variablen Vergitung wird der Wert auf Basis einer 100-prozentigen Zielerreichung (Min.: 0 Prozent bei einer Zielerreichung von
70 Prozent und weniger, Max.: 200 Prozent bei einer Zielerreichung von 130 Prozent und héher) ausgewiesen

4 Beizulegende Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewéhrung

5 Bei Herrn Quek ist ein pauschaler Zuschlag von 33 Prozent (29 Prozent im Jahr 2019) im Rahmen eines Hypotax-Agreements mit in den Wert

eingeflossen

6 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB
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2) Zufluss gemafl DCGK

Die den Mitgliedern des Vorstands zugeflossene/erdiente Gesamtvergutung belief sich fur das Ge-
schéaftsjahr 2020 auf insgesamt 4.830 Tsd. € (Vorjahr: 11.870 Tsd. €). Davon entfielen 3.642 Tsd. €
(Vorjahr: 4.276 Tsd. €) auf fixe, erfolgsunabhangige, 140 Tsd. € (Vorjahr: 6.045 Tsd. €) auf variable,
ein- und mehrjahrig erfolgsbezogene Vergitungskomponenten, 206 Tsd. € (Vorjahr: 272 Tsd. €) auf
erfolgsunabhéngige Sachbeziige und sonstige Leistungen sowie 843 Tsd. € (Vorjahr: 1.277 Tsd. €)
auf den Versorgungsaufwand nach IFRS. Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der Kf\W-
Liquiditatslinie auf seine einjahrige und mehrjahrige variable Vergitung (Plantranche 2018) fir das
Jahr 2020 verzichtet. Bei Frau Schneeberger gelten weiterhin die Vereinbarungen aus der Beendi-
gungsvereinbarung. Bei der einjahrigen variablen Vergiitung wurde die Zielerreichung auf Basis der
vorlaufigen Ergebniszahlen zu Beginn des Jahres 2021 ermittelt und entspricht einer Auszahlung
von 0 Prozent des Zielwerts. Fiir Frau Schneeberger ist der Leistungsmultiplikator fir das Jahr 2020
auf 1,0 festgelegt, d. h., es erfolgt keine individuelle Anpassung. Fir die mehrjahrige variable Ver-
gutung erfolgt im Fruhjahr 2021 fiir Frau Schneeberger eine Auszahlung aus der Plantranche 2018
auf Basis der Erreichung von langfristigen Zielen, die mit Gewahrung im Jahr 2018 zu Beginn der
Performanceperiode definiert wurden. Der ausgewiesene Wert fir das Jahr 2020 wird ebenfalls auf
Basis einer vorlaufigen Gesamtzielerreichung von rund 32 Prozent ermittelt. Fir Frau Schneeberger
ist der Leistungsmultiplikator fur die Tranche 2018 auf 1,0 festgelegt, d. h., es erfolgt keine individu-
elle Anpassung.

Die Bewertung der Nebenleistungen erfolgte zu dem fir steuerliche Zwecke ermittelten Wert.
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Zufluss Zuwendungen im Geschéftsjahr 2020

Gordon Riske Dr. Eike Bohm
CEO KION GROUP AG CTO KION GROUP AG
in Tsd. € 2019 2020 2019 2020
Festvergu-
Erfolgsun- tung 1.400 1.400 650 650
abhangige Sachbeziige
Kompo- und sonstige
nenten Leistungen * 34 35 17 20
Summe 1.434 1.435 667 670
Ohne Einjahrige
langfristige variable
Anreizwirkung Vergutung 2 1.301 591
Mehrjahrige
variable
Erfolgs- Vergutung 954 547
abhangige Mit Performance-
Kompo- langfristiger ~ Share-Plan 3
nenten Anreizwir- (01.01.2017 —
kung, 31.12.2019) 954 547
aktienbasiert Performance-
Share-Plan *
(01.01.2018 —
31.12.2020)
Summe 3.689 1.435 1.805 670
Versorgungs-
aufwand ° 620 296 144 152
Gesamtver-
gltung 4.309 1.731 1.949 822

1 In den erfolgsunabhangigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Bei-
spiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergitung fir 2020 verzichtet. Dies gilt
jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2020 wurde fur
Frau Schneeberger der diskretionare Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt. Der Wert der einjahrigen variablen Vergi-
tung fur 2019 ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 geschatzten
Wert abweichen kann

3 Der Wert der mehrjahrigen variablen Vergitung ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses 2019 geschatzten Wert abweichen kann

4 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergutung fir 2020 (Tranche 2018)
verzichtet. Dies gilt jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fur das
Jahr 2020 wurde fur Frau Schneeberger der diskretionare Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt

5 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB
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Zufluss Zuwendungen im Geschéftsjahr 2020

Anke Groth Ching Pong Quek

Chief Asia Pacific &
Americas Officer
CFO KION GROUP AG KION GROUP AG

in Tsd. € 2019 2020 2019 2020

Festvergu-

Erfolgsun- tung 800 800 776 771

abhangige Sachbeziige
Kompo- und sonstige
nenten Leistungen * 13 14 135 136

Summe 813 814 911 907

Ohne Einjahrige
langfristige variable
Anreizwirkung Vergutung 2 739 721

Mehrjahrige
variable
Erfolgs- Vergutung 0 0 601 0

abhangige Mit Performance-

Kompo- langfristiger ~ Share-Plan 3

nenten Anreizwir- (01.01.2017 -
kung, 31.12.2019) 601
aktienbasiert

Performance-
Share-Plan *
(01.01.2018 —
31.12.2020)

Summe 1.552 814 2.233 907

Versorgungs-
aufwand ° 247 264 118 126

Gesamtver-
gltung 1.799 1.078 2.351 1.033

1 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Bei-
spiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergiitung fir 2020 verzichtet. Dies gilt
jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fir das Jahr 2020 wurde fur
Frau Schneeberger der diskretionare Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt. Der Wert der einjahrigen variablen Vergi-
tung fur 2019 ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 geschatzten
Wert abweichen kann

3 Der Wert der mehrjéhrigen variablen Vergitung ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses 2019 geschatzten Wert abweichen kann

4 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergutung fir 2020 (Tranche 2018)
verzichtet. Dies gilt jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fur das
Jahr 2020 wurde fur Frau Schneeberger der diskretionare Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt

5 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB

KION GROUP AG 148  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Zufluss Zuwendungen im Geschéftsjahr 2020

Susanna Schneeberger

CDO KION GROUP AG
Bis 12.01.2020

in Tsd. € 2019 2020

Festvergu-

Erfolgsun- ting 650 el

abhangige Sachbeziige
Kompo- und sonstige
nenten Leistungen * 73 1

Summe 723 22

Ohne Einjahrige
langfristige variable
Anreizwirkung Vergutung 2 591

Mehrjahrige
variable
Erfolgs- Vergutung 0 140

abhangige Mit Performance-

Kompo- langfristiger ~ Share-Plan 3

nenten Anreizwir- (01.01.2017 —
kung, 31.12.2019)
aktienbasiert

Performance-

Share-Plan *

(01.01.2018 -

31.12.2020) 140

Summe 1.314 162

Versorgungs-
aufwand ° 148 5

Gesamtver-
gltung 1.462 167

1 In den erfolgsunabhéngigen Sachbeziigen und sonstigen Leistungen sind Aufwendungen bzw. geldwerte Vorteile wie zum Bei-
spiel Bereitstellung von Dienstwagen und Wohnungskosten enthalten

2 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergiitung fir 2020 verzichtet. Dies gilt
jedoch nicht fir Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fur das Jahr 2020 wurde fur
Frau Schneeberger der diskretionére Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt. Der Wert der einjahrigen variablen Verg-
tung fir 2019 ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2019 geschatzten
Wert abweichen kann

3 Der Wert der mehrjéhrigen variablen Vergitung ist der tatsachliche Auszahlungswert, der von dem bei der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses 2019 geschatzten Wert abweichen kann

4 Der Vorstand hat im Rahmen der Vereinbarung der KfW-Liquiditatslinie auf seine variable Vergutung fur 2020 (Tranche 2018)
verzichtet. Dies gilt jedoch nicht fur Frau Schneeberger. Hier gelten die Regelungen aus der Beendigungsvereinbarung. Fur das
Jahr 2020 wurde fur Frau Schneeberger der diskretionére Leistungsmultiplikator bereits auf 1,0 festgelegt

5 Service Cost nach IFRS (Dienstzeitaufwand); Service Cost nach HGB finden Sie in Tabelle Pensionszusagen nach HGB

Die im Jahr 2020 an ehemalige Mitglieder des Vorstands geleisteten Zahlungen im Zusammenhang
mit der Beendigung des Vorstandsdienstvertrags beliefen sich auf 4.521 Tsd. €. Daflr wurde im
Geschaftsjahr 2019 eine entsprechende Ruckstellung gebildet. Im Einzelnen setzen sich diese Zah-
lungen aus erfolgsunabhéngigen Gehalts- und Sachleistungen und erfolgsabhéngigen Bezligen so-
wie Versorgungszusagen zusammen.
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Bei Frau Schneeberger sind in dem Gesamtbetrag in Hohe von 4.521 Tsd. € eine erfolgsunabhan-
gige Komponente in Hohe von 4.462 Tsd. €, eine erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung fur die Tranche 2018 auf Basis einer vorlaufigen Gesamtzielerreichung in Héhe von
24 Tsd. € sowie Versorgungsaufwendungen in Héhe von 35 Tsd. € enthalten.

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat die anstehende Nachfolge im Vor-
standsressort des CTO geregelt. Mit dem Vorstandsmitglied Herrn Dr. Eike Bohm wurde in diesem
Zusammenhang die vorzeitige Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der
KION GROUP AG verabredet. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde autorisiert, eine dafir notwen-
dige, den vertraglichen und gesetzlichen Vorgaben entsprechende Beendigungsvereinbarung ab-
zuschlieBen. Die Amtsniederlegung und Beendigung des Vorstandsdienstvertrages soll zum
30. Juni 2021 erfolgen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Vergitungsberichts waren diese Gespré-
che noch nicht abgeschlossen.

Aus diesem Grund sind die nachfolgenden Werte nur vorlaufig. Bei Herrn Dr. Eike Bohm sind in
dem aus dem Vorstandsdienstvertrag resultierenden Gesamtbetrag fiir eine Beendigungsvereinba-
rung in H6he von 2.406 Tsd. € eine erfolgsunabhangige Komponente in Hohe von 725 Tsd. €, eine
erfolgsabhangige Komponente ohne langfristige Anreizwirkung in Hohe von 433 Tsd. €, eine er-
folgsabhangige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung in Héhe von 1.085 Tsd. € - als Zeitwert
fur die Tranchen 2019 und 2020 gemaf den Regelungen im Performance-Share-Plan zum Stichtag
31. Dezember 2020 zuzuglich des fur das Jahr 2021 und 2022 anteiligen Zuteilungswerts - sowie
Versorgungsaufwendungen in Hohe von 163 Tsd. € enthalten. Daflir wurde zum Bilanzstichtag eine
entsprechende Rickstellung gebildet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfallenen Bei-
trage (Zufuhrungen) zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte in individualisierter
Form nach IFRS und nach HGB.

Pensionszusagen nach IFRS

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Gordon Riske 296 620 8.805 8.621
Dr. Eike B6hm 152 144 913 733
Anke Groth 264 247 695 430
Ching Pong Quek 126 118 1.127 951
Susanna Schneeberger! 5 148 209
Summe 843 1.277 11.540 10.944

1 Amtsniederlegung zum 12. Januar 2020; der Barwert (DBO) 31.Dezember 2020 wurde unter Pensionsverpflichtungen gegenuber
fruiheren Mitgliedern der Geschéftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihren Hinterbliebenen nach IAS 19 bericksichtigt
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Pensionszusagen nach HGB

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Barwert (DBO) Barwert (DBO)
in Tsd. € 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Gordon Riske 234 520 7.127 6.702
Dr. Eike B6hm 154 136 913 733
Anke Groth 257 216 689 419
Ching Pong Quek 128 128 1.127 951
Susanna Schneeberger! 5 125 193
Summe 778 1.125 9.856 8.998

1 Amtsniederlegung zum 12. Januar 2020; der Barwert (DBO) 31. Dezember 2020 wurde unter Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber friheren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihren Hinterbliebenen nach IAS 19 beriicksichtigt

Neben den oben beschriebenen Beziigen fiir Frau Schneeberger im Jahr 2020 beliefen sich die
Gesamtbeziige der friheren Mitglieder der Geschaftsfihrung bzw. des Vorstands im Jahr 2020 auf
266 Tsd. € (Vorjahr: 262 Tsd. €). Die Pensionsverpflichtungen gegenuiber friheren Mitgliedern der
Geschaftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit 11.997 Tsd. €
(Vorjahr: 11.672 Tsd. €) zurlickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands gezahlt und es bestanden
keine Kredite.

Vergitung des Aufsichtsrats

Vergutungssystem

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung der KION GROUP AG festgelegt. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine reine Festvergitung. Die
jahrliche feste Vergutung der ordentlichen Mitglieder betragt 55.000 €, der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt dabei den dreifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 165.000 €, und sein
Stellvertreter den zweifachen Betrag eines ordentlichen Mitglieds, also 110.000 €.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschiissen — mit Ausnahme des nach 8§ 27 Absatz 3 Mitbe-
stimmungsgesetz gebildeten Vermittiungsausschusses und des Nominierungsausschusses — werden
gesondert vergutet. Die jahrliche Vergutung fur Mitglieder des Prasidialausschusses betragt grund-
satzlich 8.000 €; der Vorsitzende des Prasidialausschusses erhalt das Doppelte, also 16.000 €. An-
gesichts der gesteigerten Verantwortung und des damit verbundenen erhdhten Zeitaufwands erhalt
ein einfaches Mitglied des Prufungsausschusses 15.000 €, der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses 45.000 € und sein Stellvertreter 30.000 €.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend des gesam-
ten Geschéftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergutung in Hohe eines Zwdlftels fur
jeden angefangenen Monat der Amtstatigkeit. Gleiches gilt, wenn das Aufsichtsratsmitglied den Vor-
sitz des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses nicht im gesamten Geschéftsjahr innehatte.

Fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von 1.500 € je Sitzungstag, wobei mit diesem Betrag mehrere
Sitzungen an einem Tag abgegolten sind.
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Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf seine Beziige entfallende Umsatzsteuer.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde im Interesse der Gesellschaft eine D&O-Versicherung
ohne Selbstbehalt vereinbart. Die Pramien daflr Ubernimmt die Gesellschaft.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2020

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats lag im Geschéaftsjahr 2020 bei 1.461 Tsd. € (Vorjahr:
1.469 Tsd. €). Davon entfielen 1.045 Tsd. € (Vorjahr: 1.063 Tsd. €) auf feste Vergitungen fir die
Tatigkeit im Aufsichtsrat. Die Vergitungen fir die Tatigkeit in Ausschiissen (einschlie3lich Sitzungs-
geldern) beliefen sich auf 416 Tsd. € (Vorjahr: 406 Tsd. €). In der nachfolgenden Tabelle sind die
Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2020 individualisiert ausgewiesen.

Aufsichtsratsvergitung 2020 KION GROUP AG (netto)

Ausschuss-
Feste vergultung Sitzungs-

in Tsd. € Vergitung (fix) geld Gesamt
Behrendt, Birgit 55 9 64
Dr. Dibelius, Alexander 55 8 15 78
Jiang, Kui* 55 8 15 78
Dr. Macht, Michael 165 31 23 219
Dr. Reuter, Christina 55 9 64
Ring, Hans Peter 55 53 23 131
Tan, Xuguang* 55 2 57
Xu, Ping* 55 9 64
Casper, Stefan 55 12 67
Fahrendorf, Martin 55 12 67
Kunz, Olaf 55 8 18 81
Milla, J6rg 55 23 26 104
Pancarci, Ozcan 110 8 18 136
Schédler, Alexandra 55 30 20 105
Dr. Schepp, Frank 55 12 67
Wenzel, Claudia 55 8 18 81
Gesamt 1.045 177 239 1.461
* Es wurde zusatzlich Abzugsteuer (gemanR § 50 a EStG) inkl.

Solidaritatszuschlag in folgender Hohe abgefihrt: 76 4 12 92

Im Geschaftsjahr 2020 wurden von den Gesellschaften der KION Group keine Vergitungen oder
sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats fur personlich erbrachte Leistungen, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt bzw. gewahrt. Ebenso wenig wurden Vor-
schisse oder Kredite Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrt.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose [8] 8.341,6 8.806,5
Umsatzkosten [9] —6.296,8 —6.474,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.044,8 2.331,9
Vertriebskosten [9] -915,8 —940,2
Forschungs- und Entwicklungskosten [9] -156,8 -155,3
Allgemeine Verwaltungskosten [9] -556,0 -546,9
Sonstige Ertrage [10] 93,7 69,5
Sonstige Aufwendungen [11] -117,7 -54,5
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen [12] 2,2 12,1
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 389,9 716,6
Finanzertrage [13] 113,6 105,5
Finanzaufwendungen [14] -201,9 —-200,6
Finanzergebnis -88,3 -95,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 301,6 621,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [15] -90,7 -176,8
davon laufende Steuern —145,2 -212,8
davon latente Steuern 54,5 36,0
Konzernergebnis 210,9 4448
davon auf die Aktionare der KION GROUP AG entfallend 215,3 454,8
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend —4.4 -10,0
Ergebnis je Aktie [16]
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (in Mio. Sttick) 118,9 117,9
Unverwassert (in €) 1,81 3,86
Verwassert (in €) 1,81 3,86
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang 2020 2019

Konzernergebnis 210,9 444.8

Posten, die in kiinftigen Perioden nicht in

das Konzernergebnis umgegliedert werden -106,6 -117,8

Ergebnis aus Pensionsverpflichtungen [29] -105,5 -115,9
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste -151,3 -168,1
davon Steuereffekt 45,8 52,3

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste

aus Finanzbeteiligungen [23] 1,6 -1,9

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste

aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -2,6 -0,0

Posten, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden

in das Konzernergebnis umgegliedert werden -188,2 69,4

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung —204,4 76,1
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und
Verluste -204,3 76,1
davon realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) -0,1 0,0

Ergebnis aus Hedge-Riicklagen [42] 15,6 -6,3
davon Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste 19,4 -15,1
davon realisierte Gewinne (-) und Verluste (+) 1,8 7,2
davon Steuereffekt -55 1,5

Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste

aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,6 -0,3

Sonstiges Konzernergebnis —294,8 -48.,4

Konzerngesamtergebnis -83,9 396,4
davon auf die Aktionéare der KION GROUP AG entfallend -81,9 405,9
davon auf nicht-beherrschende Anteile entfallend -1,9 -9,4
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Konzernbilanz — Aktiva

in Mio. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019' 01.01.2019*
Geschafts- oder Firmenwerte [17] 3.407,6 3.475,8 3.424,8
Sonstige immaterielle Vermégenswerte [17] 2.152,0 2.256,6 2.296,8
Leasingvermégen [18] 1.333,3 1.361,2 1.261,8
Mietvermogen [19] 529,6 632,9 670,5
Sonstige Sachanlagen [20] 1.316,6 1.236,3 1.077,8
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen [21] 78,8 84,5 82,3
Leasingforderungen [22] 1.199,1 1.080,9 826,2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 75,6 44,6 29,8
Sonstige Vermdgenswerte [24] 78,8 73,8 58,9
Latente Steueranspriiche [15] 4949 449,7 4217
Langfristige Vermdgenswerte 10.666,2 10.696,4 10.150,6
Vorrate [25] 1.101,0 1.085,3 994,8
Leasingforderungen [22] 396,2 340,1 271,2
Vertragsvermodgenswerte [34] 172,1 150,2 119,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [26] 1.172,7 1.074,2 1.036,4
Ertragsteuerforderungen [15] 54,8 24,9 31,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 77,3 741 83,4
Sonstige Vermdgenswerte [24] 100,9 108,8 106,2
Flussige Mittel [27] 314,4 211,2 175,3
Kurzfristige Vermogenswerte 3.389,4 3.068,8 2.818,2
Summe Aktiva 14.055,7 13.765,2 12.968,8

1 Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Refinanzierung des Leasing- und Kurzfristmietgeschafts wurde die Darstellung in der
Konzernbilanz durch entsprechende Umgliederungen angepasst (siehe Konzernanhang, Textziffer [7])

KION GROUP AG 156  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Konzernbilanz — Passiva

in Mio. € Anhang 31.12.2020 31.12.2019' 01.01.2019*
Gezeichnetes Kapital 131,1 118,0 117,9
Kapitalriicklage 3.825,8 3.034,7 3.033,1
Gewinnrticklagen und Konzernergebnis 1.184,6 975,2 662,1
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis —857,6 -560,3 -511,4
Nicht-beherrschende Anteile -13,1 -9,2 3,3
Eigenkapital [28] 4.270,8 3.558,4 3.305,1
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [29] 1.450,3 1.263,4 1.043,0
Finanzverbindlichkeiten [30] 1.117,4 1.716,8 1.818,7
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft [31] 1.715,1 1.470,9 1.169,2
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft [32] 353,0 4415 429,6
Sonstige Riickstellungen [33] 144,7 113,8 98,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [36] 432,1 399,2 339,6
Sonstige Verbindlichkeiten [37] 2429 301,2 473,5
Latente Steuerschulden [15] 511,1 570,9 626,7
Langfristige Schulden 5.966,6 6.277,8 5.999,1
Finanzverbindlichkeiten [30] 771 103,7 226,5
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft [31] 1.024,2 1.024,1 736,8
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft [32] 152,6 174,3 167,4
Vertragsverbindlichkeiten [34] 550,8 504,9 570,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [35] 910,5 975,9 904,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten [15] 449 88,7 74,4
Sonstige Ruckstellungen [33] 165,5 140,6 127,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [36] 214,8 207,2 183,7
Sonstige Verbindlichkeiten [37] 677,9 709,6 674,2
Kurzfristige Schulden 3.818,3 3.929,0 3.664,6
Summe Passiva 14.055,7 13.765,2 12.968,8

1 Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Refinanzierung des Leasing- und Kurzfristmietgeschéfts wurde die Darstellung in der
Konzernbilanz durch entsprechende Umgliederungen angepasst (siehe Konzernanhang, Textziffer [7])
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € Anhang 2020 2019

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 389,9 716,6

Abschreibungen, Wertminderungen / Wertaufholungen auf

langfristige Vermdgenswerte ohne Leasing- und Mietvermdgen [9] 419,5 369,2
Abschreibungen, Wertminderungen / Wertaufholungen auf
Leasing- und Mietvermdgen [9] 518,3 528,8
Nicht zahlungswirksame Auflésungen von passiven Abgrenzungsposten
aus dem Leasinggeschéft -184,5 -212,5
Weitere nicht zahlungswirksame Ertrage (-) / Aufwendungen (+) 55,2 27,0
Gewinne () / Verluste (+) aus dem Abgang von
langfristigen Vermégenswerten [10], [11] —4.,9 -3.6
Veranderung Leasingvermdgen (ohne Abschreibungen) und [18], [22],
Forderungen / Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft [31] —147,7 -122,1
Veranderung Mietvermdgen (ohne Abschreibungen) und
Verbindlichkeiten aus dem Mietgeschéft [19], [32] —203,6 -146,6
Veranderung Net Working Capital -150,3 -146,8
davon Vorrate [25] -35,1 -79,0
davon Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen [26], [35] -133,1 50,9
davon Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten [34] 18,0 -118,6
Zahlungen aus Pensionsverpflichtungen [29] -27.8 -22,0
Veranderung sonstige Rickstellungen [33] 59,8 22,5
Veranderung Ubrige Vermdgenswerte / Schulden 19,9 27,3
Gezahlte Ertragsteuern -216,8 -191,6
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit [39] 527,1 846,3
Auszahlungen aus dem Zugang von langfristigen Vermogenswerten [39] -283,8 -287,4
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 5,7 3,6
Dividendeneinzahlungen 5,6 12,2
Erwerb von Tochterunternehmen / sonstigen Geschaftseinheiten
(nach Abzug flussiger Mittel) -133,5 -10,0
Einzahlungen / Auszahlungen fiir sonstige Vermdgenswerte -0,3 3,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit [39] —406,3 -277,9
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Fortsetzung)

in Mio. € Anhang 2020 2019
Kapitalerh6hung durch Ausgabe von Mitarbeiteraktien [28] 0,3 3,7
Erwerb eigener Anteile [39] 0,0 -2,9
Kapitaleinzahlungen der Aktionédre im Rahmen der

durchgefiihrten Kapitalerhéhung [28] 813,3 0,0
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG [28] —47 -141,5
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile -3,4 -3,1

Einzahlungen / Auszahlungen aus Anteilsveranderungen an
Tochterunternehmen ohne Kontrollwechsel -7,5 0,0

Beschaffungskosten der Finanzierung -18,0 -3,8

Transaktionskosten im Zusammenhang mit den zur Durchfiihrung

der beschlossenen Kapitalerh6hung geleisteten Einlagen [28] -12,6 0,0
Aufnahme von Finanzschulden [39] 3.650,5 2.940,1
Tilgung von Finanzschulden [39] —4.260,0 -3.166,2
Zinseinzahlungen 1,5 3,1
Zinsauszahlungen [39] -33,8 -36,7
Zins- und Tilgungsanteil aus dem Beschaffungsleasing [39] -133,3 -126,5
Einzahlungen / Auszahlungen aus sonstigen

Finanzierungsaktivitaten 3,3 -1,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit [39] -4,5 -534,9
Wechselkursbedingte Wertanderungen des Finanzmittelbestandes —13,1 2,4
Nettoveranderung der flissigen Mittel in der Bilanz 103,3 35,9
Flussige Mittel am Anfang des Geschéftsjahres [39] 211,2 175,3
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres [39] 314,4 211,2
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Gewinn-
riicklagen/
Gezeichnetes Kapital- Konzern-
in Mio. € Anhang Kapital ricklage ergebnis
Stand zum 01.01.2019 117,9 3.033,1 662,1
Konzernergebnis 454,8
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 454,8
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG [28] -141,5
Gewinnausschuttungen an nicht-beherrschende Anteile [28]
Erwerb eigener Anteile [28] -0,1 -2,9
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,1 4,5
Sonstige Veranderungen -0,2
Stand zum 31.12.2019 118,0 3.034,7 975,2
Stand zum 01.01.2020 118,0 3.034,7 975,2
Konzernergebnis 215,3
Sonstiges Konzernergebnis [28]
Konzerngesamtergebnis 0,0 0,0 215,3
Dividendenausschiittung der KION GROUP AG [28] —47
Kapitalerh6hung [28] 13,1 800,2
Transaktionskosten [28] -10,2
Gewinnausschittungen an nicht-beherrschende Anteile [28]
Veranderungen aus dem Mitarbeiteraktienprogramm [28] 0,0 1,2
Veranderungen aus dem Zugang /
Abgang von nicht-beherrschenden Anteilen [28]
Sonstige Veranderungen -1,2
Stand zum 31.12.2020 131,1 3.825,8 1.184,6
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Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis
Gewinne/
Verluste aus
Unterschieds- nach der  Eigenkapital
betrag Equity- der
aus der Ergebnis aus Ergebnis aus Ergebnis aus Methode Aktionére Nicht-be-
Wahrungs- Pensionsver- Hedge- Finanz- bilanzierten der KION  herrschende
umrechnung  pflichtungen Riicklagen beteiligungen Beteiligungen GROUP AG Anteile Gesamt
-218,9 —-283,5 -10,4 1,9 -0,4 3.301,7 3,3 3.305,1
454,8 -10,0 4448
75,5 -115,8 -6,3 -1,9 -0,3 -48,9 0,6 -48,4
75,5 -115,8 -6,3 -1,9 -0,3 405,9 -9,4 396,4
-141,5 0,0 -141,5
0,0 -3,1 -3,1
-2,9 0,0 -2,9
4,6 0,0 4,6
-0,2 0,0 -0,2
-143,5 -399,3 -16,8 0,0 -0,8 3.567,5 -9,2 3.558,4
-143,5 -399,3 -16,8 0,0 -0,8 3.567,5 -9,2 3.558,4
215,3 —4.4 210,9
—206,8 -105,6 15,6 1,6 -2,0 -297,3 2,5 —294,8
—206,8 -105,6 15,6 1,6 -2,0 -81,9 -1,9 -83,9
-4,7 0,0 —4,7
813,3 0,0 813,3
-10,2 0,0 -10,2
0,0 -34 -3,4
1,2 0,0 1,2
0,0 1,4 1,4
-1,2 0,0 -1,2
-350,3 -504,9 -1,2 1,6 -2,8 4.284,0 -13,1 4.270,8
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Konzernanhang

Grundlagen des Konzernabschlusses

[1] Allgemeine Angaben zur Gesellschaft

Die KION GROUP AG mit Sitz in der Thea-Rasche-Stra3e 8, 60549 Frankfurt am Main, Deutsch-
land, ist beim Amtsgericht Frankfurt am Main im Handelsregister unter dem Aktenzeichen
HRB 112163 eingetragen.

Die KION Group ist einer der weltweit fihrenden Anbieter fir Flurférderzeuge und Supply-Chain-
Ldsungen. lhr Leistungsspektrum umfasst Flurférderzeuge wie Gabelstapler und Lagertechnikgera-
te sowie integrierte Automatisierungstechnologien und Softwarelésungen flr die Optimierung von
Lieferketten — inklusive aller damit verbundenen Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2020 erwirt-
schaftete der Konzern mit seinen rund 36.000 Mitarbeitern einen Umsatz von 8.341,6 Mio. € (Vor-
jahr: 8.806,5 Mio. €).

Mutterunternehmen der KION GROUP AG ist die Weichai Power (Luxembourg) Holding S.a r.l.,
Luxemburg (,Weichai Power*).

Die Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd., Jinan, Volksrepublik China, ist das Unternehmen,
das den weltweiten Konzernabschluss fur den grof3ten Kreis an verbundenen Unternehmen auf-
stellt. Dieser Konzernabschluss ist nicht 6ffentlich erhéaltlich.

Die Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik China, ist das Unternehmen, das den weltwei-
ten Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis an verbundenen Unternehmen aufstellt. Er ist in eng-
lischer Sprache auf der Website der Hongkonger Wertpapierborse (www.hkexnews.hk) oder der
Gesellschaft (www.weichaipower.com) erhaltlich.

Der Konzernabschluss sowie der mit dem Lagebericht der KION GROUP AG zusammengefasste
Konzernlagebericht wurden vom Vorstand am 1. Marz 2021 aufgestellt.

[2] Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss fir die KION Group zum 31. Dezember 2020 wurde auf der Grundlage von
8§ 315e HGB in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag giiltigen International Financial Re-
porting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) und den diesbeztig-
lichen Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie geman der
Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rats betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards in der Européischen Union anzuwenden sind. Es fan-
den samtliche zum Abschlussstichtag in Kraft getretenen und fiir das Geschéaftsjahr 2020 verpflich-
tend anzuwendenden IFRS bzw. Interpretationen im Konzernabschluss Anwendung.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind im Konzernabschluss verschiedene Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst, die im Anhang gesondert ausge-
wiesen und erlautert werden. Vermégenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig aufgeglie-
dert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestelit.
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Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die Berichtswahrung des Konzerns darstellt. Alle
Betrage werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Dabei
kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen aus der Addition in den Summen zu unwesentlichen
Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozentsétze werden auf Basis der jeweiligen Be-
trage in Tausend Euro ermittelt. Alle einbezogenen Abschlisse der Tochterunternehmen wurden
auf den Stichtag des Jahresabschlusses der KION GROUP AG aufgestellt. Die Vergleichszahlen
des Vorjahres wurden nach den gleichen Grundsatzen ermittelt.

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2020 waren die folgenden Rechnungslegungsvorschriften erstmals anzuwenden:

e Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® und IAS 8 ,Rechnungslegungsmetho-
den, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schiatzungen und Fehler, Anderungen
in Bezug auf die Definition von Wesentlichkeit,

e Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse, Anderungen in Bezug auf die
Definition eines Geschéftsbetriebs,

e Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente®, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Be-
wertung“ und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben“, Anderungen in Bezug auf die Reform
der Referenzzinssatze (IBOR-Reform),

e Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®, Anderungen in Bezug auf Mietzugestand-
nisse im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie,

e Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-Standards.

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Standards und Interpretationen ergaben sich auf die Dar-
stellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group keine wesentlichen Auswirkun-
gen.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die Standards und Interpretationen, die zum 31. Dezember 2020 vom IASB bereits verabschiedet
worden sind, aber fir das Geschaftsjahr 2020 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, werden
von den Tochterunternehmen des Konsolidierungskreises und der KION GROUP AG voraussicht-
lich erst ab dem Zeitpunkt bertcksichtigt, zu dem sie verpflichtend anzuwenden sind. Die erstmalige
Anwendung dieser Rechnungslegungsvorschriften wird auf die Darstellung der Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage der KION Group voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen haben.

[3] Konsolidierungsgrundséatze

Die Kapitalkonsolidierung fur Unternehmenszusammenschlisse erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method). Dabei werden zum Erwerbszeitpunkt die nach den Vorschriften des IFRS 3
identifizierbaren Vermégenswerte und die tibernommenen Schulden, unabhangig vom Umfang et-
waiger nicht-beherrschender Anteile, getrennt vom Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Die er-
worbenen identifizierbaren Vermégenswerte und Gbernommenen Schulden werden zu ihrem Fair
Value bewertet.
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Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der An-
schaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht-beherrschenden Anteile am erworbenen Un-
ternehmen sowie dem Fair Value jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeit-
punkt Gber den Betrag des zum Fair Value bewerteten Nettovermdgens ergibt. Sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum Fair Value bewertete Nettovermégen des erworbenen Tochter-
unternehmens, wird der negative Unterschiedsbetrag ertragswirksam erfasst. Nicht-beherrschende
Anteile werden in der KION Group ohne die Bertcksichtigung des Geschafts- oder Firmenwerts mit
dem anteiligen, auf sie entfallenden Nettovermdgen angesetzt.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen werden die bereits gehaltenen Eigenkapital-
anteile zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem Fair Value bewertet. Der Unterschied zwischen dem Buch-
wert der Anteile und dem Fair Value wird erfolgswirksam erfasst.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wird ein Geschéfts- oder Firmenwert den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, die voraussichtlich von dem Unternehmenszusammenschluss pro-
fitieren werden.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt in die Bestim-
mung des Kaufpreises einbezogen. Bei den bedingten Kaufpreisbestandteilen kann es sich in Ab-
hangigkeit von der Ausgestaltung sowohl um Eigenkapitalinstrumente als auch um finanzielle Ver-
bindlichkeiten handeln.

Bei der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens werden alle identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden mit ihrem Fair Value zum Erwerbsstichtag angesetzt. Die Fair Values von
identifizierbaren Vermogenswerten werden unter Verwendung einer angemessenen Bewertungs-
technik ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen unter anderem auf Basis von Schéatzungen beziiglich
kunftiger Cashflows, erwarteter Wachstumsraten, Wahrungskursen, der Abzinsungszinssatze und
Nutzungsdauern. Sofern sich Annahmen oder Umstande wesentlich verandern, ist eine Neubeur-
teilung der Einschatzungen notwendig, die zu einer Wertminderung des betroffenen Vermdgens-
werts fihren kann.

Der Konzernabschluss schlie3t alle wesentlichen Tochterunternehmen des Mutterunternehmens
ein. Konzerninterne Salden, Geschéftsvorfélle, Ertrage und Aufwendungen sowie Gewinne oder
Verluste aus konzerninternen Geschaftsvorfallen werden in voller Hohe eliminiert. Auf temporére
Differenzen aus KonsolidierungsmaflRnahmen werden latente Steuern abgegrenzt.

Transaktionen mit nicht-beherrschenden Anteilen werden wie Transaktionen mit Eigenkapitalgebern
des Konzerns behandelt. Ein aus dem Erwerb eines nicht-beherrschenden Anteils entstehender
Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert
des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste,
die bei der Anteilsverauf3erung entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst, solange sie
nicht zu einem Wechsel der Beherrschung fiihren.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilan-
ziert, soweit sie fur die Darstellung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage von Bedeutung sind.

[4] Konsolidierungskreis

Die Beteiligungen der KION GROUP AG umfassen Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunterneh-
men, assoziierte Unternehmen und Finanzbeteiligungen.

KION GROUP AG 164  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

In den Konzernabschluss der KION Group werden neben der KION GROUP AG alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die die KION GROUP AG beherrscht, nach der Erwerbsmethode einbezogen.
Die KION GROUP AG beherrscht ein Tochterunternehmen, wenn sie Entscheidungshoheit Uber die
mafRgeblichen Tatigkeiten des Unternehmens besitzt und sie nutzen kann, um die Hohe der aus der
Beteiligung zuflieBenden variablen Riickflisse zu beeinflussen. Tochterunternehmen, die im Laufe
des Geschéftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeitpunkt des Ubergangs der Beherrschung
einzubeziehen. Gesellschaften, die im Laufe des Geschéftsjahres verdu3ert wurden, werden ab
dem Zeitpunkt des Verlusts der Beherrschung nicht mehr einbezogen.

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group direkt oder
indirekt maf3geblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik ausiiben kénnen. Ein maflgeb-
licher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn die Gesellschaften der KION Group einen
Anteil zwischen 20 Prozent und 50 Prozent der Stimmrechte halten.

Gemeinschaftsunternehmen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group zusam-
men mit einem oder mehreren Partnern gemeinschatftlich die Fihrung Uber das Gemeinschaftsun-
ternehmen ausiiben und Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens besitzen.

Finanzbeteiligungen sind Beteiligungen, bei denen Gesellschaften der KION Group weder Beherr-
schung noch gemeinschaftliche Fiihrung noch maRgeblichen Einfluss austiben kénnen.

In der folgenden Tabelle wird die Anzahl der Beteiligungen nach Kategorien dargestellt:

Beteiligungskategorien

01.01.2020 Zugange Abgéange 31.12.2020

Konsolidierte Tochterunternehmen 133 7 4 136
davon Inland 26 1 1 26
davon Ausland 107 6 3 110

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen (nach der Equity-Methode bilanziert) 9 1 - 10
davon Inland 5 - - 5
davon Ausland 4 1 — 5

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

und sonstige Beteiligungen 53 5 7 51
davon Inland 14 - - 14
davon Ausland 39 5 7 37

Zum 31. Dezember 2020 wurden neben der KION GROUP AG insgesamt 26 (Vorjahr: 26) inlandi-
sche und 110 (Vorjahr: 107) auslandische Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss einbezogen.

Daruber hinaus wurden zum 31. Dezember 2020 acht (Vorjahr: sieben) assoziierte Unternehmen
und zwei (Vorjahr: zwei) Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode einbezogen. Fir die
Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde jeweils der letzte verfiigbare Jahresabschluss zu-
grunde gelegt.
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Zum 31. Dezember 2020 wurden 51 (Vorjahr: 53) Gesellschaften zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bzw. erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert. Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bi-
lanzierten nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie die nicht nach der Equity-Methode bilan-
zierten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen waren sowohl einzeln als auch
insgesamt flr die Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der KION Group von unter-
geordneter Bedeutung.

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss waren — bei Vorliegen der weiteren Vorausset-
zungen — gemaf § 264 Absatz 3 bzw. § 264 b HGB sowie § 291 Absatz 2 HGB die folgenden
vollkonsolidierten Gesellschaften von der Verpflichtung befreit, einen (Konzern-)Anhang und einen
(Konzern-)Lagebericht aufzustellen sowie einen Jahresabschluss offenzulegen. Fiir die STILL Fi-
nancial Services GmbH wurde lediglich auf die Offenlegung des Jahresabschlusses verzichtet.

Von der Offenlegung befreite deutsche Tochterunternehmen

Tochterunternehmen Sitz

BlackForxx GmbH Stuhr

Dematic Holdings GmbH Frankfurt am Main
EisengieRerei Dinklage GmbH Dinklage
Eisenwerk Weilbach GmbH Frankfurt am Main
Fahrzeugbau GmbH Geisa Geisa

KION Financial Services GmbH Frankfurt am Main
KION Information Management Services GmbH Frankfurt am Main
KION Warehouse Systems GmbH Reutlingen

Linde Material Handling GmbH Aschaffenburg
Linde Material Handling Rental Services GmbH Aschaffenburg
Linde Material Handling Rhein-Ruhr GmbH & Co. KG Essen

LMH Immobilien GmbH & Co. KG Aschaffenburg
LMH Immobilien Holding GmbH & Co. KG Aschaffenburg

LR Intralogistik GmbH Worth an der Isar
STILL Financial Services GmbH Hamburg

STILL Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hamburg
Urban-Transporte Gesellschaft mit beschrankter Haftung UnterschleiBheim

Die folgenden britischen Tochterunternehmen nahmen die Befreiung von der Prifung des Jahres-
abschlusses gemanR § 479A des Companies Act 2006 fur das Geschaftsjahr 2020 in Anspruch. Die
aufgefuhrten Unternehmen waren vollstandig im indirekten Besitz der KION GROUP AG.
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In GroRRbritannien anséassige Tochterunternehmen, die von der lokalen Prifung befreit sind

Tochterunternehmen Sitz

Linde Holdings Ltd. Basingstoke
Linde Material Handling East Ltd. Basingstoke
Linde Material Handling Scotland Ltd. Basingstoke
Linde Material Handling South East Ltd. Basingstoke
Linde Severnside Ltd. Basingstoke
STILL Materials Handling Ltd. Exeter
Superlift UK Ltd. Basingstoke

Eine detaillierte Ubersicht iiber alle von der KION GROUP AG direkt oder indirekt gehaltenen Anteile
ist in der Anteilsbesitzliste (siehe Textziffer [49]) aufgefihrt.

[5] Unternehmenserwerbe

Digital Applications International Limited

Am 2. Méarz 2020 wurden 100,0 Prozent der Anteile an dem britischen Softwareunternehmen Digital
Applications International Limited (DAI) mit Sitz in London, Gro3britannien, erworben. Der Kaufpreis
fur das erworbene Nettovermdgen betragt 110,3 Mio. €. Mit dem Erwerb von DAI baut die KION
Group ihr Softwareangebot im Segment Supply Chain Solutions signifikant aus.

Die mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundenen Erwerbsnebenkosten beliefen sich auf
2,7 Mio. €. Davon wurden 1,6 Mio. € im Berichtsjahr in den allgemeinen Verwaltungskosten inner-
halb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die restlichen 1,2 Mio. € betrafen das Vor-
jahr. Dieser Unternehmenserwerb wirkte sich auf Basis der endgtltigen Werte zum Erwerbszeit-
punkt wie folgt auf den Konzernabschluss der KION GROUP AG aus:
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Einfluss des Erwerbs von Digital Applications International Ltd. auf die Vermdgenslage

Fair Value

zum

Erwerbs-

in Mio. € zeitpunkt
Geschafts- oder Firmenwerte 71,8
Kundenbeziehungen 21,2
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 12,0
Sonstige Sachanlagen 11,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57
Flussige Mittel 8,8
Ubrige Aktiva 29,5
Summe Vermdgenswerte 160,3
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 9,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12,1
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17,5
Ubrige Passiva 10,6
Summe Schulden 49,9
Nettovermdgen 110,3
Barzahlung 87,4
Ubernommene Schulden 23,0
Ubertragene Gegenleistung 110,3

Im Rahmen dieser Transaktion wurden Forderungen mit einem Bruttobetrag von 5,7 Mio. € und
Vertragsvermogenswerte in Hoéhe von 3,0 Mio. € erworben. Zum Erwerbszeitpunkt wurde davon
ausgegangen, dass der Betrag der nicht einbringlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen unwesentlich ist.

Im Geschéftsjahr 2020 erhéhten sich aufgrund des Erwerbs der Konzernumsatz um 16,4 Mio. €
sowie das Konzernergebnis um 0,9 Mio. €.

Ware der Unternehmenszusammenschluss zum 1. Januar 2020 erfolgt, hatte dies zu keinen we-
sentlichen weiteren Auswirkungen auf die von der KION Group in 2020 erzielten Umsatzerlése und
das Konzernergebnis geftuhrt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert reprasentiert fur die KION Group erwartete Synergieeffekte, die
sich aus strategischer Sicht aus dem Zusammenschluss ergeben. Fur den aus diesem Erwerb re-
sultierenden Geschéfts- oder Firmenwert besteht derzeit keine steuerliche Abzugsfahigkeit. Der de-
rivative Geschafts- oder Firmenwert wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Dematic
zugeordnet.

In der Konzern-Kapitalflussrechnung ist in der Position ,Erwerb von Tochterunternehmen/sonstigen
Geschaftseinheiten (nach Abzug flissiger Mittel)* ein Netto-Mittelabfluss fiir den Erwerb von DAI in
Hoéhe von 89,3 Mio. € enthalten.
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Ubrige Erwerbe

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurden 50,0 Prozent der Anteile an der KION Battery Systems
GmbH (KBS), Karlstein, Deutschland, erworben. Die KBS wird aufgrund der Kontrollkriterien geman
IFRS 10, insbesondere aufgrund der geschéftlichen Abhéngigkeit, durch die KION Group vollkon-
solidiert. Mit Vollzug der Transaktion erwarb die KBS mit Wirkung zum 1. Januar 2020 im Rahmen
eines Asset-Deals das bisher fiir die KION Group bestehende Forschungs- und Entwicklungsge-
schéaft von der BMZ Batterien-Montage-Zentrum GmbH, Karlstein, fir 6,6 Mio. €.

Dariliber hinaus erwarb die KBS im Rahmen eines weiteren Asset-Deals mit Wirkung zum 1. Juli
2020 das bisher fiir die KION Group bestehende operative Geschéft, welches insbesondere die
Produktionsaktivitaiten umfasste, von der BMZ Batterien-Montage-Zentrum GmbH, Karlstein, fur
11,5 Mio. €.

Mit Wirkung zum 29. Mai 2020 wurden 100,0 Prozent der Anteile an der innogy Business Services
Polska sp. z 0. 0., Krakau, Polen, erworben. Der Kaufpreis fiir diese Anteile betragt rund 3,3 Mio. €.
Mit dem Erwerb des auf Accountingdienstleistungen spezialisierten Unternehmens hat die KION
Group rund 240 Mitarbeiter ibernommen.

Diese Unternehmenserwerbe wirkten sich auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt im
Einzelnen und in der Summe nur unwesentlich auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der
KION Group aus.

[6] Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Abschlissen in fremder Wahrung richtet sich nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem
ein Tochterunternehmen der KION Group tatig ist. Die Umrechnung erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode.

Die Vermogenswerte, einschlie3lich der Geschéfts- oder Firmenwerte, und die Verbindlichkeiten
auslandischer Tochterunternehmen werden zum Devisenkassamittelkurs, d.h. zu dem durch-
schnittlichen Geld- oder Briefkurs zum Bilanzstichtag, umgerechnet. Die Umrechnung der Ertrage
und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnittskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der im
Sonstigen Ergebnis erfassten Ertrage und Aufwendungen zu historischen Kursen gefihrt. Die sich
daraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesell-
schaft ergebnisneutral behandelt und im Eigenkapital im Kumulierten sonstigen Konzernergebnis
erfasst.

Die Umrechnung von Abschlissen auslandischer Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bi-
lanziert werden, erfolgt ebenfalls nach der oben beschriebenen Vorgehensweise.

Transaktionen in fremder Wahrung der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Kurs am Tag
der Transaktion in die funktionale Wéahrung der jeweiligen Gesellschaft umgerechnet. Am Ab-
schlussstichtag werden monetére Posten zum Stichtagskurs und nicht monetare Posten mit dem
Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in
den Sonstigen Ertragen bzw. Aufwendungen oder im Finanzergebnis erfasst.

Die Wechselkurse der fur den Abschluss wesentlichen Wahrungen stellten sich wie folgt dar:
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Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen in €

Durchschnittskurs Stichtagskurs
2020 2019 2020 2019
Australien (AUD) 1,6551 1,6103 1,5876 1,5971
Brasilien (BRL) 5,8954 4,4154 6,3446 4,5124
China (CNY) 7,8729 7,7338 8,0029 7,8149
Grolbritannien (GBP) 0,8894 0,8772 0,8937 0,8459
USA (USD) 1,1419 1,1194 1,2217 1,1213

Quelle: Bloomberg

[7] Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Gesonderter Ausweis der Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft und der
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft in der Konzernbilanz

Fur eine klarere Trennung des Leasinggeschéfts und des Kurzfristmietgeschafts wurde die Darstel-
lung in der Konzernbilanz durch entsprechende Umgliederungen angepasst. Dem bereits geson-
derten Ausweis der Vermégenswerte aus dem Leasinggeschaft (Leasingvermdgen und Leasingfor-
derungen) und des Kurzfristmietgeschéfts (Mietvermdgen) folgend, werden fortan auch die Verbind-
lichkeiten aus der Refinanzierung des Leasing- bzw. des Kurzfristmietgeschéfts in der Konzernbi-
lanz gesondert ausgewiesen.

Dazu wurde die Bilanzposition Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen aufgelst und die darin
enthaltenen Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des Leasinggeschéfts in die Verbindlichkeiten aus
dem Leasinggeschaft bzw. zur Refinanzierung des Kurzfristmietgeschéfts in die Verbindlichkeiten
aus dem Kurzfristmietgeschaft umgegliedert. In diesem Zuge wurde ebenfalls die Bilanzposition
Leasingverbindlichkeiten sowie die bisher in den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalte-
nen Verbindlichkeiten zur Finanzierung der Kurzfristmietflotte, die jeweils Verbindlichkeiten aus bis
zum 31. Dezember 2017 abgeschlossenen Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéaften zur Refi-
nanzierung des Leasing- bzw. Kurzfristmietgeschéafts enthielten, in die Verbindlichkeiten aus dem
Leasinggeschaft bzw. in die Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft umgegliedert. Die Um-
gliederungen tragen unter anderem dem im Zeitverlauf stetig abnehmenden Bestand an Verbind-
lichkeiten aus diesen Transaktionen Rechnung.

Die Auswirkungen der Umgliederungen auf die Konzernbilanz (angepasst) zum 1. Januar 2019 bzw.
zum 31. Dezember 2019 sind in den beiden folgenden Tabellen dargestellit.
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Auswirkungen auf die Konzernbilanz (Auszug) zum 1. Januar 2019

Geschéaftsbericht  Umgliederungen 01.01.2019
in Mio. € 2018 angepasst
Eigenkapital 3.305,1 - 3.305,1
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft - 1.169,2 1.169,2
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft - 429,6 429,6
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 924,4 -924.4 -
Leasingverbindlichkeiten 489,3 —489,3 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 524,6 -185,0 339,6
Ubrige langfristige Schulden 4.060,8 - 4.060,8
Langfristige Schulden 5.999,1 - 5.999,1
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft - 736,8 736,8
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft - 167,4 167,4
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 548,0 -548,0 -
Leasingverbindlichkeiten 251,3 -251,3 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 288,6 -104,9 183,7
Ubrige kurzfristige Schulden 2.576,7 - 2.576,7
Kurzfristige Schulden 3.664,6 - 3.664,6
Summe Passiva 12.968,8 - 12.968,8
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Auswirkungen auf die Konzernbilanz (Auszug) zum 31. Dezember 2019

Geschaftsbericht  Umgliederungen 31.12.2019
in Mio. € 2019 angepasst
Eigenkapital 3.558,4 - 3.558,4
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft - 1.470,9 1.470,9
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft - 4415 4415
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 1.566,9 -1.566,9 -
Leasingverbindlichkeiten 243,8 —243,8 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 500,9 -101,7 399,2
Ubrige langfristige Schulden 3.966,1 - 3.966,1
Langfristige Schulden 6.277,8 - 6.277,8
Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft - 1.024,1 1.024,1
Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft - 174,3 174,3
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 933,2 -933,2 -
Leasingverbindlichkeiten 188,3 -188,3 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 284,0 -76,9 207,2
Ubrige kurzfristige Schulden 2.523,4 - 2.523,4
Kurzfristige Schulden 3.929,0 - 3.929,0
Summe Passiva 13.765,2 - 13.765,2

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bei einigen Bilanzposten Ermessens-
entscheidungen bzw. Schéatzungen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Konzern-
Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auswirken. Die tatsachlich realisierten Be-
trdge kdnnen von Schéatzungen abweichen. Ermessensentscheidungen und Schéatzungen sind ins-
besondere erforderlich bei:

e der Beurteilung der Notwendigkeit und der Bemessung einer Wertminderung auf immateri-
elle Vermogenswerte, Vermogenswerte des Sachanlagevermégens, Forderungen sowie
des Vorratsvermogens,

e der Bestimmung der Nutzungsdauern von langfristigen Vermdgenswerten,

e der Klassifizierung und Bewertung sowie der Bestimmung der Laufzeiten von Leasingver-

tragen,

e dem Ansatz und der Bewertung von Pensionsverpflichtungen und den Sonstigen Ruckstel-
lungen,

e dem Ansatz und der Bewertung von laufenden und latenten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag,

e dem Ansatz und der Bewertung von im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworbenen Vermdgenswerten und tbernommenen Schulden und
e der Beurteilung des Auftragsfortschritts bei zeitraumbezogener Umsatzrealisierung.
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Die Auswirkungen der Anderung einer Schatzung werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
prospektiv berticksichtigt und die Pramissen entsprechend angepasst.

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlése umfassen die vom Kunden voraussichtlich zu erhaltende Gegenleistung fir die
Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen (Transaktionspreis) sowie Miet- und Leasingerldse
(ohne Umsatzsteuer) nach Abzug von Skonti und Preisnachléssen. Der Transaktionspreis kann ne-
ben der vertraglich vereinbarten Gegenleistung auch variable Bestandteile wie Preisnachlasse,
Mengenrabatte, Skonti, Boni und Strafzahlungen beinhalten. Variable Bestandteile werden in den
Transaktionspreis nur einbezogen, wenn eine nachtragliche Stornierung der bereits erfassten Um-
satzerldse mit hoher Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen werden kann.

Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde die Kontrolle Uber die Glter oder Dienstleistungen
erlangt. Der Zeitpunkt, zu dem die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Eigentum an den
verkauften Gitern auf den Kunden tbergehen, wird durch die vertragliche Grundlage und die dorti-
gen Lieferbedingungen oder durch internationale Handelsklauseln determiniert. Die Zahlungsbedin-
gungen variieren entsprechend den in den jeweiligen Landern Ublichen Bedingungen. Weitere Kri-
terien ergeben sich entsprechend dem jeweiligen Geschéftsvorfall wie nachfolgend beschrieben:

Verkauf von Gltern

Umsatzerlése aus Produktverkdufen werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die KION Group
Produkte an einen Kunden liefert, die wesentlichen Chancen und Risiken aus dem Eigentum an den
verkauften Gutern auf den Kunden Ubergehen und der Nutzenzufluss als hinreichend wahrschein-
lich einzustufen ist. Falls eine Abnahme durch den Kunden vorgesehen ist, wird der entsprechende
Umsatz erst mit dieser Abnahme ausgewiesen. Die Frachtleistung wird grundsétzlich nicht als ge-
trennte Leistungsverpflichtung behandelt. Insbesondere bei Grofkunden kann der Transaktions-
preis neben der vertraglich vereinbarten Gegenleistung auch variable Bestandteile wie Preisnach-
lasse, Mengenrabatte, Skonti, Boni und Strafzahlungen beinhalten. Die Erlése aus diesen Verkau-
fen werden in Hohe des im Vertrag festgelegten Preises abzliglich der geschéatzten Preisminderun-
gen erfasst.

Erbringen von Dienstleistungen

Umsatzerldse aus Dienstleistungsgeschaften werden linear Gber den Zeitraum der Leistungserbrin-
gung realisiert oder im Verhéltnis von zum Stichtag erbrachter zu insgesamt zu erbringender Leis-
tung erfasst. Demgegenuber werden Umsatzerldse aus langfristigen Servicevertragen auf Basis der
durchschnittlichen Laufzeiten der Servicevertrage und entsprechend dem progressiven Kostenver-
lauf (gleichbleibende Marge) vereinnahmt.

Leasinggeschaft / Kurzfristmietgeschéft

Umsatzerlose aus dem direkten Leasinggeschéaft werden bei einer Klassifizierung als ,Finance
Lease” in Hohe des Verkaufswerts des Leasinggegenstands und im Fall einer Klassifizierung als
,Operating Lease“ in Hohe der Leasingraten erfasst. Werden zur Refinanzierung von Leasingver-
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tragen Flurférderzeuge zunachst an einen Refinanzierungspartner verauflert und unmittelbar zu-
rickgeleast, wird grundsatzlich keine Verkaufsmarge aus der Finanzierungstatigkeit realisiert, da
der Refinanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle Gber das Flurférderzeug erlangt.

Zudem werden im Rahmen des indirekten Leasinggeschéfts Flurférderzeuge an Finanzierungs-
partner verauf3ert, die ihrerseits mit dem Endkunden langfristige Leasingvertrage abschlieen. Da
der Finanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle Gber das Flurférderzeug erlangt, grenzen
Tochterunternehmen der KION Group das den erwarteten Gegenwert des Flurférderzeugs aus der
kiinftigen Ricknahme Ubersteigende erhaltene Entgelt zunéchst passivisch ab und realisieren den
Umsatz anschliel3end ratierlich tiber die Vertragslaufzeit. Sofern die wesentlichen Chancen und Ri-
siken aus dem Flurférderzeug an den Finanzierungspartner weitergereicht werden, realisieren
Tochterunternehmen der KION Group das den erwarteten Gegenwert aus der kiinftigen Riicknahme
des Flurférderzeugs ubersteigende erhaltene Entgelt unmittelbar.

Im Rahmen des Kurzfristmietgeschéafts erfolgt grundsatzlich eine Klassifizierung als ,Operating
Lease” und somit eine Erfassung der Umsatzerlése in Hohe der Mietraten. Werden zur Refinanzie-
rung des Kurzfristmietgeschéfts Flurforderzeuge zunéchst an einen Refinanzierungspartner verau-
Bert und unmittelbar zurtickgeleast, wird grundsatzlich keine Verkaufsmarge aus der Finanzie-
rungstatigkeit realisiert, da der Refinanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle Gber das
Flurférderzeug erlangt.

Auftrage aus dem Projektgeschaft

Umsatzerlose aus dem Projektgeschaft werden grundséatzlich tber die Laufzeit des Projekts ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstel-
lungsgrad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den
insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten (Cost-to-Cost-Methode) und spiegelt die kon-
tinuierliche Ubertragung der Kontrolle tiber das Projekt auf den Kunden wider. Ist absehbar, dass
die gesamten Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust unmittelbar
in dem Geschéftsjahr, in dem der Verlust erkennbar wird, als Aufwand erfasst. Sofern die angefal-
lenen Auftragskosten zuziglich der erfassten Gewinne und Verluste die Teilabrechnungen Uiberstei-
gen, wird der Uberschuss als Vertragsvermdgenswert aktiviert. Soweit die Teilabrechnungen die
aktivierten Kosten zuzlglich der erfassten Gewinne und Verluste Ubersteigen, erfolgt ein passivi-
scher Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Wenn das Ergebnis eines Auftrags aus dem Projektgeschéft nicht verlasslich schatzbar ist, werden
voraussichtlich erzielbare Umsatzerlése nur bis zur Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Auftrags-
kosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Auftragsanderungen, Nachforderungen gegen Kunden und Leistungspramien werden in der Pro-
jektkalkulation beriicksichtigt, sofern diese wahrscheinlich zu Umsatzerlésen fuhren, deren Héhe
verlasslich geschatzt werden kann. Sofern sich dadurch der zum Stichtag errechnete Fertigstel-
lungsgrad &ndert, wird die Differenz zwischen den bislang erfassten Umsatzerldsen und den auf
Basis des neu geschatzten Fertigstellungsgrades ermittelten Umsatzerlésen ergebniswirksam er-
fasst.

Die Bilanzierung von Auftrdgen aus dem Projektgeschéft nach der Percentage-of-Completion-Me-
thode erfolgt auf Basis der zum Stichtag bereits angefallenen Auftragskosten sowie der voraussicht-
lich erwarteten Kosten bis zur Fertigstellung. Treten Schatzungsanderungen bzw. Abweichungen
der tatsachlichen von den geplanten Kosten auf, wirkt sich dies unmittelbar auf das Ergebnis aus
Auftragen aus dem Projektgeschéft aus. Die Kostenschatzungen werden kontinuierlich Uberprift
und gegebenenfalls angepasst.
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Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der verkauften Guter und erbrachten Dienstleistungen, Auf-
tragskosten aus dem Projektgeschéaft sowie umsatzbezogene Kosten aus dem Leasing- und Kurz-
fristmietgeschéft. Diese beinhalten neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch die zuzu-
rechnenden Gemeinkosten.

Die Umsatzkosten umfassen als wesentliche Bestandteile den Materialaufwand, den Personalauf-
wand, planmafige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen und auf immaterielle Vermdgens-
werte in Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen sowie planmafige Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungsleistungen. Dartber hinaus sind in dieser Position auch Aufwendungen fiir Gewahr-
leistungen enthalten.

Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Das Finanzergebnis beinhaltet insbesondere die Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten,
Zinsertrage aus Finanzforderungen, Zinsertrage aus dem Leasinggeschéft (bei einer Klassifizierung
als ,Finance Lease"), Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschéft, Zinsaufwen-
dungen aus Beschaffungsleasingverhéltnissen, Wahrungskursgewinne und -verluste aus Finanzie-
rungstatigkeit, Marktwertanderungen aus Zinsderivaten, die nicht in einer formal dokumentierten
Sicherungsbeziehung stehen, sowie den Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen. Zinser-
trage und Zinsaufwendungen werden ergebniswirksam nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte haben eine zeitlich unbestimmte Nutzungsdauer und werden demzu-
folge nicht planm&Rig abgeschrieben. Sie werden mindestens jahrlich, bei Anzeichen fur eine Wert-
minderung gegebenenfalls auch anlassbezogen, einem Werthaltigkeitstest nach Mal3gabe des
IAS 36 unterzogen.

Die jahrliche Prufung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt auf Basis der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE), denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wor-
den ist.

Die fur die Werthaltigkeitspriufung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie Markennamen identifi-
zierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen im Segment Industrial Trucks & Ser-
vices den operativen Einheiten LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC, KION Americas sowie De-
matic im Segment Supply Chain Solutions.

Der erzielbare Betrag einer ZGE wird durch Ermittlung des Nutzungswerts per Discounted-Cash-
flow-Methode bestimmt. Fir den Werthaltigkeitstest werden die prognostizierten Zahlungsstrome
der ndchsten funf Jahre in die Berechnung einbezogen. Den Finanzplédnen liegen die Annahmen
einer bestimmten Entwicklung der Weltwirtschaft, der Rohstoffpreise sowie der Wéhrungskurse zu-
grunde. Zahlungsstréme jenseits des funfjahrigen Planungszeitraums wurden fur die ZGE LMH
EMEA, STILL EMEA, KION APAC und KION Americas unter Anwendung einer langfristigen Wachs-
tumsrate von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) extrapoliert. Die fir Dematic verwendete langfristige
Wachstumsrate betrug 1,3 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent).

KION GROUP AG 175  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

Die Zahlungsstréme der ZGE werden mit einem gewogenen Kapitalkostensatz (Weighted Average
Cost of Capital, ,WACC*) diskontiert, der die gegenwartigen Marktbeurteilungen der spezifischen
Risiken der einzelnen ZGE widerspiegelt.

Der folgenden Tabelle kénnen die nach den operativen Einheiten aufgegliederten wesentlichen Be-
wertungsparameter entnommen werden. Eine Veranderung dieser und weiterer Einflussfaktoren
kann zu Wertminderungen fuhren. Weitere Informationen zu den Geschéfts- oder Firmenwerten
sind unter Textziffer [17] enthalten.

Wesentliche Parameter der Werthaltigkeitsprufung

Langfristige

Wachstumsrate WACC nach Steuern WACC vor Steuern
in % 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Industrial Trucks
& Services
LMH EMEA 1,0 % 1,0 % 6,3 % 75% 9,1 % 10,6 %
STILL EMEA 1,0 % 1,0 % 6,4 % 76 % 9,3 % 10,6 %
KION Americas 1,0 % 1,0 % 8,0 % 8,3 % 10,6 % 11,0 %
KION APAC 1,0 % 1,0 % 8,0 % 79 % 10,6 % 10,2 %
Supply Chain Solutions
Dematic 1,3 % 1,3 % 8,0 % 8,3 % 10,1 % 10,6 %

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie fiihrten teilweise zu einer negativen Beeinflussung der
kurz- und mittelfristig prognostizierten Zahlungsstrome im Segment Industrial Trucks & Services,
wohingegen es zu keiner Veranderung der angenommenen langfristigen Wachstumsraten gekom-
men ist. FUr das Segment Industrial Trucks & Services rechnet die KION Group innerhalb des finf-
jahrigen Planungszeitraums mit einer Rickkehr zu der vor der Corona-Pandemie bestehenden
Hoéhe der Zahlungsstrome. Die kurz- und mittelfristig prognostizierten Zahlungsstrome der ZGE De-
matic wurden durch die Corona-Pandemie nicht negativ beeinflusst.

Der im vierten Quartal 2020 durchgefuhrte Werthaltigkeitstest ergab keinen Abwertungsbedarf der
den ZGE LMH EMEA, STILL EMEA, KION APAC, KION Americas und Dematic zugeordneten Ge-
schéfts- oder Firmenwerte. Durch Sensitivitatsanalysen wurde zudem erganzend Uberprft, dass
sich auch bei Abweichungen wesentlicher Annahmen innerhalb eines realistischen Rahmens, ins-
besondere bei Abweichungen des WACC und der prognostizierten Zahlungsstrome, kein Wertmin-
derungsbedarf der Geschéfts- oder Firmenwerte ergibt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die entgeltlich erworbenen Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden zu historischen Anschaffungskosten, abziiglich aller kumulierten Abschreibungen und
aller kumulierten Wertminderungen, angesetzt. Sofern Ereignisse oder Marktentwicklungen auf eine
Wertminderung hinweisen, wird der Wertansatz eines Sonstigen immateriellen Vermdgenswerts mit
auch bestimmbarer Nutzungsdauer im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Uberpriift. Dabei wird der
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erzielbare Betrag mit dem Buchwert verglichen. Entfallen die Gruinde fur eine in vorherigen Perioden
erfasste Wertminderung, werden entsprechende Wertaufholungen vorgenommen, maximal bis zu
den fortgefuihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Entwicklungskosten werden aktiviert, soweit die Aktivierungskriterien des IAS 38 erfilllt sind. Akti-
vierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel-
und Gemeinkosten. Nach erstmaliger Aktivierung werden diese sowie weitere selbst geschaffene
immaterielle Vermégenswerte, insbesondere selbst erstellte Software, zu Herstellungskosten abzu-
glich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen gefihrt. Alle nicht aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten werden zusammen mit den Forschungskosten unmittelbar ergebnis-
wirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Forschungs- und Entwick-
lungskosten erfasst.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden nach der linearen Methode vorgenommen und tberwiegend in den Umsatzkosten
ausgewiesen. Die Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte werden in den Sonstigen
Aufwendungen erfasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen der Sonstigen immateriellen Vermogenswerte die folgenden
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sonstige immaterielle Vermdégenswerte

Jahre
Kundenbeziehungen 4-15
Technologien 10-15
Entwicklungskosten 5-7
Patente und Lizenzen 3-15
Software 2-10

Sonstige immaterielle Vermégenswerte, bei denen eine Nutzungsdauer nicht bestimmt werden
kann, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und betreffen derzeit ausschlie3lich Markennamen.
Sie unterliegen grundsatzlich keiner planméagigen Abschreibung, weil es sich um langjahrig im Markt
etablierte Markennamen handelt, fur die ein Ende der Nutzbarkeit nicht absehbar ist. Diese werden
gemalf IAS 36 mindestens einmal jahrlich oder anlassbezogen bei Vorliegen entsprechender Wert-
minderungsindikatoren einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Der Werthaltigkeitstest erfolgt unter Verwendung eines einkommensorientierten Verfahrens, bei
dem grundsétzlich dieselben Annahmen des Werthaltigkeitstests fir Geschéfts- oder Firmenwerte
verwendet werden, und fuihrte zu keinem Abwertungsbedarf. Eine Einschéatzung beztglich der nicht
bestimmbaren Nutzungsdauer erfolgt zu jedem Stichtag.

Leasinggeschaft / Kurzfristmietgeschéft
Zur Absatzunterstitzung werden im Segment Industrial Trucks & Services Flurférderzeuge sowie

zugehdrige Ausstattungskomponenten an Kunden im Wege des Leasinggeschéfts und des Kurz-
fristmietgeschafts vermietet.
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Dabei schlie3en die Tochterunternehmen der KION Group Vertrage als Leasinggeber und als Lea-
singnehmer ab. Agieren Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber, werden diese Ver-
trage gemal IFRS 16 als ,Finance Lease” klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
des Leasinggegenstands verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen
werden. Alle anderen Leasing- und Kurzfristmietgeschéfte werden gemafd IFRS 16 als ,,Operating
Lease” klassifiziert und als Leasing- bzw. Mietvermdgen bilanziert.

Schlief3t ein Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber ,Finance Lease“-Vertrage ab,
werden die zuklnftig vom Kunden zu zahlenden Leasingraten als Leasingforderungen in Hohe des
Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingvertrag bilanziert. Diese werden gemaR dem vereinfachten
Wertminderungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Die Zinsertrage werden tber die
Vertragslaufzeit verteilt, sodass eine konstante Rendite auf die ausstehende Nettoinvestition aus
Leasingtransaktionen erzielt wird.

Fur die Klassifizierung von Leasingvertragen ist eine Einschatzung beztiglich der Gbertragenen / zu-
rickbehaltenen Chancen und Risiken in Verbindung mit dem Eigentum an dem Flurférderzeug zu
treffen. Des Weiteren werden bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhéltnissen samtliche
Tatsachen und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsopti-
onen oder Nicht-Ausiibung von Kindigungsoptionen bieten, beriicksichtigt. Bezlglich weiterer In-
formationen zum Leasing- und Kurzfristmietgeschéaft verweisen wir auf die Textziffern [18] Leasing-
vermogen, [19] Mietvermdgen und [22] Leasingforderungen.

Leasinggeschaft

Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an den Leasinggegenstanden bei den Tochterunternehmen
der KION Group als Leasinggeber (,Operating Lease®), wird es als Leasingvermdgen in der Bilanz
ausgewiesen. Die Leasinggegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert
und Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Leasingvertrage linear auf den Restwert abgeschrie-
ben. Zur Refinanzierung von Leasingvertragen werden Flurférderzeuge unter anderem an Leasing-
gesellschaften (Refinanzierungspartner) verkauft sowie unmittelbar zurtickgeleast (Headlease) und
anschlieBend dem externen Endkunden im Rahmen eines Sublease tberlassen (im Folgenden als
~Sale-and-Leaseback-Sublease” bezeichnet). Darliber hinaus nutzt die KION Group Leasingkredit-
linien und Verbriefungstransaktionen zur Refinanzierung des Leasinggeschafts.

Fur ab dem 1. Januar 2018 geschlossene Vertrage gilt, dass der Refinanzierungspartner in der
Regel nicht die Kontrolle Giber das Flurférderzeug erlangt und dieses in der Bilanz als Leasingver-
maogen bzw. im Fall der auf den Endkunden Ubertragenen Chancen und Risiken als Leasingforde-
rung erfasst wird. Der Ansatz im Leasingvermogen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten, wahrend die Leasingforderung in Hohe der Nettoinvestition angesetzt wird. Die Verbindlichkei-
ten zur Refinanzierung beider Falle werden unter den Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéaft
bilanziert.

Das zum 31. Dezember 2017 bestehende Sale-and-Leaseback-Sublease-Portfolio wurde in Uber-
einstimmung mit den Ubergangsvorschriften des IFRS 16 hinsichtlich der Kontrolltibertragung auf
den Refinanzierungspartner im Headlease nicht erneut beurteilt. Tochterunternehmen der KION
Group tragen in Féllen des Sale-and-Leaseback-Sublease grundséatzlich die wesentlichen Chancen
und Risiken aus dem Headlease, sodass diese Gegenstande als langfristige Vermégenswerte im
Leasingvermogen ausgewiesen und mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Wer-
den hingegen wesentliche Chancen und Risiken aus dem Headlease an den Endkunden im Sub-
lease weitergegeben, fuhrt dies zum Ausweis einer Leasingforderung. In beiden Fallen wird die
Refinanzierung dieser langfristigen Kundenvertréage, die grundsatzlich laufzeitkongruent erfolgt,
ebenfalls unter den Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft ausgewiesen.
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Im Rahmen des indirekten Leasinggeschafts werden Flurférderzeuge an Leasinggesellschaften (Fi-
nanzierungspartner) verauf3ert, die ihrerseits mit dem Endkunden langfristige Leasingvertrage ab-
schliel3en. Da der Finanzierungspartner in der Regel nicht die Kontrolle tGber das Flurférderzeug
erlangt, wird dieses in der Konzernbilanz der KION Group als Leasingvermdgen ausgewiesen und
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die KION Group passiviert in Hohe des erwar-
teten Gegenwerts des Flurférderzeugs aus der kiinftigen Riicknahme eine Verpflichtung (Riicknah-
meverpflichtung) innerhalb der Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft. Zudem wird das den
erwarteten Gegenwert des Flurforderzeugs aus der kiinftigen Riicknahme tbersteigende erhaltene
Entgelt zunachst passivisch abgegrenzt und der Umsatz anschlieend ratierlich tber die Vertrags-
laufzeit realisiert.

Kurzfristmietgeschéft

Tochterunternehmen der KION Group vermieten durch Kurzfristmietvertrage Flurférderzeuge direkt
an Endkunden. Kurzfristmietvertrage werden in der Regel liber Laufzeiten von einzelnen Stunden
bis zu einem Jahr geschlossen.

Fur ab dem 1. Januar 2018 geschlossene Vertrage gilt, dass der Refinanzierungspartner in der
Regel nicht die Kontrolle tiber das Flurférderzeug erlangt und dieses in der Konzernbilanz als Miet-
vermdgen erfasst wird. Der Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und wird in
der Regel Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von funf bis acht Jahren, je nach Produkt-
gruppe, linear abgeschrieben. Die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung dieses Teils der Kurzfrist-
mietflotte werden unter den Verbindlichkeiten aus Kurzfristmietgeschéft bilanziert.

Das zum 31. Dezember 2017 bestehende Sale-and-Leaseback-Sublease-Portfolio wurde in Uber-
einstimmung mit den Ubergangsvorschriften des IFRS 16 hinsichtlich der Kontrollibertragung auf
den Refinanzierungspartner im Headlease nicht erneut beurteilt. Da die Tochterunternehmen der
KION Group bei Sale-and-Leaseback-Sublease-Transaktionen regelméfRig die wesentlichen Chan-
cen und Risiken aus dem Headlease tragen, werden die Flurférderzeuge im Mietvermdgen ausge-
wiesen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Verbindlichkeiten zur Finanzierung
dieses Teils der Kurzfristmietflotte werden ebenfalls unter den Verbindlichkeiten aus dem Kurzfrist-
mietgeschéft ausgewiesen.

Sonstige Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaRige Ab-
schreibungen und Wertminderungen, bilanziert. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anla-
gen enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten und angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Die planmafRigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen werden nach der linearen Me-
thode vorgenommen und in den Funktionskosten ausgewiesen. Die Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden jedes Jahr Uberprift und an die tatséchlichen Gegebenheiten angepasst.

Im Einzelnen liegen den Wertansatzen die folgenden Bandbreiten von Nutzungsdauern zugrunde:
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Nutzungsdauer Sonstige Sachanlagen

Jahre
Gebéaude 10 - 50
Technische Anlagen 3-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-15

Des Weiteren werden Sachanlagen im Rahmen von Beschaffungsleasingvertragen zur eigenen
Nutzung angemietet und entsprechend als Nutzungsrechte im Sonstigen Sachanlagevermdégen bi-
lanziert. Die Leasingvertrage werden in der Regel fir bestimmte Zeitrdume abgeschlossen, kdnnen
jedoch auch Verlangerungsoptionen und/ oder Kiindigungsoptionen beinhalten. Daher berticksich-
tigt das Management bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen samtliche Tatsa-
chen und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen
oder Nicht-Ausibung von Kindigungsoptionen bieten.

Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt Uber den kirzeren Zeitraum von Nutzungsdauer und
Vertragslaufzeit, es sei denn, das Leasingobjekt geht am Ende der Vertragslaufzeit in das Eigentum
des Leasingnehmers Uber. In diesem Fall erfolgt die Abschreibung des Nutzungsrechts Uber die
Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Bei der erstmaligen Bewertung der Verbindlichkeiten aus Beschaffungsleasing werden die noch
nicht geleisteten Leasingzahlungen mit einem dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz
abgezinst. Lasst sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen, wird im Wesentlichen ein laufzeit- und
wahrungsspezifischer Grenzfremdkapitalzinssatz ermittelt und fur die Berechnung herangezogen.

Leasingraten fir Beschaffungsleasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von maximal zw6lf Monaten
und fur Beschaffungsleasingverhéltnisse, denen Vermdgenswerte von geringem Wert zugrunde lie-
gen, werden unmittelbar als Aufwand in den Funktionskosten erfasst.

Am Ende der Vertragslaufzeit wird das Leasingobjekt zurlickgegeben, erworben oder es erfolgt eine
Vertragsverlangerung, die in Form einer Modifikation oder einer Neubewertung abgebildet wird.

Sofern bestimmte Anzeichen einer Wertminderung des Sachanlagevermdgens vorliegen, sind die
Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit zu prifen. Dabei wird der Restbuchwert dem erzielbaren
Betrag des Vermdgenswerts gegenibergestellt. Soweit der Restbuchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt, wird flr den Vermogenswert eine Wertminderung vorgenommen. Die Wertminderungen
auf Sachanlagevermégen werden in den Sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Erfolgt der Wertminderungstest fir Sachanlagen auf Ebene einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit, der auch ein Teil des Geschéfts- oder Firmenwerts zugeordnet wurde, und liegt eine Wertmin-
derung vor, so werden zunéchst der Geschéfts- oder Firmenwert und danach die Vermdgenswerte
nach MaRRgabe ihrer relativen Buchwerte abgeschrieben. Wenn der Grund fur in Vorjahren vorge-
nommene Wertminderungen entfallen ist, erfolgt eine anteilige Wertaufholung maximal bis zur Héhe
der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wobei dies nicht fur den Geschéfts- oder
Firmenwert gilt.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode mit
ihrem anteiligen fortgefiihrten Eigenkapital bilanziert. Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. In der Folge wird der Beteiligungsbuchwert um etwaige Veréanderungen beim Anteil
der KION Group am Nettovermdgen des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Anteil der KION
Group an den nach dem Erwerb erwirtschafteten Gewinnen und Verlusten wird ergebniswirksam
erfasst. Die Ubrigen Veranderungen im Eigenkapital der assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden anteilig erfolgsneutral im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Ubersteigt der Anteil des Konzerns am Verlust eines assoziierten Unternehmens oder Gemein-
schaftsunternehmens den Buchwert des anteiligen Eigenkapitals, werden keine weiteren Verluste
erfasst. Ein eventuell beim Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsun-
ternehmens entstandener Geschafts- oder Firmenwert ist im Beteiligungsbuchwert des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens enthalten.

Liegen Anzeichen fur Wertminderungen von assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen vor, so wird der Buchwert der betroffenen Beteiligung einem Werthaltigkeitstest unterzo-
gen. Dabei wird der Buchwert dem erzielbaren Betrag des Vermogenswerts gegenlbergestellt. So-
weit der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine Wertminderung der Beteiligung vor-
genommen.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

GemaR IFRS 9 differenziert die KION Group bei finanziellen Vermdgenswerten zwischen Schuldin-
strumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden (Kategorie ,AC*), Schuldin-
strumenten, die erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert werden (Kategorie ,FVPL"), und Eigenka-
pitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert werden (Kategorie ,FVOCI®). Die Zu-
ordnung zu den jeweiligen Kategorien kann Textziffer [40] enthommen werden.

Schuldinstrumente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, sofern sie im Rahmen
eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung in der Vereinnahmung der vertragli-
chen Cashflows besteht, und diese Cashflows ausschliefilich Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag beinhalten.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,AC* werden bei der erstmaligen Bilanzierung zum Fair
Value unter Bertcksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt. In den Folgepe-
rioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von tber einem
Jahr werden mit ihrem Barwert bilanziert.

Entsprechend dem auf Schuldinstrumente der Kategorie ,AC* anwendbaren Wertminderungsmodell
erfasst die KION Group beim Erstansatz sowie in Folgeperioden den erwarteten Kreditverlust durch
die erfolgswirksame Bildung einer Risikovorsorge. Dabei umfasst die Risikovorsorge den erwarteten
Zwolf-Monats-Verlust, solange am Stichtag keine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos (bei-
spielsweise infolge wesentlicher Anderungen von externen oder internen Bonitatsbewertungen) zu
beobachten ist. Andernfalls wird der Uber die Gesamtlaufzeit des finanziellen Vermégenswerts er-
wartete Verlust erfasst. Der erwartete Verlust wird anhand der Ausfallwahrscheinlichkeit, des im
Risiko stehenden Betrags und der unter Beruicksichtigung etwaiger Sicherheiten geschatzten Ver-
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lustquote ermittelt. Dabei werden sowohl beobachtbare historische Ausfalldaten als auch Informati-
onen zu gegenwartigen Bedingungen und Prognosen Uber kiinftige wirtschaftliche Bedingungen
herangezogen. Ein Ausfall liegt vor, sofern ein Schadensereignis wie beispielsweise erhebliche fi-
nanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder Vertragsverletzungen eintritt. Ein finanzieller Vermé-
genswert wird wertgemindert, wenn nach angemessener Einschatzung nicht mehr davon auszuge-
hen ist, dass die zugrunde liegenden Cashflows ganz oder teilweise realisierbar sind. Die Realisier-
barkeit wird anhand unterschiedlicher Indikatoren (beispielsweise die Uberschreitung des Zahlungs-
ziels oder die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens tiber das Vermdgen des Schuldners) beurteilt, die
entsprechende Landerspezifika berticksichtigen. Eine Wertaufholung wird nur bis zur Héhe der fort-
gefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen, die sich ergeben hétte, wenn die Wertminderung
nicht erfasst worden ware.

Bei der Folgebewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Leasingforderungen
und Vertragsvermégenswerten wendet die KION Group das vereinfachte Wertminderungsmodell
des IFRS 9 an. Zur Ermittlung der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste wird bei der Risiko-
vorsorge abhangig von der Uberflligkeit der Forderung auf kollektiver Basis eine durchschnittliche
Ausfallrate herangezogen. Die Ausfallraten werden auf Basis beobachtbarer historischer Ausfallda-
ten sowie unter Beriicksichtigung gegenwartiger Bedingungen und Einschatzungen kinftiger wirt-
schaftlicher Bedingungen (beispielsweise mittels Erwartungswerten bezlglich der Ausfallwahr-
scheinlichkeit bedeutender Lander) ermittelt. Der Betrag der bereits gebildeten Wertberichtigungen
wird erfolgswirksam angepasst, sofern sich die Einschatzung beziglich der zugrunde liegenden In-
putfaktoren &ndert. So wurde im Zuge der Corona-Pandemie die Einschatzung der kunftigen wirt-
schaftlichen Bedingungen an die aktuellen Gegebenheiten angepasst.

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie ,FVPL® erfolgt zum
Fair Value; direkt zurechenbare Transaktionskosten sind unmittelbar erfolgswirksam zu erfassen. In
den Folgeperioden werden finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,FVPL" erfolgswirksam zum
Fair Value bilanziert.

Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,FVOCI“ werden erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert. Die
erstmalige Bilanzierung zum Fair Value bericksichtigt dabei direkt zurechenbare Transaktionskos-
ten. Im Kumulierten sonstigen Konzernergebnis erfasste Gewinne und Verluste werden bei Abgang
dieser finanziellen Vermogenswerte nicht erfolgswirksam reklassifiziert, sondern verbleiben im Ei-
genkapital.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Gemal IFRS 9 ist bei finanziellen Verbindlichkeiten zu differenzieren zwischen finanziellen Verbind-
lichkeiten, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und somit zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert werden (Kategorie ,AC*), und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten und erfolgswirksam zum Fair Value bilan-
ziert werden (Kategorie ,FVPL®). Die Zuordnung zu den jeweiligen Kategorien kann Textziffer [40]
entnommen werden.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,AC* erfolgt der erstmalige Ansatz zum Fair Value
und (sofern relevant) unter Berlicksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten. Unverzins-
liche oder niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit Laufzeiten von tber einem Jahr werden mit
ihrem Barwert bilanziert. AnschlieRend werden die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten der Kategorie ,FVPL" erfolgt zum Fair
Value; direkt zurechenbare Transaktionskosten sind unmittelbar erfolgswirksam zu erfassen. In den
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Folgeperioden werden finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,FVPL® erfolgswirksam zum Fair
Value bilanziert.

Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente, die in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung mit einem
Grundgeschaft stehen, sind keiner der unter IFRS 9 gebildeten Bewertungskategorien zuzuordnen
und werden entsprechend den nachfolgend beschriebenen Vorschriften zum Hedge Accounting bi-
lanziert.

Im Rahmen von Cashflow Hedges zur Absicherung von Wéahrungs- und Zinsanderungsrisiken wer-
den Derivate verwendet, um zukiinftige Cashflow-Risiken aus hochwahrscheinlichen kinftigen
Transaktionen sowie bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen zu sichern. Der effektive Teil der
Marktwertveranderungen der Derivate wird zunachst erfolgsneutral in der Hedge-Riicklage im Ei-
genkapital (Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis) ausgewiesen. Eine Umbuchung der zuvor in
der Hedge-Riucklage erfassten Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des realisierten Grundgeschafts. Der durch das Grundgeschéft nicht gedeckte,
ineffektive Teil der Marktwertverédnderungen wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Dartber hinaus wendet die KION Group das Fair Value Hedge Accounting auf die Absicherung des
Fair Value einer fix verzinslichen Finanzverbindlichkeit mittels eines Zinsswaps an. Der effektive Teil
der Marktwertveranderungen des Zinsswaps wird erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Dem
stehen Gewinne und Verluste aus der Veréanderung des Fair Value der gesicherten Finanzverbind-
lichkeit gegeniber, die zu einer korrespondierenden erfolgswirksamen Anpassung des Buchwerts
des Grundgeschafts fuhren. Der ineffektive Teil der Sicherung wird ebenfalls unmittelbar erfolgs-
wirksam im Finanzergebnis bertcksichtigt.

Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird nach der Critical-Term-Match-Me-
thode gemessen. Ineffektivitdten konnen bei Auseinanderfallen der wesentlichen Ausgestaltungs-
merkmale von Grund- und Sicherungsgeschéft (Critical Terms) entstehen und werden anhand der
Dollar-Offset-Methode ermittelt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern auf Grundlage der Steuergesetze der
jeweils betroffenen Steuerjurisdiktionen berticksichtigt. Latente Steuern werden im Eigenkapital er-
fasst, soweit sie Geschéftsvorfalle betreffen, die direkt im Eigenkapital belastet oder gutgeschrieben
werden.

Aktive und passive latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode
(,Liability Method®) fur sdmtliche temporéaren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Wertanséatzen sowie auf temporar wirkende KonsolidierungsmafRnahmen gebildet.

Die aktiven latenten Steuern umfassen des Weiteren Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlust- und Zinsvortréage und aus Steuergutschriften in Folgejah-
ren ergeben und deren Realisierung nach der aktuellen Planung mit hinreichender Sicherheit ge-
wahrleistet ist. Auf Verlust- und Zinsvortrage sowie auf Steuergutschriften sind auf Basis dieser
Einschéatzung teilweise aktive latente Steuern gebildet worden.
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Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten werden bzw. gesetzlich angekin-
digt sind. Latente Steueranspriche werden mit latenten Steuerschulden derselben Laufzeit saldiert,
sofern sie sich gegen dieselbe Steuerbehérde richten.

Die Ermittlung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist mit erheblichen Schatzungen ver-
bunden. Diese Schatzungen kdnnen sich aufgrund neuer Informationen und Erkenntnisse andern
(vgl. dazu auch Textziffer [15]). Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage und Zinsvortrage werden
grundsétzlich auf Basis der Einschatzung der zukiinftigen Realisierbarkeit der steuerlichen Vorteile
bilanziert, d. h., wenn mit ausreichenden steuerlichen Ertragen oder Minderbelastungen zu rechnen
ist. Die tatsachliche steuerliche Ergebnissituation in zukilnftigen Perioden — und damit die tatsach-
liche Nutzbarkeit von Verlust- und Zinsvortragen — kann von der Einschatzung zum Zeitpunkt der
Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren Nettoveréauf3e-
rungswerten angesetzt. Die Anschaffungskosten von Rohstoffen und Handelswaren werden dabei
auf Basis eines Durchschnitts ermittelt. Die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet
werden kénnen. Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereichs werden bericksichtigt, soweit
sie der Produktion zuzuordnen sind. Angesetzt wird ein Durchschnittswert oder ein auf Basis des
Fifo-Verfahrens (Fifo = ,First in first out”) ermittelter Wert.

Der NettoverauRerungswert entspricht dem erzielbaren VerauRRerungserlds abzlglich der geschétz-
ten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen Vertriebskosten.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer, einer geminderten Verwertbarkeit oder sonstigen
Griunden ergeben, werden durch Abwertungen beriicksichtigt. Wenn die Griinde, die zu einer Ab-
wertung der Vorrate gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Wertaufholung bis maximal zu
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Vertragssalden

Die Vertragsvermogenswerte betreffen hauptséchlich noch nicht fakturierte laufende Arbeiten aus
dem Projektgeschaft. Vertragsvermégenswerte werden gemall dem vereinfachten Wertminde-
rungsmodell in Ubereinstimmung mit IFRS 9 bewertet. Dabei werden die fiir Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ermittelten durchschnittlichen Ausfallraten als Naherungswert fiir die er-
warteten Verluste aus Vertragsvermodgenswerten herangezogen.

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung eines Unternehmens, Guter oder Dienstleistungen
auf einen Kunden zu tbertragen, fir die es von diesem eine Gegenleistung erhalten hat. Neben den
Auftrdgen aus dem Projektgeschéft mit passivischem Saldo gegentber Kunden werden unter den
Vertragsverbindlichkeiten auch erhaltene Anzahlungen von Kunden ausgewiesen. Fir weitere Er-
lauterungen zu Vertragssalden siehe Textziffer [34].
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach dem versicherungsma-
thematischen Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method® unter Berucksichti-
gung zukunftiger Entgelt- und Rentenanpassungen ermittelt. Die Pensionsruckstellungen sind um
den Fair Value des zur Deckung der Versorgungsverpflichtungen bestehenden Planvermdgens ver-
mindert.

Neubewertungen werden unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Kon-
zernergebnis erfasst. Der Dienstzeitaufwand und der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Versorgungszusagen werden auf Basis versiche-
rungsmathematischer Parameter ermittelt, wobei der Fair Value fur bestimmtes Planvermdgen unter
Verwendung nicht am Markt beobachtbarer Inputfaktoren abgeleitet wird. Eine Veranderung der
Annahmen hatte keine Auswirkung auf das laufende Ergebnis, da daraus resultierende Differenzen
als Neubewertungen erfolgsneutral im Sonstigen Konzernergebnis erfasst werden. Flr weitere Er-
lauterungen bezlglich der Sensitivitatsanalyse im Hinblick auf die Auswirkungen des Abzinsungs-
faktors und Einzelheiten der Bewertung wird auf die Ausfiihrungen zu den Ruckstellungen fir Pen-
sionen und ahnliche Verpflichtungen unter Textziffer [29] verwiesen.

Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschéft umfassen samtliche Verbindlichkeiten aus der Re-
finanzierung des Leasinggeschafts per Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschaften sowie séamtliche
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des direkten Leasinggeschéfts durch Leasingkreditlinien
bzw. die Nutzung von Verbriefungen. Daruber hinaus enthalten die Verbindlichkeiten aus dem Lea-
singgeschéft die aus dem indirekten Leasinggeschaft begriindeten Ricknahmeverpflichtungen.

Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem Kurzfristmietgeschéft umfassen samtliche Verbindlichkeiten aus der
Refinanzierung der Kurzfristmietflotte per Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéften.

Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis gegenuber Dritten entsteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fuhrt, und sofern dieser zuverlassig geschatzt werden kann. Bei einer Bandbreite mog-
licher Ergebnisse, innerhalb derer die Wahrscheinlichkeit der einzelnen Punkte gleich grof ist, wird
der sich daraus ergebende Mittelwert angesetzt. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten. Die Riickstel-
lungen werden fur die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen mit dem Betrag ange-
setzt, der die bestmogliche Schéatzung der Ausgaben darstellt, die zur Erfillung der gegenwartigen
Verpflichtung erforderlich sind. Rickgriffsanspriiche werden dabei nicht beriicksichtigt. Der Erfll-
lungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag erkennbaren Kostensteigerungen. Ruckstellungen
mit Laufzeiten von mehr als zwolf Monaten werden mit dem marktublichen Zinssatz abgezinst. Der
Abzinsungszinssatz ist ein Zinssatz vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen im Hinblick auf
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den Zinseffekt sowie die fir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Aufzinsungen werden
als Zinsaufwand erfasst.

Ruckstellungen fiir Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw.
des geschatzten zukilnftigen Schadenverlaufs gebildet. Dabei wird der Aufwand zum Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung in den Umsatzkosten beriicksichtigt. Fiir bekannte Schaden werden Einzelriick-
stellungen gebildet.

Ruckstellungen fir belastende Vertrage und fiir Gbrige geschaftsbezogene Verpflichtungen sind auf
Basis der gegenwartig noch zu erfiillenden vertraglichen Verpflichtungen bewertet.

Eine Ruckstellung fur Restrukturierungsaufwendungen wird erfasst, wenn ein Tochterunternehmen
der KION Group einen detaillierten formalen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei den Be-
troffenen die gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass die RestrukturierungsmaRnahme durch
den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesentlichen Bestandteile den
Betroffenen gegeniber durchgefuhrt wird. Bei der Bewertung der Riickstellung werden nur die direkt
durch die Restrukturierung verursachten Ausgaben bertcksichtigt, die nicht im Zusammenhang mit
den laufenden Aktivitaten des Unternehmens stehen.

Der Ansatz und die Bewertung der Sonstigen Rickstellungen erfolgen auf Basis der Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit des zukinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und
zum Bilanzstichtag bekannten Umsténden. Der tatsédchliche Nutzenabfluss kann insofern von der
Sonstigen Ruckstellung abweichen. Weitere Angaben sind unter der Textziffer [33] aufgefthrt.

Anteilsbasierte Vergutungen

IFRS 2 unterscheidet aktienbasierte Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente und mit Barausgleich.

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden zum
Zeitpunkt der Gewahrung mit dem Fair Value bewertet. Der Fair Value der Verpflichtung wird Uber
den Erdienungszeitraum aufwandswirksam in den Funktionskosten erfasst und mit der Kapitalriick-
lage verrechnet.

Der Anteil des Fair Values von aktienbasierten Vergutungen mit Barausgleich, der auf bis zum Be-
wertungsstichtag geleistete Dienste entfallt, wird aufwandswirksam in den Funktionskosten mit ei-
nem gleichzeitigen Ausweis einer Schuld erfasst. Der Fair Value wird an jedem Bilanzstichtag bis
zum Ende der Performanceperiode neu ermittelt. Jede Anderung des Fair Values der Verpflichtung
ist (zeitanteilig) aufwandswirksam zu beriicksichtigen.
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Weitere
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Die nachfolgende Tabelle enthélt die fiir die Ertragslage der KION Group als wesentlich identifizier-
ten Produktkategorien sowie deren jeweiligen Realisationszeitpunkt.

Zeitbezug von Umsatzerlésen mit Dritten

Produktkategorien

Geschaftsmodelle

Zeitbezug der

Umsatzrealisierung

Industrial Trucks

& Services
Neugeschaft Verkauf von Flurférderzeugen Zeitpunktbezogen
Direktes und indirektes Leasinggeschaft
(jeweils Klassifizierung als ,Finance Lease"-Verhaltnis) Zeitpunktbezogen
Servicegeschaft
— After Sales Ersatzteillieferungen Zeitpunktbezogen
Einzelauftrage fur Reparatur- und Wartungsarbeiten Zeitpunktbezogen
(Full-)Service-Vertrage Zeitraumbezogen
— Mietgeschéaft Direktes und indirektes Leasinggeschaft
(jeweils Klassifizierung als ,Operating Lease“-Verhaltnis) Zeitraumbezogen
Kurzfristmietgeschaft Zeitraumbezogen
Flottenmanagement Zeitraumbezogen
— Gebrauchtgerate Verkauf von gebrauchten Flurférderzeugen Zeitpunktbezogen
— Andere Diverse firr die Ertragslage der KION Group im Segment ITS derzeit als Uberwiegend
nicht wesentlich eingestufte Geschéaftsmodelle zeitpunktbezogen

Supply Chain Solutions

Business Solutions

Projektgeschéft

Zeitraumbezogen

Servicegeschaft

Modernisierungen und Erweiterungen

Zeitraumbezogen

Ersatzteillieferungen

Zeitpunktbezogen

Service-Vertrage

Zeitraumbezogen

Diverse fur die Ertragslage der KION Group im Segment SCS derzeit

Uberwiegend

als nicht wesentlich eingestufte Geschéaftsmodelle zeitraumbezogen
Corporate Services
Servicedienstleistungen Uberwiegend
zeitpunktbezogen
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Aufgliederung der Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden
nach Absatzregionen, Produktkategorien, Zeitbezug der Umsatzrealisierung und Segmenten.

Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten

2020
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 4.757,9 777,0 27,9 5.562,9
Westeuropa 4.146,2 737,4 24,0 4.907,7
Osteuropa 543,5 29,1 3,8 576,5
Mittlerer Osten und Afrika 68,2 10,4 0,1 78,7
Americas 279,8 1.566,2 0,0 1.846,0
Nordamerika 130,0 1.557,6 0,0 1.687,6
Mittel- und Stidamerika 149,8 8,6 0,0 158,4
APAC 656,4 276,2 0,0 932,7
China 4557 70,5 0,0 526,1
APAC ohne China 200,8 205,8 0,0 406,6
Umsatzerlése gesamt 5.694,2 2.619,4 27,9 8.341,6
Neugeschaft 2.734,5 2.734,5
Servicegeschaft 2.959,7 2.959,7
— After Sales 1.523,2 1.523,2
— Mietgeschéaft 9111 911,1
— Gebrauchtgerate 364,0 364,0
— Andere 161,4 161,4
Business Solutions 1.974,8 1.974,8
Servicegeschaft 644,6 644,6
Corporate Services 27,9 27,9
Umsatzerlése gesamt 5.694,2 2.619,4 27,9 8.341,6
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Ubertragene Giter
und Dienstleistungen 4.259,4 293,5 18,4 4.571,3
Uber einen bestimmten Zeitraum tibertragene
Guter und Dienstleistungen 1.434,8 2.3259 9,6 3.770,3
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Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten

2019
Industrial Supply
Trucks Chain Corporate
in Mio. € & Services Solutions Services Gesamt
EMEA 5.370,7 609,3 26,7 6.006,7
Westeuropa 4.652,9 559,4 22,0 5.234,3
Osteuropa 641,2 32,7 4,6 678,6
Mittlerer Osten und Afrika 76,5 17,2 0,1 93,8
Americas 360,7 1.532,3 0,0 1.893,0
Nordamerika 157,2 1.523,3 0,0 1.680,5
Mittel- und Studamerika 203,5 9,0 0,0 212,56
APAC 672,4 234,4 0,0 906,9
China 450,9 66,3 0,0 517,2
APAC ohne China 221,5 168,1 0,0 389,7
Umsatzerlése gesamt 6.403,7 2.376,1 26,7 8.806,5
Neugeschaft 3.345,6 3.345,6
Servicegeschaft 3.058,2 3.058,2
— After Sales 1.600,9 1.600,9
— Mietgeschaft 926,2 926,2
— Gebrauchtgerate 361,1 361,1
— Andere 169,9 169,9
Business Solutions 1.780,2 1.780,2
Servicegeschaft 595,9 595,9
Corporate Services 26,7 26,7
Umsatzerlése gesamt 6.403,7 2.376,1 26,7 8.806,5
Zeitbezug der Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt Uibertragene Giter
und Dienstleistungen 4.951,6 262,2 20,8 5.234,6
Uber einen bestimmten Zeitraum tibertragene
Guter und Dienstleistungen 1.452,1 2.113,9 59 3.571,9
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche Umsatzerlése aus bereits zum Bilanzstichtag kontrahierten
Leistungsverpflichtungen erwartet werden. Dabei handelt es sich ausschlie3lich um Umsatzerlése
aus Kundenvertrdgen im Sinne des IFRS 15, die im Zusammenhang mit dem Projekt- und Service-
geschéft im Segment Supply Chain Solutions sowie mit After-Sales-(Full-)Service-Vertragen im
Segment Industrial Trucks & Services mit einer erwarteten origindren Laufzeit von mehr als einem
Jahr erzielt werden.

Zuklnftig erwartete Umsatzerlése aus bereits bestehenden Leistungsverpflichtungen

in Mio. € 2020 2019

Summe der zukiinftig erwarteten Umsatzerlose aus bereits bestehenden

Leistungsverpflichtungen 4.260,2 3.238,1
davon fallig innerhalb eines Jahres 2.689,9 2.003,4
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 864,6 631,8
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 250,6 2351
davon fallig nach mehr als drei Jahren 455,1 367,7

[9] Umsatzkosten und sonstige Funktionskosten

Der insgesamt in den Funktionskosten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Materi-
alaufwand reduzierte sich im Geschaftsjahr 2020 um 43,9 Mio. € auf 4.007,7 Mio. € (Vorjahr:
4.051,6 Mio. €).

Der insgesamt in den Funktionskosten erfasste Personalaufwand erhéhte sich um 8,0 Mio. € auf
2.300,8 Mio. € (Vorjahr: 2.292,8 Mio. €). Dieser stieg trotz der im Jahresdurchschnitt gestiegenen
Anzahl an Mitarbeitern sowie der eingeleiteten Personalmal3nahmen aus dem Kapazitats- und
Strukturprogramm lediglich nur geringfigig. Urséchlich hierfir waren gegenlaufige Effekte im Zuge
der Corona-Pandemie, wie zum Beispiel Kurzarbeit und ahnliche Manahmen sowie der Abbau von
Zeitkonten. Im Personalaufwand waren Léhne und Gehalter in Hohe von 1.817,6 Mio. € (Vorjahr:
1.820,6 Mio. €), Sozialabgaben in Hohe von 396,7 Mio. € (Vorjahr: 398,7 Mio. €) sowie Aufwendun-
gen flr Altersversorgung und fir Unterstitzung in Héhe von 86,6 Mio. € (Vorjahr: 73,5 Mio. €) ent-
halten. Betrage, die sich aus der Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen ergeben, sind
nicht als Personalaufwand erfasst, sondern als Bestandteil der Zinsaufwendungen unter den Fi-
nanzaufwendungen ausgewiesen. Die Aufwendungen fur Altersversorgung betrafen im Wesentli-
chen die im Geschéftsjahr bereits erdienten Versorgungsanspriche in Héhe von 52,9 Mio. € (Vor-
jahr: 41,5 Mio. €).

Die Funktionskosten sind gemindert um erfolgswirksam behandelte Zuschiisse in Hohe von
7,9 Mio. € (Vorjahr: 1,5 Mio. €). Diese betreffen aufgrund der Corona-Pandemie Uberwiegend die
pauschalierten Erstattungen der vom Arbeitgeber zu tragenden Aufwendungen zur Sozialversiche-
rung im Zusammenhang mit dem konjunkturellen Kurzarbeitergeld.

Im Berichtsjahr wurden innerhalb der Funktionskosten planmafige Abschreibungen und Wertmin-
derungen auf das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von insgesamt
937,8 Mio. € (Vorjahr: 898,0 Mio. €) vorgenommen.
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[10] Sonstige Ertrage

Die Sonstigen Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ertrage

in Mio. € 2020 2019
Ertrage aus Kursdifferenzen 58,6 32,1
Aufldsung von Riickstellungen 3,4 1,9
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 6,9 6,0
Ubrige Sonstige Ertrage 24,8 29,4
Sonstige Ertrage gesamt 93,7 69,5

Die Sonstigen Ertrage haben sich im Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 24,2 Mio. €
erhoht.

Der Anstieg der Sonstigen Ertrage resultierte im Wesentlichen aus einer Erhdhung der Ertrage aus
Kursdifferenzen. Ertrage aus Kursdifferenzen betreffen Wahrungskursgewinne, die im Zuge der lau-
fenden Geschéftstatigkeit der Konzerngesellschaften entstehen, sowie Ertrédge aus Sicherungsge-
schéften zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit, die
nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen (vgl. zu gegenlaufigen Aufwen-
dungen Textziffer [11]).

[11] Sonstige Aufwendungen

Die Sonstigen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Aufwendungen

in Mio. € 2020 2019
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 80,9 37,9
Buchverluste aus Abgéangen von langfristigen Vermdgenswerten 1,9 2,4
Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten 21,6 6,9
Ubrige Sonstige Aufwendungen 13,3 74
Sonstige Aufwendungen gesamt 117,7 54,5

Der Anstieg der Sonstigen Aufwendungen um 63,2 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus einer
Erhdéhung der Aufwendungen aus Kursdifferenzen. Aufwendungen aus Kursdifferenzen betreffen
Wahrungskursverluste, die im Zuge der laufenden Geschéftstatigkeit der Konzerngesellschaften
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entstehen, sowie Aufwendungen aus Sicherungsgeschaften zur Absicherung von Fremdwahrungs-
risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit, die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungs-
beziehung stehen (vgl. zu gegenléaufigen Ertragen Textziffer [10]).

Die Wertminderungen von langfristigen Vermogenswerten betrafen mit 13,6 Mio. € kundenspezi-
fisch genutzte Sachanlagen im Segment Supply Chain Solutions. Urséchlich war eine Verschlech-
terung der Ertragsaussichten des zugrunde liegenden Kundengeschéfts.

[12] Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtszeitraum
—2,2 Mio. € (Vorjahr: 12,1 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2020 wurde die Beteiligung an der Linde Hydraulics GmbH & Co. KG aufgrund
der stark ricklaufigen Geschéftsentwicklung der Gesellschaft wertgemindert. Der erfasste Wertmin-
derungsaufwand belief sich auf insgesamt 10,7 Mio. € und betraf das Segment Industrial Trucks &
Services.

Weitere Angaben zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind unter der Textzif-
fer [21] aufgefuhrt.

[13] Finanzertrage

Die Finanzertrage setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage

in Mio. € 2020 2019
Zinsertrage aus dem Leasinggeschéaft 58,8 51,9
Ertrage aus Kursdifferenzen (Finanzierung) 46,8 47,9
Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage 8,0 5,7
Finanzertrage gesamt 113,6 105,5

Der Anstieg der Finanzertrage um 8,1 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus einem Zuwachs der
Zinsertrage aus dem Leasinggeschéft (vgl. zu gegenlaufigen Zinsaufwendungen Textziffer [14]). Die
Zinsertrdge aus dem Leasinggeschéft betreffen den Zinsanteil aus Leasingratenzahlungen, bei de-
nen Tochterunternehmen der KION Group als Leasinggeber auftreten und eine Klassifizierung als
.Finance Lease“-Verhaltnis erfolgt.

Ertrage aus Kursdifferenzen entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Fremdwahrungs-
positionen in der internen Finanzierung und den dafur abgeschlossenen Sicherungsgeschéften, die
nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen.
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[14] Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Finanzaufwendungen

in Mio. € 2020 2019
Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen? 7,7 18,0
Zinsaufwendungen aus Schuldscheindarlehen?® 22,0 18,3
Zinsaufwendungen aus Anleihen® 2,5 -
Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschaft* 53,3 57,6
Zinsaufwendungen aus Beschaffungsleasing 14,1 15,3
Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 13,4 19,9
Aufwendungen aus Kursdifferenzen (Finanzierung) 60,2 56,1
Marktwertanderungen aus Zinsderivaten (ohne Sicherungsbeziehung) 8,8 2,3
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 20,0 13,1
Finanzaufwendungen gesamt 201,9 200,6

1 Zinsaufwendungen einschlie3lich Amortisation der Finanzierungsbeschaffungskosten

Die Finanzaufwendungen im Geschéftsjahr 2020 waren nahezu unveréndert gegenuber dem Vor-
jahr.

Bedingt durch die im Geschéftsjahr 2020 und im Vorjahr angepasste Finanzierungsstruktur nahmen
die Zinsaufwendungen aus Darlehensverpflichtungen ab.

Die Zinsaufwendungen aus dem Leasing- und Kurzfristmietgeschaft in Hohe von insgesamt
53,3 Mio. € (Vorjahr: 57,6 Mio. €) entfallen auf die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung des direkten
und indirekten Leasinggeschéfts sowie die Verbindlichkeiten zur Refinanzierung der Kurzfristmiet-
flotte. Auf im Rahmen dieser Refinanzierungstransaktionen abgeschlossene Leasingvertrage mit
Kunden, die ein ,Operating Lease“-Verhaltnis darstellen, sowie die Refinanzierung der Kurzfrist-
mietflotte entfielen Zinsaufwendungen in Héhe von 22,5 Mio. € (Vorjahr: 23,3 Mio. €). Die Ertrage
aus korrespondierenden Leasing- und Kurzfristmietvertrdgen mit Kunden sind als Bestandteil der
erhaltenen Leasing- und Mietraten nicht in den Zinsertragen, sondern in den Umsatzerlésen ausge-
wiesen.

Der Ruckgang der Nettozinsaufwendungen aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen ist auf
das gesunkene Zinsniveau zurtickzufthren.

Aufwendungen aus Kursdifferenzen entstehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit Fremdwah-
rungspositionen in der internen Finanzierung und den dafiir abgeschlossenen Sicherungsgeschéaf-
ten, die nicht in einer formal dokumentierten Sicherungsbeziehung stehen.

In den Ubrigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen waren Bereitstellungsgebiihren und Transak-
tionskosten in Héhe von 7,7 Mio. € aus der im Mai 2020 zur voribergehenden Liquiditatssicherung
vereinbarten und nicht genutzten syndizierten Liquiditatslinie enthalten.

KION GROUP AG 193  Geschaftsbericht 2020



An unsere Erklarung zur Zusammengefasster Konzernabschluss Konzernanhang Weitere
Aktionare Unternehmensfihrung Lagebericht Informationen

[15] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 90,7 Mio. € (Vorjahr:
176,8 Mio. €) setzen sich zusammen aus 145,2 Mio. € laufenden Steueraufwendungen (Vorjahr:
212,8 Mio. €) und 54,5 Mio. € latenten Steuerertragen (Vorjahr: 36,0 Mio. €).

In Deutschland gilt ein Korperschaftsteuersatz von 15,0 Prozent zuzuglich eines Solidaritatszu-
schlags (5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer). Unter Beriicksichtigung eines durchschnittlichen
Gewerbesteuersatzes von 14,9 Prozent (Vorjahr: 14,9 Prozent) ergab sich fur inlandische Unter-
nehmen ein kombinierter nominaler Steuersatz von 30,7 Prozent (Vorjahr: 30,7 Prozent). Die fur die
Berechnung latenter Steuern angesetzten Ertragsteuersatze fir auslandische Gesellschaften lagen
wie im Vorjahr zwischen 9,0 Prozent und 34,0 Prozent.

Die aktiven latenten Steuern waren den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Bilanzposten Aktive latente Steuern

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen 2444 200,6
Sonstige Vermdgenswerte 146,3 179,3
Ruckstellungen 352,5 309,4
Verbindlichkeiten 640,8 653,0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 107,2 138,1
Steuerliche Verlustvortrage, Zinsvortrage und Steuergutschriften 20,9 10,9
Saldierungen -1.017,2 -1.041,7
Aktive latente Steuern gesamt 494,9 449,7

Latente Steuern auf Verlust- und Zinsvortrage werden aktiviert, soweit zuktinftig zu versteuernde
Einkommen in ausreichender Héhe zur Realisierung zu erwarten sind.

Im Geschéftsjahr 2020 bestanden in der Muttergesellschaft sowie in den konsolidierten Tochterge-
sellschaften, die im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirtschafteten, latente Steuerfor-
derungsuberhénge aus temporéaren Differenzen, Verlustvortrdgen und Steuergutschriften in Hohe
von 27,6 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €). Diese wurden als werthaltig angesehen, da fir diese Gesell-
schaften von zukunftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 743,9 Mio. € (Vorjahr: 714,9 Mio. €), von denen
146,2 Mio. € (Vorjahr: 128,9 Mio. €) begrenzt vortragbar sind, und auf Zinsvortrage in H6he von
283,9 Mio. € (Vorjahr: 283,9 Mio. €), wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Folglich ergab sich ein Gesamtbetrag nicht gebildeter aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage
in Hohe von 160,1 Mio. € (Vorjahr: 173,0 Mio. €), der in H6he von 124,7 Mio. € (Vorjahr:
140,9 Mio. €) steuerliche Verlustvortrage betrifft, die grundséatzlich unbegrenzt vortragbar sind.

In der KION Group bestanden zum 31. Dezember 2020 im Inland kérperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage in Héhe von 134,9 Mio. € (Vorjahr: 137,4 Mio. €) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage
in Héhe von 115,6 Mio. € (Vorjahr: 117,1 Mio. €). Darlber hinaus bestanden auslandische steuerli-
che Verlustvortrage in Héhe von insgesamt 542,8 Mio. € (Vorjahr: 498,6 Mio. €).
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Der grundsatzlich unbegrenzt vortragsféahige inlandische Zinsvortrag zum 31. Dezember 2020 be-
trug 283,9 Mio. € (Vorjahr: 283,9 Mio. €).

Die passiven latenten Steuern waren den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

Bilanzposten Passive latente Steuern

in Mio. € 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen 984,1 1.027,8
Sonstige Vermodgenswerte 392,9 368,8
Ruckstellungen 14,3 13,8
Verbindlichkeiten 127,5 186,5
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 9,5 15,7
Saldierungen -1.017,2 -1.041,7
Passive latente Steuern gesamt 511,1 570,9

Die passiven latenten Steuern betreffen im Wesentlichen die im Rahmen der Akquisition der KION
Group und von Dematic jeweils durchgefuhrten Kaufpreisallokationen, insbesondere bei den imma-
teriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen.

Die latenten Steuern in der Bilanz erhdhten sich zusatzlich im Rahmen der Kaufpreisallokationen
der Digital Applications International Limited (aktive latente Steuern um 2,2 Mio. €; passive latente
Steuern um 4,2 Mio. €). Aus der Wahrungsumrechnung wurde zum Bilanzstichtag ein Saldo aus
bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern von insgesamt 12,0 Mio. € im Unterschiedsbe-
trag aus der Wahrungsumrechnung innerhalb des Sonstigen Konzernergebnisses eigenkapitaler-
héhend erfasst (Vorjahr: 6,1 Mio. € eigenkapitalmindernd).

Auf temporare Unterschiede in H6he von 200,6 Mio. € (Vorjahr: 195,1 Mio. €) zwischen dem im
Konzernabschluss angesetzten Nettovermdgen von Konzerngesellschaften und der steuerlichen
Basis der Anteile an diesen Konzerngesellschaften (,Outside Basis Differences”) wurden keine la-
tenten Steuern gebildet, da die KION Group in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung
der temporaren Differenzen zu steuern, und die VerduRerung von Beteiligungen auf unbestimmte
Zeit nicht vorgesehen ist.

Die nachstehende Ubersicht zeigt eine Uberleitung vom erwarteten zum effektiv ausgewiesenen
Ertragsteueraufwand. Die Uberleitungsrechnung des Konzerns ergibt sich dabei als Zusammenfas-
sung der einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit den jeweiligen landerspezifischen Steuersat-
zen erstellten Uberleitungsrechnungen nach Beriicksichtigung ergebniswirksamer Konsolidierungs-
effekte.
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Ertragsteuern

in Mio. € 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 301,6 621,6
Erwartete Ertragsteuern -92,6 -191,0
Abweichungen durch die Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuer -3,6 2,7
Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 13,2 7,0
Verluste ohne Bildung latenter Steuern —4.4 -13,7
Anderung des Steuersatzes und der Steuergesetze -0,4 -0,3
Nicht abzugsfahige Aufwendungen —14,3 -7,6
Nicht steuerbare Ertrage / steuerfreie Ertrage / Steuergutschriften 17,9 18,2
Periodenfremde Steuern -2,5 10,3
Latente Steuern Vorperioden betreffend 0,5 57
Nicht anrechenbare Quellensteuern auf Dividenden 41 -2,2
Sonstige -0,5 -0,6
Effektive Ertragsteuern (tatséchliche und latente Steuern) -90,7 -176,8

[16] Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (1,81 €; Vorjahr: 3,86 €) wird berechnet, indem der Quotient
aus dem Konzernergebnis, das den Aktionaren der KION GROUP AG zusteht, und dem gewichteten
Durchschnitt der innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Aktien (2020: 118,9 Mio.
Stuckaktien; Vorjahr: 117,9 Mio. Stlckaktien) gebildet wird. Das den Aktionaren der
KION GROUP AG zustehende Konzernergebnis betrug im Berichtsjahr 215,3 Mio. € (Vorjahr:
454,8 Mio. €).

Das verwasserte Ergebnis je Aktie (1,81 €; Vorjahr: 3,86 €) wird berechnet, indem der gewichtete
Durchschnitt der innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Aktien um die potenziell ver-
wassernden Stiickaktien erhoht wird, die im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms KEEP
unentgeltlich von den Mitarbeitern bezogen werden kdnnen. Fir die Berechnung des verwésserten
Ergebnisses je Aktie wurde eine durchschnittlich gewichtete Anzahl von 118,9 Mio. ausgegebenen
Stiickaktien (Vorjahr: 117,9 Mio. Stuickaktien) zugrunde gelegt.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

[17] Geschafts- oder Firmenwerte / Sonstige immaterielle
Vermogenswerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte verteilten sich auf die operativen Einheiten wie folgt:

Aufteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf die operativen Einheiten

in Mio. € 31.12.2020  31.12.2019
Industrial Trucks & Services 1.495,5 1.502,9
LMH EMEA 817,4 818,5
STILL EMEA 548,4 549,0
KION Americas 19,9 21,8
KION APAC 109,9 113,6
Supply Chain Solutions 1.912,2 1.972,9
Dematic 1.912,2 1.972,9
Geschéfts- oder Firmenwerte gesamt 3.407,6 3.475,8

Die Veranderung der Geschéfts- oder Firmenwerte resultierte im Geschéftsjahr 2020 hauptsachlich
aus dem Erwerb des Softwareunternehmens DAI, bei dem auf Basis der vorlaufigen Kaufpreisallo-
kation Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 71,8 Mio. € entstanden sind. Gegenlaufig kam es
im Berichtszeitraum wechselkursbedingt zu einer Verringerung der Geschéfts- oder Firmenwerte
um 140,0 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2020 entfielen die wesentlichen Markennamen der KION Group in H6he von
466,2 Mio. € (Vorjahr: 466,3 Mio. €) auf die operative Einheit LMH EMEA, in H6he von 110,2 Mio. €
(Vorjahr: 110,4 Mio. €) auf die operative Einheit STILL EMEA, in Hohe von 7,6 Mio. € (Vorjahr:
7,8 Mio. €) auf die operative Einheit KION APAC und in Hohe von 350,0 Mio. € (Vorjahr:
350,2 Mio. €) auf die operative Einheit Dematic.

Neben den im Zuge der Corona-Pandemie unterjahrig durchgefiihrten qualitativen und quantitativen
Analysen ergab auch der im vierten Quartal 2020 durchgefiihrte jahrliche Werthaltigkeitstest fir Ge-
schéfts- oder Firmenwerte sowie Markennamen mit unbestimmter Nutzungsdauer keine Hinweise
fur einen Abwertungsbedarf zum Stichtag (siehe dazu Ausfiihrungen unter Textziffer [7]).
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Immaterielle Vermdgenswerte

Technolo- Ubrige

gienund immaterielle

Geschéfts- / Marken- Entwick- Vermdgens-
in Mio. € Firmenwerte namen lungen werte Gesamt
Stand zum 01.01.2019 3.424,8 944,3 689,7 662,9 5.721,6
Anderung Konsolidierungskreis - - - 0,0 0,0
Wahrungsanpassungen 51,0 -0,0 9,9 14,5 75,4
Zugénge - - 81,9 26,7 108,6
Abgange - - -0,0 -9,6 -9,6
Planméafige Abschreibungen - -0,2 -82,1 -75,5 -157,9
Wertminderungen - —4,2 -1,5 - -5,7
Stand zum 31.12.2019 3.475,8 939,8 697,9 619,0 5.732,5
Bruttobuchwert zum 31.12.2019 3.475,8 946,4 1.042,6 999,9 6.464,8
Kumulierte Abschreibungen - -6,6 —344,7 -381,0 -732,3
Stand zum 01.01.2020 3.475,8 939,8 697,9 619,0 5.732,5
Anderung Konsolidierungskreis 71,8 - 11,7 28,1 111,6
Wahrungsanpassungen -140,0 -0,4 -28,2 —43,1 -211,7
Zugénge - - 78,5 27,5 106,0
Abgange - - -0,8 -0,0 -0,8
Planmafige Abschreibungen - -0,2 -97,1 -751 -172,5
Wertminderungen - - -5,4 - -5,4
Stand zum 31.12.2020 3.407,6 939,1 656,5 556,3 5.559,6
Bruttobuchwert zum 31.12.2020 3.407,6 9457 1.063,9 983,8 6.401,0
Kumulierte Abschreibungen - -6,6 -407,3 —427,5 -841,4

Der Bilanzwert fir Technologien und Entwicklungen betrug zum 31. Dezember 2020 insgesamt
656,5 Mio. € (Vorjahr: 697,9 Mio. €). Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Entwicklungsaufwen-
dungen in Hohe von 78,5 Mio. € (Vorjahr: 81,9 Mio. €) aktiviert.

Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden insbesondere Kundenbeziehungen in
Hohe von 476,9 Mio. € (Vorjahr: 541,3 Mio. €) ausgewiesen.
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[18] Leasingvermdgen

Das Leasingvermdogen entwickelte sich im Berichtsjahr und im Vorjahr wie folgt:

Leasingvermdgen

in Mio. € 2020 2019
Stand zum 01.01. 1.361,2 1.261,8
Anderung Konsolidierungskreis - 7,3
Waéhrungsanpassungen -27,3 12,8
Zugange 478,8 587,1
Abgénge —149,5 -184,4
PlanmaRige Abschreibungen -327,9 -323,3
Wertminderungen -2,0 -
Stand zum 31.12. 1.333,3 1.361,2
Bruttobuchwert zum 31.12. 2.001,5 2.040,7
Kumulierte Abschreibungen -668,3 -679,5

Das Leasingvermogen entféllt ausschlie3lich auf das Segment Industrial Trucks & Services und
betrifft Flurforderzeuge, die an externe Kunden im Rahmen von ,,Operating Lease“-Verhaltnissen im
direkten Leasinggeschaft oder per indirektem Leasinggeschéft zur Nutzung Uberlassen werden.

Im Rahmen des direkten Leasinggeschafts wurden Flurférderzeuge mit einem Buchwert von
880,7 Mio. € (Vorjahr: 808,1 Mio. €) Kunden zur Nutzung Gberlassen. Aus dem indirekten Leasing-
geschaft resultierten Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 452,6 Mio. € (Vorjahr: 553,1 Mio. €).

Leasingvermdgen in Hohe von 341,5 Mio. € (Vorjahr: 225,0 Mio. €) wurde zum Bilanzstichtag als
Sicherheit fur Verbindlichkeiten aus dem Leasinggeschaft gestellt.

Aus dem Leasingvermdgen resultierten erwartete kiinftige vom Kunden zu leistende Leasingraten
aus ,Operating Lease“-Verhaltnissen in Hohe von 883,7 Mio. € (Vorjahr: 810,1 Mio. €). Die Summe
dieser erwarteten kinftigen Einzahlungen aus dem Leasinggeschéft setzte sich nach Falligkeit wie
folgt zusammen:
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Erwartete kunftige Einzahlungen aus dem Leasinggeschaft

in Mio. € 2020 2019
Einzahlungen aus dem Leasinggeschéft 883,7 810,1
davon fallig innerhalb eines Jahres 2974 260,2
davon fallig zwischen ein und zwei Jahren 2411 214,9
davon fallig zwischen zwei und drei Jahren 178,9 163,1
davon fallig zwischen drei und vier Jahren 108,4 108,6
davon fallig zwischen vier und fiinf Jahren 46,5 51,8
davon fallig nach mehr als finf Jahren 11,4 11,5

[19] Mietvermbgen

Das Mietvermdgen entwickelte sich im Berichtsjahr und im Vorjahr wie folgt:

Mietvermdgen

in Mio. € 2020 2019
Stand zum 01.01. 632,9 670,5
Anderung Konsolidierungskreis = 3,8
Wahrungsanpassungen -15,2 55
Zugange 265,8 381,1
Abgange -165,5 -222,5
Planmafige Abschreibungen -187,7 -205,4
Wertminderungen -0,6 -
Stand zum 31.12. 529,6 632,9
Bruttobuchwert zum 31.12. 990,4 1.104,7
Kumulierte Abschreibungen -460,8 —471,8

Das Mietvermogen entfallt ausschlieRlich auf das Segment Industrial Trucks & Services und umfasst
Vermogenswerte aus der Kurzfristmietflotte.

Das Mietvermdgen beinhaltete Flurférderzeuge mit einem Buchwert von 452,7 Mio. € (Vorjahr:
554,5 Mio. €), die Uber Sale-and-Leaseback-Sublease-Geschéfte mit Leasinggesellschaften refi-
nanziert waren.
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[20] Sonstige Sachanlagen
Der Buchwert der Sonstigen Sachanlagen entwickelte sich wie folgt:
Sonstige Sachanlagen
Technische
Anlagen und Geleistete
Grundstiicke Betriebs- Anzahlungen und
in Mio. € und Bauten ausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Stand zum 01.01.2019 625,5 382,0 70,3 1.077,8
Anderung Konsolidierungskreis 4,8 1,0 - 5,8
Wahrungsanpassungen 6,4 2,6 0,2 9,2
Zugénge 135,2 157,3 76,6 369,0
Abgénge -12,3 -7,5 -0,1 -19,9
Planmafige Abschreibungen -73,6 -130,9 - —204,5
Wertminderungen -0,1 -1,1 - -1,2
Umbuchungen 15,6 37,9 -53,6 -
Stand zum 31.12.2019 701,6 441,3 93,5 1.236,3
Bruttobuchwert zum 31.12.2019 1.354,3 1.329,8 93,5 2.777,6
Kumulierte Abschreibungen -652,7 -888,5 - -1.541,3
Stand zum 01.01.2020 701,6 441,3 93,5 1.236,3
Anderung Konsolidierungskreis 15,2 24 - 17,6
Wahrungsanpassungen -18,8 -7, 2,7 -28,6
Zugénge 131,1 140,1 85,6 356,7
Abgénge -17,0 -5,6 -1,2 -23,8
Planmafige Abschreibungen -83,1 -145,0 - —228,1
Wertminderungen -10,5 -3,1 - -13,6
Umbuchungen 6,0 69,4 -75,4 =
Stand zum 31.12.2020 724,5 492,4 99,8 1.316,6
Bruttobuchwert zum 31.12.2020 1.439,9 1.439,4 99,8 2.979,0
Kumulierte Abschreibungen -715,4 -947,0 - -1.662,4

Grundstiicke und Gebaude im Wert von 18,3 Mio. € (Vorjahr: 18,3 Mio. €) sind im Wesentlichen zur
Sicherung von Wertguthaben aus Altersteilzeitvertragen verpfandet.

In den Sonstigen Sachanlagen waren Nutzungsrechte aus Beschaffungsleasingverhéltnissen in
Hohe von 492,5 Mio. € (Vorjahr: 452,7 Mio. €) enthalten. Sie entfielen mit 375,0 Mio. € (Vorjahr:
325,9 Mio. €) auf Grundstiicke und Gebaude sowie mit 117,5 Mio. € (Vorjahr: 126,8 Mio. €) auf
Technische Anlagen und Betriebsausstattungen. Der Anstieg der Nutzungsrechte innerhalb de